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I Yleisperustelut

Heinolan seurakunnan nykyinen strategiakausi pddttyy vuoteen 2024, ja uuden strategian tydsta-
minen yhdessi luottamushenkildiden, seurakuntatalaisten ja tyontekijoiden kanssa kdynnistyy
jélleen. Strategissa on huomioitava ne toimintaympériston muutokset, joiden keskelld seurakun-
tatyota tehdddn. Heinolan seurakunnan jdsenistd yhé useampi kuuluu ikd&ntyneisiin, 75 vuotta
tayttineisiin. Lasten ja nuorten osuus seurakunnan jdsenistd pienenee entisestdan tulevina vuo-
sina. Tdlld hetkelld ei ole ndkyvissd mitddn sellaista tekijid, joka voisi kddntda jdsenrakenteen voi-
makkaan muutoksen. Yleinen epivarmuus tulevaisuuden suhteen ja yhteiskunnan kasvava pola-
seurakunnissa on jouduttu toteamaan, ettd osaavan tyévoiman rekrytoiminen erityisesti diako-
nia- ja nuorisotydn tehtiviin on jo nyt vaikeaa. Tassé tilanteessa henkildston tydssdjaksamiseen ja
tyShyvinvointiin on kiinnitettdvd yhd suurempaa huomiota. Henkilostojohtaminen on yhé tirke-
ampaa.

Kirkossa pohditaan jilleen kerran sitd, millainen olisi tulevaisuudessa toimivin seurakuntara-
kenne. Seurakuntarakenne tullee ensi vuonna aloittavan uuden kirkolliskokouksen pohdittavaksi
ja padtettdvaksi. Tama ratkaisu vaikuttanee tulevaisuudessa niin Heinolan seurakunnan kuin mui-
denkin Pdijat-Himeen rovastikunnan seurakuntien eldméan.

Vaikka Heinolan seurakunnan haasteena on aleneva jdsenkehitys, verotuloihin ei ennusteta
suurta muutosta vield lahivuosina. Tastd huolimatta tulevaisuuteen.on syytd varautua ajoissa ja
sopeuttaa niin toimintaa kuin talouttakin tulevia vuosia varten. Sopeuttamisessa tirkeind tyoka-
luina toimivat ennakoiva henkildstdsuunnittelu sekd huolella laadittu kiinteistdstrategia. Puretta-
vien kiinteist6jen purkukustannukset menevit kiyttétaloudesta ja tdmé nikyy suoraan tuloslas-
kelmassa alijidmand vuodelle 2024. Tulevina vuosina kirkkojen korjaukset sydvit taseeseen ker-
tynyttd ylijddmaa. Kirkkoneuvoston nimeimai talousryhm3 tydskenteli talouden tasapainottami-
sen hyvaksi vuoden 2022 aikana. Tyoryhmén laatima raportti talouden tasapainottamiseksi on
ollut pohjana suunniteltaessa talousarviota vuosille 2024-2026.

Epavarmoista ajoista huolimatta Heinolan seurakunta katsoo avoimesti ja lucttavaisesti tulevai-
suuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Priorisoimme toimintaa ennakoiden ja teemme
laajaa yhteisty6ti muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen toiminta
on viredd Heinolan alueella myds tulevaisuudessa.

Janne Hatakka Mirja Stenroos
kirkkoherra talouspaillikko



1 Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Uk-
rainaan, korkea inflaatio kuin koronnousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 6,3 %
heinikuussa 2023. Korkoja on nostettu useaan otteeseen inflaation hillitsemiseksi, mika on lisan-
nyt niin kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. Inflaatio on hieman hidastunut, mutta se on edel-
leen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitdd nyt ylld maailmantaloutta leimaava suuri
epivarmuus, mikd vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Tyéllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa
74,2 prosenttia, miké on 0,5 prosenttiyksikk6d korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan ai-
kaan (TEM 22.8.2023) Tyéllisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025
tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia (VM 15.06.2023)

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 ennustetaan kuitenkin
jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua.
(VM 15.06.2023)

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenidin hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat
edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi vuonna 2022 positiivi-
sesti. Maksuunpannun kirkollisveron miird kasvoi 1,9 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 ollen
vuonna. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), mutta 99 seurakuntatalou-
della (39 %) se viheni vuonna 2022.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa
valtion ja kuntien kesken ja vaikutti my&s kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suurem-
malla osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen
vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkitta-
visti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n
verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitysté arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei en-
nuste ole inflaatiokorjattu.



1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Heinolan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Heinolan seurakunta pysyi ta-
lousarvioraamissaan vuonna 2022. Tilikauden tulos oli 277 079 euroa positiivinen vuonna 2022

(-130 791 euroa alijidmiinen, 2021). Kun kertaluonteiset erit on eliminoitu, tulos oli positiivi-
nen 102 372. Kuluvana vuonna 2023 arvioidaan pysyttdvin niukasti talousarvioraamissa.

Vuodelle 2024 Heinolan seurakunta tekee alijadmaisen talousarvion, koska tarkoituksena on
purkaa Seurakuntakeskus, Harjukatu 9 ja Kurenniemen leirikeskus. Ndm& purkuhankkeet rahoi-
tetaan edellisten tilikausien ylijadmastd. Hankkeet ovat Heinolan seurakunnan kiinteistOstrate-
gian mukaisia ja purkamisista on olemassa kirkkovaltuuston pditokset.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Heinolan seurakunta sai 2022
vuonna 366 060 euroa, mik ei riitd seurakunnan lakisddteisistd yhteiskunnallisista tehtdvist ai-
heutuvien kustannusten kattamiseen. Vuonna 2023 Heinolan seurakunnassa kaytiin lapi hautaus-
toimen hinnoitteluy, jotta hautaustoimen hinnoittelussa pdastdisiin lahemmas suositusta, jonka
mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vihintddn neljdsosa hautausmaiden yllapidon
kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintdin puolet.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyviin seurakunnan mittarien valossa Heinolan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
mittareista kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivit toteutuneet tilinpadtoksessd 2022. Heinolan
seurakunta on laatinut taloudentasapainottamisohjelman vuosille 2022-2026 ennakoiden tule-
vaa. Henkil6stokulut vihenevit 1.1.2025 alkaen, kun henkilstd eldkdityy eikd korvaavaa rekry-
tointia tehda. Vihennykset eivit ndy vield 2024 henkilostdkuluissa, koska palkkaukseen on va-
rattu mdriraha tuleville viroille, jotka jadvit auki elikditymisen myota (paillekkiisyys perehdy-

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdan s&i-
lyttdmd&an ja hyvad esimiestydtd yllapitdmdan hankkimalla lisikoulutusta esimiehille.
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ja hallinnon mittarit

| Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan TP 2022

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

s Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.

» Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtavien hoi-
dossa.

+ Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestétietojdrjes-
telmé&an liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittavat., Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokkaat
rakennukset
vaativat jatku-
vaa kunnos-
tusta ja ndin
ollen euroja.

Kirkonkirjoihin
ja vaestotieto-
jérjestelméan
liittyvista toi-
minncista vas-
taa Lahden
aluerekisteri.
Heinolan seu-
rakunnassa tal-
lennetaan
omaa jasenis-

| t6& koskevat

kirjaukset seka
annetaan ns.
eldd-todistuk-
set. Yhteistyd
aluerekisterin
kanssa on toi-
minut hyvin.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-

ranomaistoiminta

+ Toimielinten kokoonpa-
noon ja teimivuuteen liit-
tyvét engelmat

« Hallintomenettelyn puut-
teeilisuudet

| Seurakunnan

3. Seurakunnan toimintaorgani- |

saatio

hallinto ja vi-
ranomaistoi-
minta on hoi-
dettu sitéd oh-
jaavien sda-
désten mukai-
sesti. Ongelmia
tai puutteelli-
suuksia ei ole
ollut.

| Toimenpiteet ti-

lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

| Talla hetkelld

henkildsté on
riittava, mutta
lahivuosina ela-
koitymistd myés
hautaustoimella.

Kirkonkorjaus-
tyoryhman tyon
kaynnistédminen.

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

| Talousarvio
| 2024

Riittdvan henki-
[6stén rekry-
tointi hautaus-
toimelle.

Kirkkojen kor-
jaussuunnitel-
man tekeminen.
Basic rekisterin
tietojen tallen-
nus (kiinteistot
ja arvoesi-
neistd).

Aluerekisterissa
siirryt&an vuo-
den 2024 aikana
niin sanottuun
keskitettyyn toi-
mintamalliin, jol-
loin kirkonkirjoi-
hin ja véestdtie-
tojérjestelméaén
liittyvat tehtavat
lakkaavat Heino-
{ian seurakun-
nassa.

' Toimielimet toi-

mivat asianmu-
kaisesti.

Toimielimet toi-
mivat asianmu-
kaisesti.




+ Perustehtdvien (KL 4:1)
rmukaisen toiminnan ylfa-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit

e Seurakunnan jasenmaara

Seurakunnan
perustehtava
on hoidettu hy-
vin.

Seurakunnan ja-

senmaara on

laskenut 9 %

viiden vuoden
aikana.

on laskenut viimeisten vii- | Jasenmaaran
den vuoden aikana 15 % | lasku ei ole
ja on arviointihetkelld alle | Ylittanyt kyn-
2000 jésentad nysarvoa.

s Javykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai vusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

4. Johtaminen seurakunnassa Johtaminen

¢ Johtamisen heikkoudet seurakunnassa

e Johtamista tukevat stra- on jarjestetty
tegiset linjaukset, kuten hyvin ja kay-

toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistéstrategia, henki-
I6stésuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

s Puuttumatiomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteistython
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa. -

5. Seurakunnan henkilgsto

+ Henkiloston maara

s Henkiléston tyéhyvinvoin-
nissa on toistuvia ocngel-
mia

s Ongelmat riittdvan henki-
ostdn maarassa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tar-
kasteltuna.

téssé on ns. la-
hiesimiesjar-
jestelmd. Joh-
tamistyota on
tuettu koulu-
tuksen avulla.
Valmiussuunni-
telman paivit-
t&dminen on
kaynnissa.
Seurakunta te-
kee laajaa yh-
teistydta
omassa toimin-
taympéaristds-
saan.

| Henkilsstén

maarad on py-
ritty pienentd-
maan elékdity-
misen mydta.

Henkiléstén tyd-
hyvinvointiin on
pyritty panosta-
maan ja se on
tuottanut tu-
losta. Tydhyvin-
vointikysely
tehty 2021.

Nuocriso- ja dia-
koniatydssa
osaavan henki-
I&stén rekrytoi-
minen on haas-
teellista. Tilanne
on sama koko
Paijat-Hameen
alueella.

| Henkilgston

Seurakunnan ja-
senmadra on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana.

; Esihenkilsille

jarjestetdan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-

tusta.

ma&ara syyskuu
2023 oli 42 hen-
kiléa (katso sivu
13).

Henkildstén hy-
vinvointiin on
tarjottu mahdol-
lisuutta osallis-
tua Kunnossa
Kaiken Ikaa-lii-
kunnan ja uima-
hallilippujen
my&td.

Henkildstdn
mdara on 42
henkiléd (katso
sivu 13).

Henkiléstén hy-
vinvointiin ote-
taan kayttéon
Epassi.




| TA 2024

' 1. Tilikauden tulos ilman kertaluon- | Tilikauden tulos

teisia erid on negatiivinen kolmena
perakkéisend vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on negatii-
vinen ilman kertaluonteisia erid ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijdadmad
luku on tilinp&atoksen perusteella
menossa alijadmaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan keolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien tai
metsédnhoitosuunnitelman ylittdvan
myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee kol-
mena perdkkdisena tilikautena.

4. Henkildstokulujen osuus toimin-

takuluista kasvaa kolmena perdk-
kdisena vuonna.
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Yleiset ja paikalliset kehitysndkymadt

ilman kertaluon-
teisia erid on 241
851 euroa vlijda-
mainen ja kirkol-
lisveroprosentti
on 1,45

TS 2025

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on 295
720 eurca ylijaa-
maéainen ja kirkol-
lisveroprosentti
on 1,45

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijddmaa 1 190
254 euroa.

Maksuvalmius on
256 péaivaa (tilin-
paatds 2022).

Henkildstékulujen |
osuus toiminta-
kuluista on 49 %.

Arvio tulevasta kehityksesta

Taseessa on edel- |
listen tilikausien
ylijagamaa 1 432
105 eurca.

Maksuvalmius on

256 paivaa (tilin-
pdatds 2022).

TS 2026

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia erid on 329
807 euroa ylijaa-
maé&inen ja kirkol-
lisveroprosentti
on 1,45

Taseessa on edel- '
listen tilikausien
ylijdamaa 1 761
912 euroa.

Maksuvalmius on '
256 paivaa (tilin-
paatos 2022).

Henkildstékulujen
osuus toiminta-
kuluista on 58 %,

Henkilostékulujen '
osuus toiminta-
kuluista on 57 %.

Heinolan kaupungin asukasluvun ennustetaan vihenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 1 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 18 135 (31.12.2022). Vdestd vanhenee,
elikeldisten miiri kasvaa ja syntyvyys on kddntynyt laskuun. Tdma on haaste sekd kaupungin

elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Tydttdmyysaste Heinolassa oli 14,4 prosenttia

(vuonna 2022).

Heinolan seurakunnan jasenmiird oli 12 451 (31.12.2022). Jisenennusteen mukaan jasenmddra
on noin 10 610 vuonna 2030. Jisenisto vihenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jisenmidran laskuun

vaikuttaa voimakkaasti jisenistdn ikdintyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste
Heinolan seurakunnassa on noin 69 % (31.12.2022).



Jasenennuste 2023-2030

Vuosi | Jise- Muutos | Muutos | Kirk-
net, vuo- vuo- koon
henk. desta desta kuulu-

2022, 2022 vuus, %
henk. | %%

2023 | 12186 | - i-2,1 68
! R |

2024 11931 | -520 4,2 ‘68 ‘

12025 11680 | -771 -6,2 "68 — |

2026 | 11453 | -998 8,0 |66

2027 | 11235 |-1216 | -9,8 66

2028 11020 |-1431 ' -11,5 65

2029 | 10812 |-1639 -13,2 64

2030 10610 |-1836 ' -14,8 | 64

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:ltd tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennuste-
taan kertyvén 3 466 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman kaikkina talousar-
viovuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odo-
tettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin néyttiisi nyt talousar-
vion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymdin positiivisesti. Heinolan seura-
kunta laski vuoden 2023 kirkollisveroprosenttia 0,05 % yksikélld sote-verouudistuksen myta.

Kirkkovaltuusto paitti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymain vaikutta-
vat monet tekijit kuten talouden yleinen kehitys, ty6llisyystilanne, seurakunnan jisenten ansio-
ja eldketulojen maarid sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vai-
kutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedeté. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy
talld hetkelld monia epdvarmuustekijéitd, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haas-
tavaa.
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1.5  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Heinolan seurakunnan missio, visio ja strategia

Heinolan seurakunnan strategia "Heinolan arkipdivii siunaavien kdsien suojeluksessa” mdaritte-
lee seurakunnan mission seuraavasti: Rohkaisemme toisiamme uskomaan kolmiyhteiseen Juma-
laan ja elimdin seurakunnan jisenend. Vilitimme lahimmdisistimme ldhelld ja kaukana sekd luo-
makunnasta. Seurakunnan tavoitteena on olla keskelld heinolalaisten eldmd§, niin arjessa kuin
juhlassa. Vaikka koronapandemia vaikuttikin monella tapaa Heinolan seurakunnan elimddn ja
toimintaan, seurakuntatydssd toteutuivat verraten hyvin strategian madrittelemdt suuntaviivat.

Heinolan seurakunta on luotettava toimija Heinolassa, ja seurakunnan kanssa tehddin mielellddn
yhteistyti. Strategian mukaisesti tyté ja toimintaa on suunnattu ulospdin omista tiloistamme.
Seurakunta on ollut mukana niin kaupunkiyhteison kuin kylienkin eldmassd ja tapahtumissa.

Yhteisollisyytts, jossa eri sukupolvet ja eri elamantilanteessa olevat ihmiset voivat kohdata toi-
sensa on rakennettu seurakuntatydssi eri tavoin ja siina on onnistuttu.

Heinolan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Painopistealueina ovat edelleen strategian "Heinolan arkipdivad siunaavien késien suojeluksessa”
mukaiset: tydn ja toiminnan suuntaaminen ulospdin omista tiloistamme, vapaaehtoisty6n kehitta-
minen, yhteisdllisyyden rakentaminen siten, ettd eri-ikdiset ja eri eldmantilanteessa olevat ihmi-
set voivat kohdata toisensa. Lisiksi kiytdmme seurakuntatyossd apuna digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia. Heinolan kirkosta joka sunnuntai striimattu jumalanpalvelus on muodostunut
tarkedksi osaksi seurakunnan jumalanpalveluseldmaa.

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja seurakunta-
laisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen. Tarkoituksena on talousarvio-
vuonna toteuttaa osallistavan budjetoinnin kokeilu, jossa seurakuntalaiset saavat ehdottaa toteu-
tettavaksi haluamaansa toimintaa tai hankintoja tietylld euroméaéralla. Valittu ehdotus toteute-
taan vuoden 2025 aikana. Osallistavan budjetoinnin kokeilu sekd osallistuttaa seurakuntalaisia,
etti tarjoaa heille mahdollisuuden saada toiveensa kuulluksi. Mikali kokeilu onnistuu hyvin ja
siitd saadaan positiivista palautetta, kokeilusta tehd3d&n pysyva vuosittainen kdytanto.

Heinolan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopisteend on kirkon teh-
tdvin toteuttaminen entistd kestdvammilld tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seura-
kuntien tarpeisiin riitildity ympéristdjarjestelmd Kirkon ymparistddiplomi on tyckalu, jonka
avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla
seurakunnilla on ympiristddiplomi vuoteen 2025 mennessd. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden
tavoitteen avulla, jotka sisdltivit suosituksia toimenpiteista.
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Heinolan seurakunta on vihentinyt kiinteistojen hiilidioksidipéast6ja (tavoite 1) luopumalla kai-
kista oljylammitteisista tiloista. Vield on yksi 6ljylammitteinen rakennus jiljelld, Sinilhteen seu-
rakuntatalo. Heinolan kirkko ja Pikkupappilan asuinkiinteistd siirtyy maalimp&on vuonna 2023 -
2024. Kiinteistdjen hiilidioksidipdastojd vihennamme niin ikdan luopumalla tarpeettomista ti-
loista kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Toiminnan p&ist6ji vihenndmme (tavoite 2) suosimalla
elintarvikeostoissa ilmastoystdvillistd ruokaa, kuten satokauden kasviksia, ja vihentimalld hivik-
kiruoan maérad. Teemme kestdvid hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakri-
teeriksi. Suosimme etétyota silloin kun se on toiminnan kannalta mahdollista. Vdhenndmme len-
tdmistd ja lenndmme vain silloin, kun tyématka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakun-
nille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paistot (tavoite 3)
kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja kes-
kustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ympdristdystavillisesti ja kannustamalla nuoria
ottamaan vastuuta ilmastosta. Heinolan seurakunta on sitoutunut ilmastotydhon (tavoite 5) ja
seurakunnalle on my&nnetty ympéristédiplomi vuonna 2020. Tavoitteenamme on olla hiilineut-
raali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista
kiinteistGstrategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme kiinnitdmme huomiota sithen, ettd kiinteistdkantamme on ympdris-
toystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vilttdmiténta. Stra-
tegiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mik3 vield toimii ja mistd on aika luopua. Seura-
kunta on vuokrannut tilat toimintaan Lampikadulla ja Virtakadulla. My®s jatkossa tilojen vuoraa-
minen on hyvi vaihtoehto tilojen omistamiselle. Kirkkojen korjaussuunnittelussa otamme huo-
mioon saavutettavauus- ja esteettdmyys asiat. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistdtoimea ja
maankiyttdd koskevaan piidtéksentekoon on jatkossa aina siséllytetty myds ympdristovaikutus-
ten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssa Basis-jarjestelmdn rakennus- ja kiinteistdrekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Heinolan seurakunnan toimintaan ei ole talld hetkelld suunnitteilla merkittavid muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittdvid yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan
johtamisjdrjestelmia kehitetdin tiimijohtamisen suuntaan.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkedd tunnistaa mahdolliset seura-
kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Heinolan seurakunnassa tehddan vuosit-
tain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi

sessa.
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Vuoden 2024 aikana tehdiin kiinteistdihin s3hkélaitteistojen madrdaikaistarkastukset. Vuoden
2023 aikana tehdyn pelastussuunnitelman piivityksen yhteydessi huomioitiin myds kulttuuri-
historiallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Esineiston vakuutusarvot tarkistettiin. Vuoden 2024
aikana piistidn piivittimain tiedot Basic jarjestelmaan esineistdn ja vakuutusarvojen osalta.

Osaavan tydvoimaan Idytimiseen nuoriso- ja diakoniaty8hén on kiinnitettdva huomioita. On Iy-
dettivi uudenlaisia rekrytointitapoja, ja pyrittdvd sitouttamaan seurakuntaharjoitteluaan tekevid
opiskelijoita ja miiriaikaistydntekijoitd seurakuntaan siten, ettd he valmiit opintojensa loppuvai-
heessa tai valmistuttuaan hakeutumaan seurakuntaan téihin.

1.6  Henkilostd

Seurakunnassa tydskenteli 42 henkildd syyskuussa 2023. Vakituisessa palvelussuhteessa tyos-
kenteli 30 henkild3, joista yksi henkilé on osa-aikainen. Virkavapaalla on kaksi henkildd (ei mu-
kana syyskuun luvussa). Vakituisista naisia oli 23 ja miehid 7. Madrdaikaisissa virkasuhteissa ty0s-
kenteli 4 henkild3, joista kaksi henkil53 oli virkavapaalla olevien sijaisia. Hautausmaan kausi-
tydntekijoitd on 8 henkilda. Kesityontekijoitd hautausmaalla on ollut 8 henkildd ja nuorisotydssa

Vuonna 2024 on elikkeelle ja3massd kolme henkildé ja tdimé aiheuttaa paallekkaisid virka/tys-
suhteita osalle vuotta uusien henkildiden palkkauksen ja perehdytyksen vuoksi.

Virkavapaalla ollut seurakuntapastori palaa téihin 1.4.2023 ja hinen sijaisenaan olleen seurakun-
tapastorin virkasuhdetta jatketaan vuoden loppuun.

Perhediakonin virka pdattyy 30.9.2024.

Nuorisotyon kesatydntekijditi palkataan edelliseen vuosien tapaan kaksi henkiléé ja my®6s teolo-
giaharjoittelijaa varten varataan palkkaraha.

Hautausmaan kausitydntekijéiti palkataan 8 henkil6d ja kesdtydntekijéita 11 henkil6a. Suntion
tehtivissi lisdapuna jatkaa tarvittaessa kutsuttava tydntekijd.

b e . syyskuu
HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto 5
Kirkkomuusikot 2
Diakoniatydntekijat 5
Nugorisotydntekijat 3
Varhaiskasvatuksen tytntekijat 5
Muut seurakuntatyontekijat 1
Hallinto- ja toimistotydntekijat 4
Hautausmaatydntekijat 12
‘Pgitinteistc'j— ja kirkonpalvelustydnteki- 5
jl\iuut tydntekijat 0

YHTEENSA 42
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Tilinpditdksen toteutuneet palkat kolme vuotta

Palkkaerittely

Palkat ja palkkiot

“Elakekulut

Muut henk-i'l—(rjsivukulut

Saadut henkilt’:stékorve{LTkset

Muut henkilastokulujen oikaisut (+/-)

YHTEENSA
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut

Tytterveyshuolto

YHTEENSA

Talousarvion palkat

Edellinen TP

PALKAT 2022

Palkat ja paltkkiot
Sosiaalikulut TA

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Saadut henkildstékorvakset
YHTEENSA

Matka- majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka,majoitus- ja
ravitsemlskulut

Tyoterveyshuelto

1.1.2022- 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
-1 492 591,64 -1449 198,64 -1445 574,77
-305 951,18 -296 455,58 -295 628,15
-46 842,29 -40 023,38 -32 294,63
27 740,67 28 776,54 25 544,79
0,00 -7 345,95 0,00

-1817 644,44
-33 383,89
-9912,89

-50 440,31
-93 737,09

Kufuvan vuo-
den TA
2023

-1 451 262

-349 751

-1 801 013

=38 170
-11 195

-45 000

TA
2024

-1 764 247,01
-26 952,31
-9 086,46

-44 027,98
-80 066,75

TS2
2025

-1 540 579

-383 517

-1 924 095

-38 790
-16 450

-48 000

-1532 765

-381 651

-1914 416

-38 330
-14 303

-48 000

-1747 952,76
-24 172,94
-4 768,20

-34 656,60
-63 597,74

TS3
2026

-1 532 965

-381 651

-1914 616

-38 330
-13 303

-48 000

Heinolan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulu-
tussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittimissopimuksen mukaisesti (KirVES-
TES liite 12)

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Sopimus on voi-
massa vuoden 2025 loppuun. Sopimus sisdltdd myds sairaanhoitopalvelut.
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Tydntekijéiden hyvinvointiin otetaan kdytt6dn vuoden 2024 alusta Epassi. Epassi korvaa Kun-
nossa Kaiken lki-lilkunnan ja tuen uimahalli lippuihin. Epassiin budjetoidaan 10 000 euroa
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisiksi varattu vuosittainen maériraha yhteisiin tapahtumiin
esim. joulukahvit.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkiloston hy-
vinvoinnin varmistamiseksi. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstésuunnittelulla turvataan riittd-
viit ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7  Talousarvion rakenne

Kirkkojirjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan edel-
lisen vuoden joulukuussa hyviksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion seké vihintdan
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyviksytiin seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunniteima on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysti titd pidemmin, kuitenkin enintdin viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvék-
symisen yhteydess3 on paitettiva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijédmi katetaan ot-
taen huomioon my®s talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kiyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kiyttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissd
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu piiluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Pasluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- | TULOSLASKELMA- | | RAHOITUSOSA | | INVESTOINT-
0SA 0SA OSA
— —_ o
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kakonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8  Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sité, ettd midrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuus-
ton hyviksymdssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enemp&d kuin niihin on osoi-
tettu (KJ 6:2).

Maééraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtivéalueelle antama, euromadraltdin ja kdytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kiyttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousar-
viossa tehtivialueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn médrarahat ja tuloarviot
padsaantdisesti bruttoluvuin vihentdmattd tuloja menoista tai menoja tuloista. Méairdrahat ja tu-
loarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my&s nettona, jolloin esim. tehtiva-
alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvdaluekohtaiset sitovat toimin-

arviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon ndhden.
Heinolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Heinolan seurakunnan talousarvion kdyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on
padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvialuetaso. Investointiosa on
hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset ert ja laskennalliset erdt eivit ole sitovia eria.
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Kayttdtalousosassa on esitetty Heinolan seurakunnan tehtévaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet seki tavoitteiden edellyttimit méardrahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kayttétalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon nihden piiluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on
taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kiyttdtalousosassa esitetddn myds sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivit olekaan sitovia eria. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltdd myds laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtivialueiden kokonaiskustan-
nusten selvittimiseksi. Laskennalliset erdt eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vydrytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
Laskennalliset erit eivit ndy talousarviossa. Laskennalliset erat tehddan tilinpddtdkseen Kirkon

Palvelukeskuksen toimesta.

2 Perustelut

Edellinen TP TA

Koko seurakunta 2022 2023
Toimintatuotot (ulkoiset} -638 485
Toimintakulut (ulkoiset) 3 244 461
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2605977
Toimintatuctot (sisdiset) -868 492
Toimintakulut (sisdiset) 868 492
Toimintakate 2 {ulkcinen ja sisdinen} 2605977
Poistot ja arvonalentumiset 349910

Laskennalliset erédt
Siséiset korkokulut 104 602
Sisdiset vybrytyserét 0

Tydalakate (ulkoiset ja siséiset) 3 060 488

-234 877
3405615
3170738

-752 645

752 645

3170738

154 588

0
3325 326

TA
2024

-281 031
3901 462
3 620 431

-810 165
810 155
3620 431

164 563

0

0
3784994

'1s2
2025

=272 781
3329343
3 056 561

-787 888
787 888
3 056 561

164 563

o

0
3221124

;Tss
2026

-267 961
3330 694
3062732

-787 888
787 888
3062 732

164 563
0

0
3227 295
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21  Hallinto pailuokka 1

Hallinto, paluokila 1 2022 20 2024 2025 2026
Toimintatuotot {ulkoiset) -26 047 -23 800 -26 500 -26 500 -26 500
Toimintakulut (ulkoiset) 493 690 494 734 536 049 530 588 530 588
Toimintakate 1 (ulkoinen) 467 643 470 934 509 549 504 088 504 088
Teoimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiset) 54 576 42 025 57 099 57 147 57 147
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 522 219 512 959 566 647 561 235 561 236
Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -485 165
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 37 053 512 959 566 647 561 235 561 236

Hallintoelimet, tehtivialue 101

Tehtdvi: Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta pd&tok-
senteosta. Seurakunnan padtosvaltaa kayttdvat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-

vosto.
Tyontekijat: Janne Hatakka, Mirja Stenroos ja Arja Kolli
Tehtdvdalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Luottamushenkil&t perehtyvit hyvin kirkon toimintaympéristéon ja - kulttuuriin sekd
padtoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luonte-

vaa,

2. Luottamushenkildt osallistuvat yhdessi tydntekijdiden kanssa seurakunnan uuden strate-
gian laatimiseen.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Yhteisty0 luottamushenkildiden ja tydntekijoiden kanssa on sujuvaa.

2. Luottamushenkil6illd ja tyontekij6illd on yhteinen ndkemys seurakunnan tulevaisuuden
suuntaviivoista kirkon rakennemuutosten keskelld.
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Talous-, henkil&sté- ja yleishallinto, tehtdvialue 105

Taloushallinnon tehtivi on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Taloushallintoon kuuluu my®s tilintarkastus, sisdinen valvonta seki ICT-asiat yhteisty&ssa It-alu-
een kanssa

Taloushallinto hoitaa mm. maksuliikenteen, laskut, vakuutukset, talousarvion valmistelun ja tilin-
paitoksen. Taloushallinto kehittad taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan
reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtivialoille kuin luottamushenkilillekin paatok-
senteon tueksi.

Henkilostohallinnon tehtivi on Kirkon palvelukeskuksen tehtévéjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkildstdpalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildsthallintoon kuu-
luu mm. palkanlaskenta, tydhyvinvointi- ja tyterveyspalvelut sekd tyopaikkaruokailu.

Muun yleishallinnon tehtivi on yhteisten kulujen ksittely. Muun yleishallinnon suurimpia ku-
luja ovat yleiset hallinnolliset menot, ICT-kustannukset, koneiden- ja laitteiden leasing-vuokrat,
postipalvelut ja toimistotarvikkeet.

Kirkkoherranviraston tehtiviin kuuluu toimitus- ja tilavaraukset, virkatodistukset, asiakaspalve-
lutehtévii sekd muita tydmuotoja tukevia tehtdvid. Kirkkoherranvirastolle kuuluu mm. vastuu
seurakunnan arkistonhoidosta, tietosuojasta ja Katrina-varausohjelmasta. Kirkkoherranviraston
kokoaikainen tyéntekiji toimii kirkkoherran ja kirkkoneuvoston sihteerina.

Tehtiva-alueen vastuulla on myds henkilékunnan koulutusta ja neuvontaa eri ohjelmistojen, so-
vellusten ja laitteiden kdytt6on.

Tyéntekijit: Taloustoimisto: Talouspadllikkd Mirja Stenroos, toimistosihteerit Tarja Poteri ja Kiia
Aha. Kiia Aha sijaistaa ja hoitaa osittain my&s kirkkoherranviraston tehtavia.
Kirkkoherranvirasto: Kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteeri Arja Kolli

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:
1. Epassi henkilostoetujen kdyttdonotto.

2. Seurakuntien toiminnanohjausjirjestelmi Katrina- laskutusohjelman kdyttdotto sekd mui-
den Katrina-lisdosien laajempi hyddyntaminen.

3. Basis-kohderekisterin tietojen tdydentdminen ja ylldpitiminen. Basis-kohderekisteri on
seurakunnan kiinteistdjen ja arvoesineiden hallintaan tarkoitettu jérjestelma.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Kirkkoherranviraston ja taloustoimiston yhdistdminen seurakuntatoimistoksi.
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Kirkonkirjojen pito, tehtivialue 107

Kirkkoherranviraston tehtivi on huolehtia yhteistyossd Lahden aluekeskusrekisterin kanssa Hei-
nolan seurakunnan kirkonkirjoista, joihin kuuluvat my&s vanhat Heinolan maa- ja kaupunkiseura-
kunnan kirkonkirjat. Lisdksi tehtdvdnd on antaa virkatodistuksia, tehdd avioliiton esteiden tutkin-
taa, kirkollisten toimitusten rekisterdintejd sekd huolehtia ndihin liittyvistd asiakaspalvelusta ja
arkistointitehtévistd. Lomittaa Tainionvirran seurakunnan toimistosihteerin vuosiloma.

Tydntekijdt: Kirkkoherra Janne Hatakka ja toimistosihteeri Arja Kolli.

Tehtavialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Suunnitelmallinen varautuminen toimintaymparistdn héiristilanteisiin/ valmiussuunnitel-
man pdivittdminen osana Heinolan seurakunnan valmiussuunnittelua.

2. Kehitetdan ulkoista viestintia yhteistydssd Lahden aluekeskusrekisterin jasenseurakun-
tien viestinndn kanssa/ asiakasldhtdisesti, selkeisti ja vaikuttavasti.

3. Noudatamme ympdristdohjelmaa ja pyrimme l6ytimaan uusia keinoja sen toteuttami-
seen/ toimintatapamme ja valintamme ovat ympdristdohjelman mukaisia.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Vakiinnutetaan uusi organisaatiomalli ja tydskentelytavat, jossa asiakkaita pystytdan pal-
velemaan laadukkaasti ja tehokkaasti.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta paaluokka 2

Seurakunnallinen toiminta, paa- Edellinen TP TA TA TS2 783

luokka 2 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot {ulkoiset) -52 644 -50 853 -63 890 -55 640 -50 820
Toimintakulut (ulkoiset) 1452178 1473 809 1594 673 1 568 203 1 569 553
Toimintakate 1 (ulkoinen} 1399 534 1 422 956 1530782 1512 563 1516 733

Toimintatuotot {siséiset)
Toimintakulut {sisiset) 813732 710 570 753 027 730712 730 711
Teimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2213 266 2133 526 2283809 2243274 2249 443

Poistot ja arvenalentumiset

Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut 1728
Sisdiset vyorytyserat 644 980
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 2 859 974 2 133526 2283809 2243274 2249 443

Jumalanpalveluselimi, tehtivaalue 201

Tehtivi: Jumalanpalvelus on Jumalan ldsndolon juhla. Jumalanpalvelus kokoaa seurakunnan yh-
teen sanan ja sakramenttien irelle. Jumalanpalvelus ilmaisee seurakunnan yhteisté uskoa, se luo
turvallisuutta seki vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja auttaa osallistumaan. Heinolan seurakunnan
jumalanpalveluselimiin kuuluu sekd yhtendisyys ettd vaihtelevuus.

Tydntekijit: Papit ja kanttorit
Tehtdvialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Seurakunnan jumalanpalveluselimi on monimuotoista ja sen suunnittelussa otetaan huo-
mioon erilaisten seurakuntalaisten toiveet jumalanpalvelusten suhteen.

2. Jumalanpalveluksia valmistellaan ja tehdéin yhdessa eri ikdisten seurakuntalaisten
kanssa. Jumalanpalveluskasvatus nivoutuu kiintednd osana koko seurakunnan toimintaan.
Jumalanpalveluskasvatusta on jisennetty Polku-malli apuna kéyttden.

3. Luontojumalanpalvelukset ovat osa seurakunnan jumalanpalvelussuunnittelua. Luontoju-
malanpalveluksia jarjestetddn esim. Siltasaaressa tai Sulkavankoskella.

4. Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan edelleen, ja striimattuihin jumalanpalveluksiin
pyritidn tuomaan myds digiseurakunnan yhteisollisyytt rakentavia elementtejd.
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Jumalanpalveluksiin osallistuvilta kerdtdan palautetta. Jumalanpalveluksia toteuttavat
tyontekijit ja vapaaehtoiset kokoontuvat sddnnéllisesti arvioimaan seurakunnan jumalan-
palveluseldmad ja sen kehittdmista.
Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Jumalanpalveluskasvatus on oleellinen osa seurakunnan kasvatustyon kokonaisuutta

("Polku-ajattelun mukaisesti)

2. Seurakuntalaisilla on tarkead ja keskeinen rooli seurakunnan jumalanpalveluseliméassa

Hautaan siunaaminen, tehtivialue 202

Tehtivd: Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojérjestyksen ja
kirkollisten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistyossd omaisten kanssa.

Tydntekijit: papit
Tehtévialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Tyontekijat pystyvit kohtaamaan hautaan siunattavien omaiset kiireettémasti ja inhimilli-
selld Jammalla. Omaisten kohtaamisista antama palaute on kiittavaa. Mittarina omaisten
antama palaute ja kokemus siunaustilaisuuksista.

2. Omuaisiin otetaan yhteytta vield siunaustilaisuuden jalkeenkin. Sovitaan yhteinen menet-
telytapa.

3. Laaditaan hautaan siunaamisen (tyd)prosessikuvaus). Kuvaus tehddén yhdessa asiakaspal-
veluty6ti tekevien toimistosihteerien sekd pappien ja kanttorien kanssa. Mittarina se,
ettd kuvaus on laadittu.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Hautaan siunaamiseen liittyvit tydprosessit on kuvattu selkedsti ja yhteisiin menettelyta-
poihin sitoudutaan.

2. Omaisten antama palaute on vihintdin tasolla hyv.
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Muut kirkolliset toimitukset, tehtivialue 203

Tehtivi: Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, avioliittoon siunaamisten, yksityisten konfirmaati-

oiden, kodin siunaamisten ja muiden kirkollisten toimitusten hoitaminen huolellisesti ja laaduk-

kaasti kirkkojirjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti ja asianomais-
ten osapuolten kanssa neuvotellen.

Tydntekijat: papit ja kanttorit.
Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:
1. Kirkolliset toimitukset hoidetaan laadukkaasti ja niistd saadaan positiivista palautetta.

2. Toimituksissa mukana olevat saavat osallisuuden kokemuksen. Mittarina toimituksiin
osallistuvien antama palaute.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Kirkolliset toimitukset sitouttavat entistd enemmén seurakuntalaisia kirkon jaseniksi.

2. Kiytdssi on tapoja, joilla kirkollisista toimituksista kerdtdin palautetta. Palautetta kéyte-
t43n systemaattisesti omien toimintatapojen kehittdmisessd.

Muut seurakuntatilaisuudet, tehtivialue 205

Tehtivi: Muut seurakuntatilaisuudet pita sisilldn toimintaa ja tilaisuuksia, jotka eivat suoraan
nouse aikuistyon tavoin seurakunnan omasta jumalanpalveluseldmasta tai kiintedstd ja s&&nndlli-
sesti rukous- ja raamattupiiritoiminnasta ja jotka toteutetaan usein kirkollisten ja paikallisten yh-
teistySkumppaneiden kanssa. Tydalan tydndkya hahmotettaessa seurakuntaa voidaan tarkastella
kolmen sisikkaisen keh3n avulla, jossa sisin kehi vastaa seurakuntayhteydessi aktiivisesti eld-
vien hengellisistd tarpeista huolehtimista. Keskimmaiselld kehilld korostuu evankelioiva toi-
minta. Evankeliointi méiritell3in sen laajassa merkityksessd toimintana, joka pyrkii rakentamaan
seurakuntayhteytti niihin, joiden yhteys omaan kotiseurakuntaan on satunnaisempaa. Uloimman
kehin toiminta liittyy niihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa seurakunta on mukana edista-
missi paikalliseen yhteisdllisyyteen liittyvid hengellisia ja henkisid arvoja.

Tyéntekijit: pastori Risto Auvinen (sijaisena Matilda Hangasmaa), pastori Pia Sérkeld ja ldhetys-
ja viestintdsihteeri Irja Voutila.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Tarkastellaan aikuisille suunnattujen tapahtumien ja tilaisuuksien sijoittumista vuoden-
kierrossa yhdessd muiden tydalojen kanssa.
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2. Yhteisty6 kirkollisten ja paikallisten jarjestojen ja muiden yhteistykumppaneiden kanssa
on suunnitelmallista ja aktiivista.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Kristillisen identiteetin vahvistaminen.

Tiedotus ja viestintd 210

Tehtdva: Seurakunnan viestinndn tehtdvana on pitad esilla avointa, oikeaa ja monipuolista tietoa
seurakunnan ja kirkon sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista sekd padtdksente-
osta. Seurakunta on ldsnd sielld missa sen jisenetkin ovat, myds verkossa ja sosiaalisessa medi-
assa.

Tyontekijit: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii
viestintitydryhma, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Arja Kolli, Lena Nikkild, Heli
Heikkild ja Miki Kanninen. Ryhman tehtavina on viestinnén yleissuunnittelu ja erityisesti henki-
|6ston viestintdvalmiuksien parantaminen. Lihetys- ja viestintisihteeri Irja Voutila osallistuu Kir-
konseudun toimitusneuvoston tydskentelyyn. Tydalojen vastuulla on suunnitella viestintid ja
piivittdd kotisivuja oman tydalansa tapahtumien ja toiminnan osalta.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Seurakunnan tyontekijit vahvistavat taitojaan erilaisten tekstien kirjoittajina.
Jarjestetdin kirjoittamiseen liittyva koulutuspiivi.

2. Seurakuntalaiset ovat mukana toteuttamassa sosiaalisen median sisltoja.
3. Kuvat tydntekijoists, tiloista ja toiminnasta ovat ajan tasalla verkkosivuilla.

4. Seurakunnalla on kriisiviestintdsuunnitelma.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Seurakuntaa on helppo lghestyd verkkosivujen ja sosiaalisen median kautta.

Musiikki, tehtivialue 220

Tehtdva: Johtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalanpal-
veluksissa sekd muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa. Edistdd musiikin
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kiyttd4 seurakunnan eri toiminnoissa sekd julistaa evankeliumia musiikin keinoin kaikenikaisille
ja kaikenlaisissa elamantilanteissa oleville seurakuntalaisille.

Tyontekijdt: Kanttorit Ursula Auvinen ja Jukka Tabell.
Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen yllapitdminen. Mittari: Yhteislaulun su-
juvuus, lauluvalintojen ja -toiveiden laajuus/moninaisuus.

2. Monipuolinen konserttitoiminta. Mittari: Konserttien on oltava monen tyylisid ja monen-
laisin kokoonpanoin. Palaute.

3. Virei kuoro- ja muu musiikkivapaaehtoistoiminta. Mittari: vapaaehtoisten madra sekd ti-
laisuuksien madra, jossa musiikkivapaaehtoisia on mukana.

4. Pitsjinkirkon urkujen (oleellisen tydvilineen) kuntoon saattamisen edistiminen ja esilla
pitdminen. Mittari: urkuremontin toteutuminen tai tieto remontin ajankohdasta.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Kuorotoiminnan kokonaistilanteen arviointi ja kehittiminen
2. Virsien ym. hengellisten laulujen esilld pitiminen; musiikkikasvatus

3. Yhteistyd muiden musiikkitoimijoiden kanssa

Varhaiskasvatus, tehtivialue 231
Tehtivialueeseen kuuiuu piivakerho, pyhdkoulu ja perhekerhotyd.

Tehtiva: Varhaiskasvatuksen tydalan tehtivini on tuoda armo ja pyhd perheiden arkeen, tukea
lasten ja perheiden hengellistd elimaa ja kristillistd kasvatusta.

Tydntekijit: Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild 30.9.2024 asti. Las-
tenohjaajan toimia on 5, joista 4 on lastenohjaajan resurssissa ja 1 vastaavana lastenohjaajana.
Muutoksista ja tyontekijdiden pitkistd tydvapaista johtuen palkataan toimintaamme vahvista-
maan midriaikaisia lastenohjaajien sijaisia. Kaikki tyontekijit toimivat sekd pédivikerho- ettd per-
hetydssd. Pyhikoulutydssd toimii muutama vapaaehtoinen pyhdkoulunopettaja. Varhaiskasva-
tuksen toiminta on ymparivuotista.



25

Tehtadvdalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Osallistamme perheitd toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen Polku-ajatusmallin mu-
kaisesti. Painopisteemme on kasteen, kummiuden ja jasenyyden merkityksen vahvistami-
sessa.

2. Toimimme avoimesti ja joustavasti eri tydalojen vililli yhteistd ty6td tehden ja kaiken-
ikdisid seurakuntalaisia palvellen.

3. Toimimme osana verkostoituneita perheiden lihipalveluita Heinolassa.

Asettamiemme tavoitteiden toteutumisen seuraamista lahestytddn eri menetelmin. Vii-
koittain keritdiin tietoa toimintaympdristdimme seuraamalla, haastatteluin (lastenohjaa-
jien viikkopalaveri), erilaisissa kohtaamisissa ja tapaamisissa. Tietoa kertyy hitaasti, pie-
nid mdaria kerrallaan ja vaihtelevassa vuosirytmissi.

On tirkeda ymmartdi sidosryhmien tarpeet muuttuvassa toimintaympéristdssi ja saada
heiltd palautetta ja toiveita. Sidosryhmien kanssa on vuosittain tapaamisia, joissa pyy-
dimme palautetta. Toimintamme tavoitteiden toteutumista seuraamme myds tilastoin-
nin kautta saaduilla tunnusluvuilla, joista voimme havaita osallistumisen ja kiinnostavuu-
den toteutumisen. Niiti tietoja kdytdmme tulevaisuutemme suunnittelua varten uuden
strategian ollessa voimassa.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Toimimme yhtendisend kasvatuksen kenttind yhteistydssi sidosryhmien kanssa.

2. Pohdimme toimintaamme uuden strategian vaikutuksessa.

Nuorisoty®, tehtivialue 236

Nuorisotyon tehtdving on toteuttaa Heinolan nuorten keskuudessa Jeesuksen antamaa kaste- ja
l3hetyskéskya sekd vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd eldmédin
kristittyind. Nuoret saavat kokea pyhdi, 16ytd&d merkityksii kristinuskon ja oman eliménsa
kysymyksien vililla sekd olla turvallisessa ympadristdssa.

Nuorisotyostd vastaavat johtava nuorisotydnohjaaja Sirkku Kovalainen, nuorisotydnohjaaja Miki
Kanninen, nuorisotyénohjaaja Jari Kovalainen ja kasvatuksen pappi Heini Kontiainen. Lisdksi ke-
silld 06-08/24 kaksi kesatyontekijdd nuoriso-, rippikoulu- ja varhaisnuorisotydssi.

Tehtdvialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Aktivoidaan nuoria osallistumaan seurakunnan nuortentoimintaan. Toiminnan aktiivinen
markkinointi. Jarjestetddn nuorteniltoja leirejd ja retkia. Kehitetddn toimintaa nuorten
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kanssa. Seuraamme kavijimaaria, kivijoiden toistuvuutta. Aktiivinen palautteen kerdys
esim. leirin jilkeen.

2. Kohtaamme nuoria sielld, missi he ovat; sosiaalisessa mediassa ja kouluissa. Piddmme
verkkosivumme ajan tasalla ja pdivitimme sosiaalista mediaamme. Pidimme ylakoulussa
ja lukiossa paivanavauksia. Osallistumme yldkoululla Piste-toimintaan ja kummitoimin-
taan. Aktiivinen palautteen kerdys.

3. Vapaehtoisten ohjaajaresurssien ylldpitaminen erilaisiin toimintoihin. Ohjaajakokouksien,
leirien ja yhteiset tapahtumien avulla pidetdén yhteyttd nuoriin ja annetaan heille mahdol-
lisuuksia toimia vapaehtoistehtavissd seurakunnassa.

4. Olla tukemassa koulujen kristillistd kasvatusta. Mm. paivinavaukset ja koululaiskirkot.
Lisiksi kutsuttaessa luokkavierailuja. Kehitetdén koulukummitoimintaa. Yhteisty6td nel-
jan "kumppanuuden korin” mukaisesti.

5. Toimia yhteistydssi Heinolan yhteistydkumppaneiden kanssa Heinolan nuorten hyvaksi.
Mm.7-leirikoulupiivit ja pistetoiminta ("Piste kiusaamiselle” ohjattua vilituntitoimintaa).

6. Tuetaan partiolippukuntien toimintaa. Annetaan toimintatiloja ja taloudellista tukea.
Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Toiminnan ylldpitdminen ja kehittiminen
2. Nuoret osallistutetaan toiminnan tuottamiseen ja toteuttamiseen.

3. Huomioimme toiminnassamme ymparistokysymykset ja luontosuhteen.

Rippikoulu, tehtivialue 235

Tehtivi: Rippikoulutydn tehtivini on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja lahetyskaskya sekd
vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elimaan kristittyind. Nuoret
saavat kokea pyhis, 18ytaa merkityksié kristinuskon ja oman eldménsd kysymyksien vlilld sekd
olla turvallisessa ympiristdssa. Rippikoulun kiyneitd nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippi-
kouluissa.

Tyontekijit: Rippikoulutydstd vastaavat kasvatuksen pappi Heini Kontiainen, nuorisotydnohjaaja
Miki Kanninen ja lisiksi kesalld 06-08/24 kaksi kesitydntekijad mukana rippikouluissa.
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Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Jdrjestaimme nuorille mielekk&in rippikoulu mahdollisuuden Toteutamme ilta- ja paiva-
rippikoulut seki 5 rippileirid. Kyselemme ja kerddmme aktiivisesti palautetta. Muok-
kaamme toimintaa palautteen pohjalta.

2. lIsosten osallistaminen rippikoulu tapaamisiin. Isosvalinnat jo vuoden vaihteessa. Isoset
osallistuvat rippikoulujen tapaamisiin ja ryhméytyksiin. Kerddmme palautetta ja osallistu-
jamadrid.

3. Nuori I6ytdd oman paikkansa seurakunnassa rippikoulun jilkeen. Kannustamme ja rohkai-
semme nuortentoimintaan osallistumiseen rippikoulun jilkeen esim. isoskoulutuksessa,
nuortenilloissa, kerhonohjaajana yms. Kavijamadrat rippikoulun jilkeisissa tapahtumissa.
Kerddmme palautetta.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Isoskoulutuksen ja kerhonohjaajakoulutuksen yhdistiminen

2. Nuorten kannustaminen nuoren seurakunnan toimintaan ja vastuunottamiseen.

Aikuistyd, tehtivialue 204 (sis. vapaaehtoistyd)

Tehtdva: Aikuistyon tavoitteena on pitdd Jumalan sanaa kaikkien ulottuvilla, vahvistaa seurakun-
talaisten hengellistd elimia seka tukea ja varustaa heitd kéyttimaén lahjojaan seurakunnan ra-
kennukseksi. Aikuistyon tiimin vastuulla on suunnitella aikuistyon ohella kohdassa "muut seura-
kuntatilaisuudet” ilmoitettu toiminta.

Tydntekijat: Aikuistydn tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen (sijaisena Matilda Hangasmaa),
pastori Pia Sérkel3 ja l&hetys- ja viestintésihteeri Irja Voutila.

Tehtdvialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:
1. Uusien vapaaehtoisten mukaan saaminen ja toiminnassa mukana olevien tukeminen.
2. Retriitti- ja pyhiinvaellustoiminnan kehittdminen. Erilaiset hiljaisuuden tapahtumat.
3. Aikuisty6n piirien vetdjien tukeminen.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Vapaaehtoistyon kehittdminen.

2. Seurakunnan uuden strategian nikyminen toiminnassa.
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Diakonia, tehtivialue 241

Tehtiva: Kristilliseen rakkauteen perustuvaa ihmisen kokonaisvaltaista kohtaamista. Diakonian
kohtaamisissa on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen tuen antamisen ulottuvuudet ja

keinot.
Lihimmaisen vastuun edistdminen ja tukeminen eri tehtavissa.

Tyontekijit: Diakoniatyéntekijdt Heli Heikkild, Sari Juutilainen, Ritva Mertanen, Satu Kauhajarvi
(mairaikainen virka 30.9.2024 asti), Tuomas Martio , johtava diakoniatydntekiji Tarja Soppi
sekd pastori Maarit Kihlstrom.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Ihmisten yksilllinen kohtaaminen ja tukeminen heiddn monimuotoisissa eldmantilanteis-
saan. Tilastojen vuosittainen vertailu kirkkohallituksen kohtaamisten tilastoista.

2. Yhteisdllisen toiminnan yilipitdminen ja uusien mahdollisuuksien kartoittaminen. (Kah-
vila-, ruokailu- ja kohtaamistoiminnan kehittdminen yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa, toripdivit). Yhteisdllisen toiminnan kerrat sekd osallistujien méarat. Yhteistyo-
kumppanien listaus.

3. "Hyvi kiertoon”; pop-up - toiminta (kirpputorit) seka vélitetddn kodin tarvikkeita ja huo-
nekaluja. Ympiristdiplomin mukaisesti kierrdtyksen esilld pitdminen, luonnon huomioi-
minen toiminnassa. Pop-up kirpputorien kerrat ja kévijoiden maérd. Tydalan ympéristo-
teko-lomakkeelle kirjaukset ajantasaisesti.

Tavoitteita Vuosille 2025-2026:

1. Diakonian perustehtivan toimintojen pdivitys ja toteutuminen uuden strategian mukai-
sesti.

2. Yhteisdllisyyteen kutsuminen ja tukeminen seka sidosryhmayhteistydn paivittaminen

Palveleva puhelin, tehtdvialue 244

Tehtivi: Palvelevan puhelimen perustehtiva on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan [3him-
méiisenrakkauden toteutumista ja auttaa puhelimien ja netin vélitykselld niitd ihmisid, jotka etsi-
vit keskusteluapua seurakunnasta henkilllisyyttddn paljastamatta.

Tyéntekijit; Palvelevan puhelimen toiminnasta vastaa toiminnanohjaaja Jaana Gréndahl Lah-
desta ja vapaaehtoiset pdivystdjat. Diakoniatydstd ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi Maarit
Kihlstrdm osallistuu ryhmikokouksiin ja vastaa péivystdjien henkisen huollon jarjestamisesta.
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Seurakunnan yhdyshenkilona Maarit Kihlstrom huolehtii tilavarauksista ja paivystykseen liitty-
vista vilineistd. Heinolan péivystysryhman péivystysvuorojen jakamisen ja ryhmikokouksen joh-
tamisen hoitaa ryhman yhteyshenkilé. Han toimii myds vélittjind Lahden Diakoniakeskuksen ja
ryhman valilla.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Oman pdivystysryhmin toiminnan jatkaminen. Heinolan seurakunta jdrjestda tarvittaessa
piivystystilan ja vilineet. Nykydan pdivystys tapahtuu useimmiten TeleQ-jdrjestelmén
kautta omissa kodeissa tietokoneen ja oman puhelimen vilitykselld. Heinolan vuorot ovat
vihintddn kerran kuussa 3 piivin ajan (klo 18.00-24.00).

2. Uusien piivystdjien kouluttaminen. Toiminnanohjaaja pyrkii jarjestdmdan Palvelevan pu-
helimen vapaaehtoisten paivystdjien koulutuksen

3. Péivystijien tarpeita vastaava koulutus ja muu tuki. Jokaisen pdivystysvuorojakson jal-
keen pastori Maarit Kihlstrom jarjestdd ryhmikokoontumisen, jossa voidaan purkaa esiin
tulleita tilanteita tai paneudutaan johonkin puheluissa usein esiintyvaén teemaan. Toimin-
nanohjaaja on kokoontumisissa mukana kaksi kertaa vuodessa ja jirjestdd muuta koulu-
paivystdjilld tulee olla mahdollisuus saada tydnohjauksellista tukea ty6hénsd. Paivystdjien
virkistystoimintaan on varattu madrdraha

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Oman paivystysryhmén toiminnan jatkaminen.

Sairaalasielunhoito, tehtivialue 243

Tehtiva: Sairaalasielunhoidon perustehtévé on yllapitdi ja vahvistaa seurakuntayhteyttd ja hen-
gellistd eldm@a sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkil® ién tai sairauden vuoksi ei
itse kykene osallistumaan jumalanpalveluseldméin tai hinelld on sairauden tai jonkin muun ela-
mai koettelevan syyn vuoksi erityinen tarve saada nopeasti hengellistd apua. Sairaalasielunhoito
tavoittaa ihmisid sairaalan vuodeosastoilla, kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielun-
hoito perustuu Kristuksen antamaan esimerkkiin: "Mind olin sairas ja te kdvitte minua katso-
massa.” (Matt. 25:36).

Tyontekijat: Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori Maarit Kihlstrém. Han on jakanut vas-
tuut palvelutalojen hartauselamistd pappien kesken. Diakoniaty® vastaa Sahanniemen kehitys-
vammaisyksikostd ja Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana Ykkdskoti Paavalin hartauk-

sissa. Kanttorit ovat mukana mahdollisuuksien mukaan.
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Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Sadnnodllisesti jirjestettivien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-
nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa. Pappien saannélliset kdynnit seuraavissa palveluko-
deissa (noin kerran kuukaudessa): palvelukeskus Hopeasilta ja asumispalveluyksikkd
Mintylikoti. Jyrinkdlin palvelutalot (Tammikoti ja Vaahterasali), Mehildinen Oy:n Yk-
koskoti Paavali, Attendon hoivakodit (Tihtiniemi ja Lihteenpuisto), Primelife Healthcare
QOy:n Aurinkolinna ja HoviKoti -ryhmén yksikkd Villa llo. Heinolan Sote-keskuksen vuo-
deosastoilla kiydadin pyydettdessa.

2. Hartauseldmin kehittimista yksikoittdin henkilokunnan kanssa kdytyjen keskustelujen ja
kunkin papin kdytdnnon tyén kokemusten perusteella.

3. Seurakunta osallistuu Piijat-Himeen hyvinvointialueen sairaalasielunhoidon sopimuksen
mukaisesti kahden sairaalapapin palkkaukseen.

4. Yhteistyd saattohoidon osalta Jyriankélan Setlementin kanssa. Seurakunta on tarvittaessa
mukana saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksissa ja tarjoaa tarvittaessa tydnohjausta.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Siinndllisesti jarjestettdvien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-
nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa.

Lihetys, tehtdvialue 260

Tehtivi: Kirkon tehtiva on Jeesuksen kiskyn (Matt.28:18-20) mukaisesti viedd evankeliumi
kaikille ihmisille. Lihetyksen tydala pitdd monipuolisesti esilld [dhetystyotd seka huolehtii yh-
dessi muiden tydalojen ja seurakuntalaisten kanssa ldhetyskiskyn toteuttamisesta kaytannossa.

Tyéntekijit: Lihetys- ja viestintésihteeri Irja Voutila ja aikuistydn pappi Pia Sarkeld.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Tukea ja pitdi esilld nimikkol3hettien ja -kohteiden tyta. Kutsutaan nimikkoldhetteja
seki lhetysjirjestojen edustajia vierailijoiksi eri tilanteisiin. Jarjestetddn lshetyspiirejd,
myyjaisid sekd muita tapahtumia.

2. Lihetyskasvatus toteutuu yhteistyossd eri ty6alojen kanssa. Nuorisoty6n tiimin kanssa to-
teutetaan Suomen Lihetysseuran ldhetysndyttely, jonka avulla pyritadn tavoittamaan
150-200 kouluikdistd. Tyontekijd vierailee rippikoululeireilla.

3. Tydalat ylittivi yhteistyd aikuistyon ja diakonian kanssa. Luodaan tapahtumille ja kirkko-
pyhille toimiva vuosikello, jossa eri jdrjest6t tulevat tasapuolisesti huomioiduksi.
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Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Vapaaehtoisten tukeminen

2. Lihetystyon toiminta on monipuolista ja tavoittaa uusia ihmisia.

Muu seurakuntaty®, tehtivialue 290

Tehtdva: Tyodalalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatyohon,
mutta joille ei 18ydy muuta luontaista tehtivaaluetta, mm. onnittelukortit ik3ihmisille, samoin
onnittelukédyntien yhteydessi vietdvit lahjat ja uusien seurakuntalaisten muistamiset ja ymparis-
totyoryhman menot

Tyontekijat: papit, kanttorit, diakoniatydntekijat, ympéristotyéryhma
Tehtdvialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Uudet seurakuntalaiset ja kirkkoon liittyvit tuntevat olevansa tervetulleita seurakunnan
jaseniksi. Mittarina palaute uusilta seurakuntalaisilta, kirkkoon liittyvilta.

2. Syntymipdividan viettavat saavat kotiinsa seurakunnan tervehdyksen ja heidin niin toivo-
essaan seurakunnan tyéntekiji vierailee heidan luonaan. Mittarina palaute syntymadpaivi-
dén viettavilta.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Toimintamallit ovat vakiintuneet.
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2.3 Hautaustoimi pailuokka 4

— 3
Hautaustoimi, padluokka 4 Egzezllinen L ; 1-&3 ;{;‘24 ;{?225 ; ;(?236
Toimintatuotof {ulkoiset) -108 871 -68 500 -90 100 -90 100 -90 1060
Toimintakulut {ulkoiset) 377 707 377 877 405 707 405 457 405 457
Toimintakate 1 (ulkoinen) 269 037 300177 315 607 315 357 315 357
Toimintatuotot {sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 124 50 30 30 30
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sis&inen) 269 161 309 227 315637 315 387 315 387
Poistot ja arvonalentumiset 58 731 53 664 58 731 58 731 58 731
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut 31859

Sisdiset vyirylyserat 138 263
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 497 814 362 891 374 368 374 118 374 118

Hautaustoimi, tehtivialueet 401,403,404

Tehtévi: Hautaustoimi yllipitas (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita seka kiinteis-
téjen piha-alueita. Pistehtivini on hautaustoimen ohjesddnnén mukaisesti arkku- ja tuhkahauto-
jen osoittaminen, kaivaminen, peittiminen ja kunnostaminen seka hautakirjanpidon yllapito.
Hautaustoimi vastaa hautojen perushoidosta, kisittden nurmen leikkaamisen ajettavalla ja tyon-
nettivilli ruohonleikkurilla. Lisiksi hautaustoimi vastaa yksittiisten hautojen hoitosopimusten
mukaisesta hoidosta sekd kulttuurihistoriallisten hautamuistomerkkien ylldpidosta. Kirkkoneu-
vosto suorittaa vuosittain hautausmaiden ja sielld olevien rakennusten katselmuksen. Hautaus-
maakatselmuksesta laaditaan poytakirja, joka annetaan kirkkovaltuustolle tiedoksi.

Tyéntekijat: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimies Markku Suutari, erityisam-

sesti suntio Sanna Mérsky ja osa-aikaisesti Kari Laaksonen. Suntiotehtdvien sijaisuuksia hoitaa
mairiaikaisesti ja tarvittaessa kutsuttava Timo Viisinen. Hautausmaan maardaikaisia kausityon-
tekijéiti (yli 4 kk) rekrytoidaan yhteensd 8. Nuoria kesityontekijditd rekrytoidaan 11.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:

1. Henkil8ston riittivyys ylldpito- ja hautainhoitorahaston mukaisten hoitosopimusvelvoite-
tehtivien hoidossa. Toteutetaan vuosittainen rekrytointi.

2. Vapaiden hautapaikkojen riittdvyyden turvaaminen. Toteutetaan vuosittainen seuranta
haudoille, joiden hautaoikeus pédttyy, asetettavien ilmoitusten ja mahdollisten kirjeiden

avulla.
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3. Riskipuiden kaataminen, uusien puiden istuttaminen. Toteutetaan ennakoivasti ja puiden
kuntotutkimusta apuna kiyttien. Varsinainen puiden kaataminen toteutetaan ulkopuoli-
sen palvelun avulla.

4. Hautausmaiden inventointi. Toteutetaan perustettavan tydryhmén avulla ja laaditaan kir-
jallinen asiakirja.

5. Onnistunut asiakaspalvelu, vastuullisuus ja tySturvallisuus. Toteutetaan kattavalla pereh-
dytykselld ja sisédiselld valvonnalla, tarjoamalla osaamista tukevaa koulutusta. Kokemuk-
sen ja tydkoneiden ja -laitteiden uudistumisen my6ta tydmenetelmit kehittyvat paran-
taen tyoturvallisuutta ja ymparistdvastuuta.

6. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saadun palautteen avulla, suhteessa omaisiin, tyoyh-
teison jaseniin ja luottamushenkildihin. Vuosittainen raportointi hautausmaakatselmuk-
sessa ja toimintakertomuksessa.

Tavoitteita vuosille 2025-2026:

1. Samat tavoitteet kuin vuodelle 2024
2. Vanhan ja Uuden hautausmaan hautakarttajarjestelms, myds mobiiliversiona.

3. Tyokoneiden ja -laitteiden uusiminen (paastot). Hiilineutraali kirkko 2030.

24  KiinteistStoimi padluokka 5

Kiinteistétoimi, padluokka 5 S — | Joss 1LY e Do
Toimintatuotot (ulkoiset) -451 123 -91 724 -100 541 -100 541 -100 541
Toimintakulut (ulkoiset) 920 738 1059 295 1365034 825 094 825 095
Toimintakate 1 {ulkoinen) 469 615 967 671 1 264 493 724 553 724 554
Toimintatuotot (sisdiset) -868 492 -752 645 -810 155 -787 888 -787 888
Toimintakulut {sisdiset) 60
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -398 817 215026 454 338 -63 335 -63 334
Poistot ja arvonalentumiset 291179 100 924 105 832 105 832 105 832
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut 71215 0 G 0
Sisdiset vyorytyserat 31351 0 0 0 0

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -5 073 315 950 560 170 42 497 42 498
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Tehtivi: Kiinteistdtoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteisté- ja rakennustoiminnasta. Tama
kisittd3 kiinteistdjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, yllapidon ja isdnnéinnin
tehtivit. Kiinteistdtoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman
hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistdtoimen tehtivini on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitdmélli ja korjaamalla seu-
rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedi omaisuutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa kiinteis-

Kiinteistotoimi vaalii kulttuuri- ja pddoma-arvoja.

Seurakunnan omistamissa metsissi harjoitetaan voimassa olevan metsdsuunnitelman (2019-
2028) mukaista metsataloutta seki edistetééin seurakunnan ympiristdiblomin mukaisia toimia.

Kiinteisttoimi vastaa keittidtoimesta. Keittidtoimeen kirjataan seurakunnan omaan keittidtoi-

mintaan kuuluvat kulut mm. keittihenkilékunnan palkat ja elintarvikekulut. Sisdisind tuottoina
keittidtoimelle kirjataan tydmuotojen kustannuspaikoilta keittidtoimen palvelut mm. kahvitus-
ten ja ruokailujen jarjestaminen sekd kokoustarjoilut.

Tyontekijit: Talouspaillikkdé Mirja Stenroos, kiinteistonhoitaja/suntio Kari Laaksonen, palvelu
emanndt Merja Piira, Tarja Tanskanen ja Mervi Tonteri

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:
1. Seurakuntakeskuksen purkaminen
2. Kurenniemen leirikeskuksen purkaminen
3. Heinolan kirkon kellotapulin korjaus
4. Vanhan pappilan varastorakennuksen katon korjaus
5. Pitdjdn kirkon paanukaton tervaus
6. Yllidpidetddn hyvid laatua ruokapalveluissa
Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Heinolan kirkon ja Pitdjén kirkon korjausten kdynnistaminen

2. Yllapidetdan hyvad laatua ruokapalveluissa
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III Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nihdddn koko seurakunnan tulos, joka sisiltdd sisdiset erit.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-
misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3 Perustelut

Heinolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Kirkollisverotulo

Vuoden 2024 talousarvioesityksessd on arvioitu kirkollisveroja kertyvin 3 450 000 € ja valtion-
rahoitusta 360 000 €. Kirkollisverotulon arvio perustuu Kirkkohallitukselta saatuun verotuloen-
nusteeseen. Verotulot yhteensi 3 810 000 £. Kirkollisveroprosentiksi on vahvistettu 1,45.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksia verohallinnosta annetun lain 30 &:n perus-
teella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu
55 000 € vuodelle 2024.

Kirkon keskusrahastomaksu

Laskennallinen kirkollisveron perusteella madrdytyvé Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5
%. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskaén
vuodelle 2024. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 150 172 € vuodelle 2024.

Elikerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eliakerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuoden 2018 aikana eikd maksuun esitetd muutosta vuodelle 2024. Heinolan seurakunnan osuu-
deksi on laskettu 167 500 € vuodelle 2024.

Kirkolliskokous pdattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.
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Palkkakulut

Vuodelle 2024 palkkakustannuksiin on huomioitu 2,5 % korotus, joka on vahvistetun KirVES-
TES:n mukainen. Kirkon palkkakilpailukykyselvitys valmistuu marraskuun 2023 loppuun men-
nessi, jonka jilkeen on tiedossa mahdollinen suurempi korotustarve palkkamaarérahoihin. Palk-
kamairirahoihin on varattu 1 540 579 € vuodelle 2024.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin on varattu médrdraha Seurakuntakeskuksen purkukustannukseen 300 000 €
sekd Kurenniemen leirikeskuksen purkukustannukseen 200 000 €.

Talousarvio on suunniteltu 259 647 € alijaimaiseksi. Kun kertaluontoiset menoerat (purkukus-
tannukset) 500 000 € vihennetddn, on tulos 241 851 € ylijadmdinen.

Kuluvan vuoden talousarvio 2023 on budjetoitu alijadmiksi 229 201 euroa. Vuoden 2023 tulos
ndyttds jvin ylijaimaiseksi, koska Seurakuntakeskuksen purku siirtyy vuodelle 2024. Merkit-
tivin epavarmuustekiji on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vueden ve-

rokertymain vieli tiedetd. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodos-

tuva toimintakate on 3 620 429 euroa.
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31  Tuloslaskelmat
Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
“Toimintatuotot 638 484,86 234877,00 281031,44 27278144 267 961,44
_ Korvaukset 667,03 B
__ Myyntituotot 152500 10000 350,00 350,00 350,00
_ Maksutuotot 143092,58 10745000 14326500 13501500 130 195,00
Vuokratuotot 108270,79  103977,00 11374644 11374644 113 746,44
__Metsatalouden tuotot 6 506,90
Kolehdlt kerayksetja lahjoitusva- 16 159,04 4 550,00 5 370,00 5 370,00 5 370,00
rat
~ Tuet ja avustukset 1719360 1880000 1830000 1830000 1830000
Muut toimintatuotet 34506992
Toimintakulut -3 244 -3 405 -3 901 -3 329 -3330
- o 461,40 614,73 462,45 342,67 693,67
Henk|lostoku|ut -1817 64444 -1801013,22 -1924 09545 -1914 41567 -1914 61567
‘Palkat ja palkkiot -1492591,64 -1451261,76 -1540578,75 -1532 764,53 -1532 964,53
__Henkilésivukulut -352793,47  -34975146  -383516,70 -381651,14 -381651,14
. Henkildkulujen oikaisuerat 27 740,67 o B
__ Palvelujen ostot___ 65667512 -852106,00 -122759400 -68328400 -684 284,00
~_Vuokrakulut -241 160,11 -247 219,00 -278910,00 -278910,00 -278 910,00
Aineet ja tarvikkeet _-33801556_ -353650,00 -312350,00__-305720,00 -305871,00
_____Ostot tilikauden aikana -338015,56  -353650,00  -312350,00 -305720,00 -305871,00
~ Annetut avustukset ~ -150497,33  -113 13651 -12849500 -12849500  -128 495,00
~Muut toimintakulut -40 468,84  -3849000  -3001800  -1851800  -18518,00
TOIMINTAKATE -2 605 -3170 -3 620 -3 056 -3 062
- 976,54 737,73 431,01 561,23 732,23
Klrkolllsverotulot .~ 308828582 3 040 000,00 3 450 000,00 3 450 000,0¢ 3 500 000,00
Valtionrahoitus 366 060,00 340 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00
Verotuskulut 4652722  -55000,00 -55000,00  -55000,00  -60 000,00
_Kirkon rahastomaksut -282901,02 -288276,00 -327 15500 -327 155,00 -331897,00
_Rahoitustuotot ja -kulut 107412,95  59400,00  99000,00 89 000,00 89 000,00
~ Korkotuotot 347833 40 000,00 30 060,00 30 000,00
~ Muut rahmtustuotot 108 276,43 59 500,00 5950000  59500.,00 5850000
Arvonalentumlset sijoituksista 573462 B o
Arvonalentumisten palautukset Si- 1 647,75
Joituksista e S,
3 Korkokulut -201,42
Muut rahoftuskulut o -h3s52 100,00 -500,00 -500,00 500,00
VUOSIKATE S 626353,99 -74613,73  -93586,01 460283,77 494 370,77
Poistot ja arvonalentumiset -349 909,83 -154 588,00 -164 563,00 -164 563,00 -164563,00
__Swunniteiman mukaiset poistot ~ -174 182,57  -154 588,00  -164 563,00 —164_5_[5__3,00 -164 563,00
_Kertaluonteiset poistot -175 727,26
Enllnsklrjanpntona hoidetut rahas- 0.060
tot -
_ Tuotot 9186336
_ Kulut _ -85977,09
__S_@gt rah__astosta/rahastoon . hbesgeer -
TILIKAUDEN TULOS 276 444,16 -229201,73 -258149,01  295720,77 329 807,77
Poistoerojen lisdys (-) tai vihen- 635,25
nys (+)
Tilikauden ylijadma (aljaama) ___277079,41 -229201,73 _-258 149,01 _ 29572077 _ 329 807,77
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Tuloslaskelma, sisdltads sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
erat . —_— - e ———
Toimintatuotot 150697655 _ 987 522,18 1091186,82 1060 669,79 1 055849,49
L _K_orvaukset L o 667 03 N
" Myyntituotot 7 352500 100,00 35000 350,00 350,00
~ Maksutuotot 14309258 107 450,00 143 265,00 135 015,00 130 195,00
_ Vuokratuotot 108270,79 10397700 11374644 11374644 11374644
L MetsaLalgugen tuotot 650690 o e -
Kolehdit, kerdykset ja Iathtusva- 16 159,04 4 550, 00 5 370, 00 5 370,00 5 370,00
rat
TuetJa avustukset i 1719360 1880000 1830000 1830000 1830000
Muuttonmlntatuoto’g_ - 34506992 ) . L
Sisdiset tuotot 86849169 75264518 ____§1_0_1_§5 38 78788835 7_8_7_@_8_(_)5
Tmm_@;_akulut o _ -4_ 1]__% 953,( 09 -4 158 259,91 -4711617.83 _ -4 1_]__7__231 02 -4 118 581,72
Henkilgstokulut -1817 644,44 -180101322 -192409545 -191441567  -1914615,67
_Palkatjapalkkiot 149259164 -1451261,76_-154057875 -1532764,53 153296453
Henkilgsivukulut -352793,47  -349751,46  -38351670  -381651,14  -381651,14
HenkilokuEUJen olka|suerat I | 740, 67 e
Palvelujenostot  -65667512 _ -852106,00 -1227 594,00 _ -68328400  -684 284,00
__Palvelun ostot - 5|sa|set -6 §gig§ =24 810 00 -2386000  -23 86000 -23 860,00
~ Vuokrakulut C 4116011 -247219,00  -278910,00  -278910,00  -278910,00.
" Sisaisetvuokrakulut _ -85166674  -72783518 _ -78620538 _-76402835 76402805
 Aineet ja tarvikkeet -338015,56  -353650,00  -312350,00_ -305720,00 _ -305871,00_
" Ostot tilikauden aikana _ -33801556  -353650,00  -312350,00  -305720,00  -305871,00
Annetut avustukset -150497,33  -113 136,51 -128 49500 -128 49500  -128 495,00
Muut teimintakulut -40 46884 -38 490,00 -3001800  -18518,00 -18 518,00

TOIMINTAKATE  -2605976,54 -3170737,73 -3 620 431,01 -3 056 561, 23 -3062732,23
Kirkollisverotulot 308828582 3 040 000,00 3 450 000,00 _3 450 000,00 3 500 000,00
Valtionrahoitus 366 060,00 340 000,00 360 000,00 360 000,00  360000,00
Verotuskulut T laes27.22  -55000,00  -55000,00  -55000,00  -60 000,00
Kirkon rahastomaksut  -282901,02  -288276,00 _ -327 15500 _-327 155,00 -331897,00
'Rahoitustuotot ja -kulut _ 10741295 59400,00 99 000,00 89000,00 89 000,00
__Korkotuotot 347833 4000000 3000000 30 000,00
Muut rahoitustuotot ) 108 276,43 59 500, 00 7777#59 500,00 59 500,00 ‘”777_77537500,007
_ Siséiset korkotuotot o 10460164
Awonaientumqfsﬂgtguontuksmta 573462
Arvonalentumisten palautukset 164775
sijoituksista o
Korkokulut ) =242 - o
~ Muut rah0|tuskulut o _ -5352 —100 OO _ -500,00 -500,00 ~500,00
Sisgiset korkokulut ___-104e60164 S
VUOS!KATE L . 62633399 -74 613, 73 ~ -93 586,01 a_l_e_‘.g__ggg.,zzl 494 370,77
Poistot ja arvonalentumiset _ -349909,83  -154588,00  -164563,00 -164 563,00 _-164 563,00
__Suunnitelman mukaiset po:stot _ -174182,57  -154588,00 _ -164 563,00 _ -164 563, ,QQ - -164 563,00
Kertaluonteiset poistot 17572726 o
Sisdiset vybrytyserat 000 -0,01 001 001 001
Erilliskirjanpitona hoidetut ra- 0,00
hastot I
__Tuotot - 9186336
~ Kulut S 777&-85_27_7 09
7 S||[fg‘g rahastosta/rahastoon . -588p27 o _ o
TIUKAUDENTULOS  ~ 276444,16  -229201,74 _-258149,00 29572078 32980778
Poistoerojen lisdys (- ) tai vihen- 635,25
nys(+) ol
T|I|kauden ylijaama (aluaama) 27707941 -229201,74  -258 149,00 295 720,78 329 807,78
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IV Investointiosa

Investointiosa sisiltdd madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisiltdd myds madrdrahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin sekd
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 205 600 euron maérdrahat vuodelle 2024. Koko suunnittelu-
kauden 2024-2026 investoinnit ovat yhteensd 284 600euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kiyttotalouteen on huomioitu kidyttdtalousosan madrdrahoissa.

_ Investointisuunnitelma 2024-2026 o
Tilaus- |

| nro. | Investointikohde TA 2023 | TA 2024 TS 2025| TS 2026
2003435 :_ Kirkonkyldn siunauskappelin invaluiska | siirtyva I 20000 |

| 2007689 | Heinolan pitéi&nkirkon sisatilojen kunnostus siirtyvi| 5000 [

12007688 | Heinolan pitdjdnkirkon [dmmitystavan muutos | siirtyva 5000 | |
2007690 | Heinolan pitdiinkirkon urkuien kunnostus siirtyvd | 5000] 63000
2008897 | Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus . | 16000
2009940 | Heinolan kirkon kellotapulin korjaus siirtyvi | 85 000
2010999 | Pitdjén kirkon paanukaton tervaus | | 58600

12011014 | Vanhan pappilan varastorakennuksen katon korjaus | . 17000
2011013 | Toimistokalustehankinnat 10000, |

Investoinnit yhteensd | 205600 79000

41 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousar-
vion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on
sitova.

Kirkonkylin siunauskappelin invaluiska
Hanketta ei toteutettu vuoden 2023 aikana. Tdmad siirtyy toteutettavaksi vuoden 2024 aikana.
Suunnitteluty6 on kdynnistetty vuonna 2021.
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Heinolan pitdjinkirkon sisitilojen kunnostus

Vuodelle 2024 on varattu miiriraha sisitilojen maalauksen suunnitteluun. Suunnittelu on kayn-
nistetty vuonna 2021. Suunnittelu on vield kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2025-2026 toteutet-
tavaksi.

Heinolan pitdjinkirkon limmitystavan muutos
Vuodelle 2024 on varattu mairiraha suunnitteluun. Suunnittelu on kiynnistetty vuonna 2021.
Suunnittelu on viel3 kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2025-2026 toteutettavaksi.

Heinolan pitijinkirkon urkujen kunnostus
Vuodelle 2024 varataan méiriraha suunnitteluun. Suunnittelu on kiynnistetty vuonna 2021.
Suunnittelu on vield kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2025-2026 toteutettavaksi.

Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus

Aidan kunnostushanke on toteutettu osittain vuoden 2022 aikana. Museovirastolta saatiin avus-
tusta 6 950 euroa. Kunnostushankkeesta saatiin toteutettua noin puolet. Museovirastolta hae-
taan uusi avustusmiiriraha vuodelle 2025 ja hanke viedadn loppuun vuoden 2025 aikana.

Heinolan kirkon kellotapulin korjaus

Hirsinurkan korjauksen kustannusarvio on 40 000 euroa sis. alv 24 %.
Kellotapulin maalaus 20 000 euroa sis. alv 24 %.

Aikakellon korjaus ja soittoautomatiikka 25 000 euroa sis. alv 24 %.

Pitdjinkirkon paanukaton tervaus
Kirkon ja tapulin kattojen tervaustyd kahteen kertaan. Kokonaisurakka sisaltdd suojardnnit, ter-
vat ja kaiken muun tarvittavan.

Vanhan pappilan varastorakennuksen katon korjaus
Vesikatteen uusiminen. Vanha tiilikatto puretaan ja katto oikaistaan. Uuden tiilikaton, vesikouru-
jen, syoksytorvien ja lumiesteiden asennus.

Toimistokalustehankinnat
Ergonomisia lasten tuoleja ja poytid, sahkopdytid ja toimistotuoleja.

Suunnittelukauden merkittdvimmit investoinnit ovat Heinolan kirkon kellotapulin korjaus.
85 000 euroa ja Pitdjankirkon katon tervaus 58 600 euroa.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo

Edellinen TP ; Kuluva TA Talousarvio f

Rahoitusosa S { 2023 | 2024 ! TS 2025 TS 2026
Tulerahoitus -282 426 74614 93 585 -460 284 -484 371
Vuosikate 526 354 74 614 93 585 -460 284 -494 371
Tulerahoituksen korjauserdt 343928
Investoinnit -312494 368 200 205600 79 000
Investointimenot 37611 368 500 205 600 79 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -344 250
Rahoitusosuudet investointimenoihin -5 855 0
Varsinaisen toitninnar ja investointien nettorahavirta -594 920 443 514 299185 -381 284 -494 371
Muut maksuvalmiuden muutokset 85195
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset -1051
Lyhytaikaisten saamisten muutos 73 965
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 12282
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 85195
Rahavarojen muutos -509 725 443 514 259185 -381 284 -494 371

Rahavarojen muutos (tase) -509725
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VI Yhteenvetotaulukko

Sitovuustaso TA 2024 TA-muutos | Muutettu TA | Toteuma Poikkeama
2024

Kiyttdtalousosa

Toimintakate 3620431

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 3 450 000

Valtionrahoitus 360 000 B

Keskusrahastomaksu 154 655 b

Elikerahastomaksu 172 500 -

Avustukset/Ldhetystyd 61 827 B _ |

Avustukset/Kansainvilinen

ldhetystyo 20 468

Investointiosa

Tilaus 2005435 20 000

Tilaus 2007689 5 000

Tilaus 2007688 5 000

Tilaus 2007690 5000

Tilaus 2009940 85 000 o

Tilaus 2010999 58 600 __

Tilaus 2011014 17 000

Tilaus 2011013 10000

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset
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VII Hautainhoitorahasto

Yleisperustelut

Heinolan seurakunnalla on haudanhoitosopimuksia varten rahasto, joka hoidetaan erilliskirjanpi-

tona.

Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka varoilla hoitosopimushaudat

hoidetaan.

Toiminnan ldhtékohtana on hautojenhoitopalveluiden tuottaminen.

e hautainhoitorahaston hoitoon annettujen hoitojen hoitovastuut
» hoitokdytantdjen kehittiminen

o taloudelliset palvelundkskohdat
e ympiristonikokohdat

HOITOSOFPIMUSTILASTO

Heinolan seurakunta/KM

12.9.2023

Vuonna .2012_ 2013 2014‘ 2015. 2016| 2017
Yhteensd 1031 1019 1038| 1027, 986 1021
Kesidhoidot(sis.hoitetilit) 448 435 441I 428 421 432
Kes-g}'-loitos ijoitukset 209 208 212 206I 181 19¢
Kastelusopimukset I 254 264{ 259 265 248 238
Siimaus/trimmerdinti

Perennahoidot 58 65 88 86 84 Q1
Perennahoitosijoitukset 11 21 34 47 56
Virmalan hauta 1 1 1 1 1 1
Kepilidn hauta 1 1 1 1 0
Salmisen hauta 1 1 1 1 1 1
Médriaik. sopimukset 59 33 14 5 3 3
Ainaishoidot 0 0 0 o 0 0
Perennasopimusten %

osuus kaikista 56% 74% 10,5%| 11,7% 13,28% 144%

2018
1002
412

189

244

91
61

1517%

2019| 2020 2021

1035

433

150

251

91

65

1507 %

2023

2022
1017, 1033 992 1056
446 457 605 633
183I 179 175 184
220 224 0
2 4 5
87 97 130 148
66 68 73 a1
1 1 1 1
1 1 1 1
3 3 3 3
0
16,03 % 16,07%| 2046%| 2168%

Kevain aikana kdyddan ldpi paattyvit hoitosijoitushoidot ja ilmoitetaan siitd kirjeitse asiakkaalle.
Kesihoitotarjoukset lihetetisn maalis-huhtikuun vaihteessa. Aitienpaivin jilkeen hoitohaudoille
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asennetaan hoitotikut, jonka jilkeen aloitetaan kasvualustojen kunnostaminen (méyhentaminen,
maa-aineksen lisidminen, kalkitus seki lannoitus). Perennahoitojen kevitkunnostukset tehdéddn
touko-kesikuussa. Kesakukkien istuttaminen aloitetaan kesikuun 10. pdivdn aikoihin, riippuen
sadtilasta. Kesikuukausien aikana ryhmikasvi-istutukset hoidetaan viikoittain ja kastelut tehdadn
pari-kolme kertaa viikossa. Kasvinsuojelua tehddan tarvittaessa. Viimeiset hoitokierrokset kaste-
luineen tehdiin syyskuun puolivilissi. Kesdkukat nostetaan kasvualustoista ylds syyskuun lo-
pussa, mikili hallay5t eivit ole sitd ennen kesakukkia vaurioittaneet.

Talousarvion laadinnan l3htékohtana on ollut, ettd hoitohinnat kattavat hoidon kustannukset.
Hautainhoitorahaston henkildstén mairassa ei tapahdu muutoksia vuoteen 2023 verrattuna.
Haudan hoitorahaston palkkakustannusten jakoa on tarkistettu. Kaikki kustannukset, my&s palkat
kirjataan suoraan hautainhoitorahaston tulosyksikélle. Talousarvion tilikauden tulos osoittaa

2 456 euroa ylijadmaa.

Hautainhoitorahasto

Tehtivi: Hautainhoitorahaston tehtidvi on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen

hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Tyontekijat: seurakuntapuutarhuri Kati Metso, talouspaillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri
Tarja Poteri, kausityontekijit 7 kpl ja kesdtyontekijit 11 kpl.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2024, mittarit, toteutuminen:
1. Tyytyviiset asiakkaat
2. Perennasopimusmédrien kasvattaminen
3. Hoitomenetelmien kehittiminen
Tavoitteita vuosille 2025-2026:
1. Samat kuin vuodelle 2024

Tavoitteiden toteutumista mitataan saadun palautteen avulla. Palautteen, hoitotilaston lapikay-
minen yhdessi tydntekijdiden kanssa. Vuosittainen hautausmaakatselmus ja sen mydta kirjattu

poytikirja.
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Hautainhoitorahasto, kiyttotalousosa TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot (ulkoisety 9133818 92 200,00 93 000,00 93 000,00 93 000,00
Maksutuotot 9133818 9220000 93 000,00 9300000 93 000,00
323200 Hautojen keszhoitomaksut 68 385,48 68 200,00 69 000,00 6900000 69 000,00
323800 Jaksotetut haudanhoito- 22 952,70 24 000,00 24 000,00 2400000 24 000,00
_maksut
Tuet ja avustukset 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) ~ .85977,09  -90233,00  -95544,00  -95544,00  -95 544,00
Henkilostokulut -73 355,50 -78 183,00 82 644,00 -82 644,00  -82 644,00
Palkat ja palkkiot -59 523,50 -63 000,00 6611500  -6611500  -66 115,00
Henkilosivukulut ~ -14342,60 -15 183,00 ~16 529,00 16 529,00 -16 529,00
Henkilokulujen oikaisuerdt 510,60
"~ Palvelujen ostot -1 338,95 2160000 105000  -1050,00 -1 050,00
vuokrakulut -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
Aineet ja tarvikkeet 918264  -835000  -975000  -9750,00 -9 750,00
Ostot tilikauden aikana -9 182,64 -8 350,00 975000 -9 750,00 -9 750,00
Toimintakate 1 5361,00 196700 -2 544,00 254400 -2 544,00
Toimintakate 2 5 361,09 1 967,00 -2 544,00 -2544,00  -2544,00
Tydalakate (ulkoiset ja sissiset)y 5 361,09 1 967,00 -2544,00  -2544,00  -2544,00
Tuloslaskelma, hautain- TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
hoitorahasto
Toimintatuotot 91 338,18 92 200,00 93 000,00 93 000,00 93 000,00
Maksutuotot 91338,18 9220000 9300000 9300000 93 000,00
Tuet ja avustukset 0,00
Toimintakulut -85 977,09 -90 233,00 9554400  -95544,00  -95 544,00
Henkilostakulut -73 355,50 -78 183,00 -82 644,00 -82 644,00 -82 644,00
Palkat ja palkkiot 5952350 -6300000  -66 115,00 -66 115,00 -66 115,00
Henkilasivukulut © 71232260 0 -1518300 -1652900  -1652900  -16 529,00
"Henkilokulujen oikaisuerat 51060
~ Palvelujen ostot -1338,95 -1 600,00 -1 050,00 -1 050,00 -1 050,00
vuokrakulut  -2100,00 © 210000 -210000 210000 -2100,00
© Aineet ja tarvikkeet 918264  -835000  -975000  -975000  -9750,00
Ostot tilikauden aikana ~ -918264  -835000  -975000  -975000  -9750,00
TOIMINTAKATE 5 361,09 1 967,00 -2 544,00 -2 544,00 -2 544,00
" Eahoitustuototja -kufut 525,18 500000  5000,00 5 000,00
Korkotuotat S 525,18 500000 500000 500000
VUOSIKATE © 588627 1 967,00 2 456,00 2 456,00 2 456,00
TILIKAUDEN TULOS 5 886,27 1 967,00 2 456,00 2 456,00 2 456,00
Tilikauden ylijaama (alijaams) " 5886,27 1967,00 2 456,00 245600  2456,00



