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Kirkkoherran tervehdys

Seurakuntatydssi olemme voineet kuluneen syksyn aikana palata "uuteen normaaliin”. Olemme miettineet sitd, mihin
seurakuntana ja ty8ntekijéina palaamme. Koronapandemia toi mukanaan joukon uusia tydtapoja. Sunnuntaisin juma-
lanpalvelukseemme kokoontuu seki kirkossa paikalla oleva seurakunta etta verkon valitykselld digiseurakunta. Osal-
listujamaaraltadn molemmat joukot ovat yhtd suuret.

Kuluneena vuotena Heinolan seurakunnassa pidettiin piispantarkastus. Sen yhteydessa tehtiin seka tydhyvinvointi-
ettd luottamushenkilkyselyt. Piispantarkastuksen mydtd kdynnistettiin jumalanpalveluselamédn kehittdmishanke.
Vaikka piispantarkastuksen péytikirja ei olekaan titd kirjoittaessani vield kdytossd uskon, ettd tarkastus kokonaisuu-
dessaan oli prosessi, joka toi mukanaan uusia ideoita ja "kehittdmisen polkuja” tulevaan. Naitd polkuja on nahtavissd
toiminta ja taloussuunnitelmassamme.

Valtakunnallisissa hyvinvointia mittaavissa tilastoissa Heinola ei sijoitu kérkijoukkoon eikd edes pistesijoille. Koronan
jattimit jéljet nikyvit t3lld pitkddn. Perhediakonia on yksi niistd vilineistd, joilla seurakuntamme pyrkii vastaaman
yhi kasvavaan avun ja tuen tarpeeseen. Seurakuntamme koko kasvatusty6 tukee merkittdvalli tavalla lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvointia. Se tarjoaa mahdollisuuden osallisuuden ja merkityksen kokemuksiin. Eri tavein raken-
namme tulevanakin vuonna yhteiséllisyyttd, jossa eri sukupolvet ja eri elimintilanteissa olevat ihmiset voivat kohdata
toisensa.

Jisenrakenteemme vuoksi seurakuntamme pienenee joka vuosi noin kolmella sadalla jisenelld. Myds kirkollisverotu-
lot laskevat muutaman vuoden kuluttua. Tassd tilanteessa on pyrittdvd siihen, ettd seurakuntamme jasenet voivat
kokea seurakunnan itselleen merkitykselliseksi yhteisdksi sellaiseksi, jossa kannattaa olla mukana. Vuoden 2022
alussa toteutamme seurakuntatutkimuksen, jossa kysymme satunnaisesti valituilta jiseniltdmme heidéin kokemustaan
seurakunnasta ja sen merkityksestd. Kysely tulee vilineeksi tydmme kehittdmiseen.

Vuonna 2022 jirjestetiin seurakuntavaalit, Pyrimme siihen, ettd jisenemme kéyttdisivat danioikeuttaan ja ettd "kon-
kareiden” rinnalle saisimme myds uusia kasvoja. Lihetdmme jokaiselle ddnioikeutetulle seurakuntamme jasenelle vaa-
likirjeen. Sujuva yhteistyd tydntekijéidemme ja kirkkovaltuutettujemme kesken on tulevaisuudessakin avaintekijéita
siind, ettd pystymme seurakuntamme toiminnassa saavuttamaan tavoitteina, joita olemme yhdessd asettaneet.

Monien muutosten ja epivarmuudenkin keskelld mielessini ovat Paavalin sanat Timoteukselle
"Eihéin Jumala ole antanut meille pelkuruuden henked, vaan voiman, rakkauden ja terveen harkinnan hengen.” (2. Tim
7).

- Pefr
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“Janne Hatakka
kirkkoherra



Yleisperustelut

Talousarvion laatimisen lihtskohdat

Seurakunnan talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista koskevat sdnndkset ovat kirkkojdrjestyksen
15. luvun 2 &:ssi:

Talousarviossa sek3 siihen liittyvissi toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytiin toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kolmeksi vuodeksi. Talousarvio on toiminta- ja talousarviosuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousar-
viovuosi (tilikausi) on kalenterivuosi. Talousarvio seki toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edelly-
tykset tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syystd titd pidem-
man, kuitenkin enintiin viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksymisen yhteydessa on pdatettivd toi-
menpiteistd, joilla taseen osoittama alijaimi katetaan ottaen huomioon my®s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi
arvioitu yli- tai alijddma.

Talousarvioon otetaan tehtivien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttimét mésrdrahat ja tuloarviot.
Talousarviossa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Mardrahat ja tuloarviot otetaan talousarvioon brutto-
miardisini. Talousarviossa on kiytttalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvion rakenne

Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan seurakunnan kokonaistaloutta. Tuloslaskelma-osassa
esitettivit kokonaistalouden keskeiset erit ovat kiyttétalouden menot ja tulot, verotulot sekd suunnitelman mukai-
set poistot. Vakaan talouden lihtSkohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehi-
tykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittévyytend.

Tuloslaskelmaosasta saadaan mm. seuraavia tunnuslukuja: toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-
/alijddma,

Toimintakate ilmoittaa paljonko kiyttdtalouden kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja keskusrahaston toiminta
avustuksella sek rahoitustuotoilla.

Vuosikate on seurakunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, Vuosikate ilmoittaa riittasko seurakunnan tu-
lorahoitus kattamaan kiyttéomaisuuden laskennalliset poistot. Kdytinndssd vuosikate on rahaa, jolla tulee pystyd
rahoittamaan investoinnit ja lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jilkeen esitetdan va-
paachtoisten varausten ja rahastojen muutokset sekd poistoeron muutokset. Muodellista tulojen ja menojen tasapai-
nottamista eli pyrkimyst3 nollatulokseen ei edellyteti vuositasolla, vaan tilikauden tulos voi talousarvion yksittai-
send suunnitelmavuotena olla yli- tai alijg@mdinen.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa
esitetidn rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmdisessd osassa kuvataan
varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirta. Tastd nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittd-
vit investointimenojen kattamiseen.

Toisessa osassa esitetdan rahoitustoiminnan kassavirta, kuten antolainauksen ja lainakannan muutokset. Rahoitusosa
pdattyy riviin: Kassavarojen muutos.

Kiiyttdtalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakunnan toimintaa. Talousarvion kéyttétalousosassa asetetaan

toiminnalliset tavoitteet sekd osoitetaan asetettujen tavoitteiden edellyttdmit midrarahat. Kiyttotalousosa sisdltad
seurakunnan tulot ja menot sek niiden erotuksen tydaloittain (padluokittain ja tehtavéalueittain).

Investointiosassa esitetiin seurakunnan merkittivit rakentamis- ja peruskorjaushankkeet sekd hankinnat ja muut
investoinnit. Hankkeista esitetdin erikseen tulot, menot ja niiden erotus.



Sisdisten tulojen ja menojen sekd muut laskennalliset erdt huomioidaan my®6s talousarviossa. Koska talousarvio
sekd toiminta- ja taloussuunnitelma on talouden ohjauksen ja johtamisen keskeinen viline, toimintayksikon ja tehtd-
vialueen kokonaiskustannusten esittiminen on perusteltua. Laskennallisia erid tarvitaan kustannusten kohdentami-
sessa, hinnoittelulaskelmissa seki omakustannushintoja ja muita taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa, Ul-
koinen, kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma on laadittava ilman sisdisia erid. Titen ta-
lousarvion seurannassa tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, joista toisessa sisdiset erdt ovat mu-
kana.

Sisdisten vuokrien avulla seurakunnan kiinteistotoimen kokenaismenot kohdistetaan niille tulosyksikéille/ kustan-
nuspaikoille, jotka tiloja kiyttivit. Sisdiset vuokrat nakyvat kiinteistdtoimen sisdisind vuokratuloina seki tulosyksi-
kén/kustannuspaikan sisdisind vuokramenoina

Kiyttotalousosan toteutumisvertailussa siséiset erdt ovat mukana samalla tavalla kuin talousarviossa. Kirjanpidossa
sisdiset ja ulkoiset menot ja tulot on eroteltava joko sisdisen menon menotilin ja sisdisen tulon tulotilin avulla taikka
erillisen tunnisteen avulla. Ndma sisdiset tulot ja menot sekd laskennalliset erdt eivdt ole ulkoista rahan kayttod.

Tukipalvelujen (yleishallinto ja kiinteistdtoimi) kustannukset kohdennetaan perustehtiville vydrytysmenoina ja -
tuloina. Myds verokustannukset, keskusrahastomaksut ja elikemaksut vydrytetddn perustehtaville (tima tehddan
Kipa:ssa tilinpaitokseen).

Myés poistot ja sisdiset korkomenot siséllytetdan sisdisiin vuokriin. Kun toimintayksikéille ja tehtévaalueille kohdis-
tetut sisdiset vuokramenot sisiltiivit myds pddomakustannukset, talousarvio antaa oikean kuvan kunkin toimintayk-
sikon ja tehtdvdalueen osuudesta kiinteistdjen kaikista menoista.

Toimitilojen kustannukset veloitetaan kiyton mukaan siséisind vuokrakuluina kéyttdjille. KiinteistGtoimen padluok-
kaan on jitetty ulospiin vuokrattavien kiinteistdjen/huoneistojen kuluosuutta vastaavat kulut/tuotot.

Yieiset talousndkymit

Kansantalouden tilanne on vaihdellut voimakkaasti sen jilkeen, kun yhteiskunnan toiminta alkuvuonna 2020 hai-
riintyi COVID-19-viruksen aiheuttaman pandemian ja sen torjumiseksi saddettyjen erilaisten rajoitusten vuoksi.
Vuonna 2020 kokonaistuotanto laski 2,9 prosenttia.

Kansantalouden tuotanto (BKT) lihti kuitenkin kasvuun jo alkuvuonna 2021 siitikin huolimatta, ettd pandemiarajoi-
tukset vaikeuttivat toimintaa monilla toimialoilla. Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2021 toiselle neljannekselld
kansantalouden tuotanto kasvoi 2,1 prosenttia edelliseen vuosineljinnekseen verrattuna ja vuoden 2020 vastaavaan
ajankohtaan verrattuna 7,5 prosenttia saavuttaen jo kesakuussa koronapandemiaa edeltivin tason. Talouden toipu-
minen on ollut selvisti ennakoitua nopeampaa. Positiivisen talouskehityksen ennustetaan jatkuvan, mikd on nosta-
nut bruttokansantuotteen kasvua.

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2021 noin 1,2-2,0 prosenttia. Vuonna 2022 kuluttajahinnat nousisivat suurin
piirtein saman verran eli 1,2-1,7 prosenttia. Ansiothin odotetaan noin 2,5 prosentin kasvua.

Tyottdmyys on kuluneen vuoden aikana vahentynyt selvdsti. Tyollisyysaste oli elokuussa 73,4 prosenttia (70,1, v.
2020). Ennusteen mukaan hallituksen asettama 75 prosentin tydllisyystavoite saavutetaan vuonna 2023,

Verotilitykset ja valtionrahoitus

Kirkollisveron miiriin vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisiksi veroperustemuutokset, ty&llisyystilanne, kir-
kollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jisenten ansiotulojen madrd ja ansiotuloja saavien lukumaard. Verotilityk-
sissd talouden muutoksen vaikutukset ndkyvit viiveelld. Elokuussa 2021 koko kirkon verokertymd oli 4,7 % suu-
rempi kuin edelliseni vuonna samaan aikaan. Kirkollisverotilityksid on pitinyt tilanteeseen ndhden hyvalld tasolla
palkankorotusten seurauksena tapahtunut ansiotason nousu, elikkeiden nousu sekd valtion koronan vuoksi tekemat
tukitoimet.

Kirkollisveron jako-osuus pienenee kuitenkin 0,06 prosenttia lokakuussa 2021, mika vaikuttaa vuoden 2021 lopulli-
seen verokertymiin. Uutta jako-osuutta (2,75) sovelletaan lokakuussa 2021 tehtdvista tilityksistd lahtien ja aiemmin
verovuodelta tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan uutta jako-osuutta.

Heinolan seurakunnan osalta ennusteet osoittavat, ettd verotulot lihtisivit pienenemddn vuodesta 2022 alkaen.



Vuoden 2016 alusta alkaen seurakunnille on maksettu valtionrahoitusta yhteiskunnallisten tehtavien hoitamiseen.
Niitd yhteiskunnallisia tehtdvid ovat hautaustoimi, viestdkirjanpitotehtavit sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimisto yll3pito. Hallituksen talousarvioehdotuksessa viuodeksi 2022 evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtdviin on esitetty 118,7 miljoonan euron médrdraha. Esityksessd on otettu 1,5 prosentin indek-
sikorotus. Kirkkohallituksen tdysistunto on tehnyt kirkolliskokoukselle esityksen (21.9.2021), ettd summasta 109,4
miljoona euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen - jakoperusteen mukaan.
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Kirkollisvero ja valtionrahoitus yhteensa

Tuloveroprosentti

Vuoden 2022 tuloveroprosentiksi kirkkovaltuusto on vahvistanut 1,5 % (vuonna 2021 1,5 %). Kirkollisverotuloja
arvioidaan kertyvin vuoden 2022 aikana 2 905 000 euroa. Valtionrahoitusosuutta Heinolan seurakunnalle arvioi-
daan kertyvan vuoden 2022 aikana 340 000 euroa.

Seurakunta seuraa aktiivisesti jisenmiirin kehitysti ja tekee aika ajoin laskelmia jisenkehityksen vaikutuksista.
Seurakunnan jisenmiirin aleneminen on Heinolan seurakunnassa ollut melko tasaista, mutta suunta on kuitenkin
selkedsti alaspdin. Jisenmiirin odotetaan pienenevin vuosi vuodelta. Téhan vaikuttaa kirkosta eroamisen lisdksi
myds se, ettd kuolleita on enemman kuin syntyneitd.
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Palkkakulut ja henkildsivukulut

Kirkkoneuvosto on henkildstdmenojen hillitsemiseksi esittdnyt mm. seuraavia toimenpiteitd:

sijaisuudet tulee hoitaa mahdollisuuksien mukaan vakituisella henkildstolla

lisé- ja ylit6ita tulee valttad

vuoden 2021 aikana padttyvid maariaikaisuuksia ei jatketa ilman erityisid perusteita
palvelussuhteen vapautuessa on selvitettdvi tehtivien uudelleen jdrjestelymahdollisuus (tehtéva-
kuvamuutos)

ollen vuoden 2022 aikana on tiedossa yhden henkildtydvuoden vahentiminen

Kirkon 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus on voimassa 28.2.2022 sazkka.
Uuden 1.3.2022 alkavan sopimuskauden mahdollisiin palkanrotuksiin Heinolan seurakunta on varannut 2 % koro-
tuksen vuoteen 2021 verrattuna.

Tydnantajan elikemaksu on 21,0 %, tySnantajan sairausvakuutusmaksu 1,35 %, ty6nantajan ty6ttomyysvakuutus-
maksu 1,9%, muut tydnantaja maksut keskimaarin noin 0,7 %. Heinolan seurakunnassa on varauduttu 26,7 % henki-
18sivukuluihin vuoden 2022 osalta. Lopullisen p3itoksen elikemaksuista tekee kirkolliskokous marraskuussa 2022.

HENKILOSTOKULUJEN JAKAUTUMINEN
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Tyévoiman jakautuminen Heinolan seurakunnassa



Tehtivialoittain tarkasteltuna 55% koko vuositydvoimasta tydskentelee seurakuntatydssd. Seurakuntatydn tehtdva-
alaan kuuluvat papisto, lehtorit, kirkkomuusikot, diakonia-, nuoriso- ja lapsitydntekijat. Hallinnon tehtavaalan osuus
vuositydvoimasta on13%, hautausmaatydn 13 %, kiinteistd- ja kirkonpalvelutydn 16 % ja hautainhoitorahastossa 3 %.

Henkil3stékulujen osuus verotuloista

2020 ta 2021 ta 2022
Henkilastékulut 1917 742 1834 091 1921799
Verotulot 3512637 3 295 000 3245000
Henkildstokulujen %-
osuus verotuloista 55% 56% 59%

HENKILOSTOKULUJEN % OSUUS VEROTULOISTA
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» Henkiléstdkulut Verotulot Henkildstékulujen % osuus verotuloista

Henkilostokulujen osuus verotuloista vuoden 2022 talousarvioon on 59 % . Vueden 2020 tilinpdatoksessd osuus oli
S5%.

Kirkon keskusrahastomaksu

oli 6,5 prosenttia. Maksu pysyy samana, eikd maksuun esitetd muutosta vuodeksi 2022. Kirkolliskokous vahvistaa
vuoden 2022 maksuprosentiksi 6,5 marraskuun 2021 kirkolliskokouksessa.

Seurakunnan laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2020 kirkollisverotuotto
seurakunnan kirkollisveroprosentilla.

Elikerahastomaksu

Laskennallisen kirkollisveron perusteella miariytyviin elikerahastonmaksun suuruus vuonna 2021 oli 5 %. Kirkollis-
kokous vahvistaa vuoden 2022 maksuprosentiksi 5% marraskuun 2021 kirkolliskokouksessa.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina verchallinnosta annetun lain 30 &n perusteella 3,2 prosenttia
verohallinnon toimintamenoista. Varchallinnon ennakkotietojen mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin
13,9 miljoonaa euroa. Kustannusosuus peritdin neljissd erdssd maalis-, kesd-, syys- ja joulukuussa kausitilitysten yh-
teydessa.



Rakennusten yllipitokulut

Kiinteistdjen yllipidon kustannukset ovat nousseet vuoden 2021 aikana. Vuoden toisella neljinnekselld vuosimuu-
tos oli 2,1 %. Tasaisen kasvun oletetaan jatkuvan.

Kiinteistdjen yllipidon kulueristd kasvoivat ulkoalueiden hoitokustannukset 0,3 %, jitehuoltokustannukset 6 %, hal-
lintokustannukset 1,6 %, veden ja jiteveden kustannukset 2,6 % ja kdyton ja huollon kustannukset 1,3 %.
Kiinteistdjen yllipidon kulueristi laskivat siivouskustannukset 0,7 % ja sahkon kustannukset 0,4 %. (Lihde: Tilasto-
keskus, Kiinteistén yllapidon kustannusindeksi( verkkojulkaisu) tilastokeskus.fi).

Talousarvicavustusten tilittimisestd ldhetysjirjestille

jen taloussuunnittelu olisi varmemmalia pohjalla.

Talous

Julkisyhteisén taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytdnndssa talous on aina joko yli- tai alijadmai-
nen, mutta pitk3lls aikavililld sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden suunnittelussa on ofettava huomi-
oon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijag@maisyys. Talouden tasapainon mittarina suositellaan kéytettavaksi
vuosikatteen miirin suhdetta tulevien investointien ja lainan lyhennysten vuosikeskiarvoon. Jotta seurakunnan
vuosikatteen riittivyyttd voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus- ja uusinvestoinneista sekd lainanlyhennyksista
tarpeen tehdd véhintdén viiden vuoden péghin ulottuvia suunnitelmia arviolaskelmineen.

Seurakunnan talouden suunnittelua helpottaa henkildston eldkdityminen, jota kautta henkildstokulujen vihentami-
nen on mahdollista toteuttaa pitkélti luontaisen poistuman kautta.

Talouden tasapainottamiskeinoiksi kirkkohallitus suosittaa kiinteistéjen mairan vahentdmista ja auki tulevien virko-
jen tai toimien tiyttimitts jittdmistd. Heinolan seurakunta kdyttdd molempia keinoja talouden tasapainottamisessa.

Kirkkohallitus nostaa esiin osa-aikaistamisen ja my®s vapaaehtoisten osallistaminen tulee pitdi yhtena vaihtoehtona.
Samalla tilannetta voidaan hyédynti jaljelle jadvan henkilston tehtavinkuvien ja tydajankdytdn uudelleen arvioin-
tiin ja laajentamiseen. Elleivit edelld mainitut keinot riitd, on turvauduttava henkiléstén lomautuksiin ja aivan vii-
meisend keinona irtisanomisiin.

Heinolan seurakunnalla ei toistaiseksi ole tarvetta harkita jireitd talouden tasapainottamiskeinoja henkildston osalta,
vaan talouden sopeuttamista pystytaan hoitamaan luontaisen poistuman kautta ja jiljelle jidvan henkiloston tehtd-
vinkuvien ja tyGajankdyton uudelleenarvioimisella.

Kirkkohallituksen arvion mukaan seurakunnan taloudellinen tilanne on huono, jos on yksikin negatiivinen vuosi-
kate, taseeseen on kertynyt alijaiméi tai rahoitusvarallisuus on negatiivinen (seurakunnalla nettovelkaa) toteutuu.

Vuosikate on rahasumma, joka on kaikkien vuoden aikana kertyneiden kéyttotalouden tuottojen ja kulujen erotus.
Seurakunnan talous ei ole tasapainossa, kun vuosikate on negatiivinen. Vaikka vuosikate on positiivinen, se ei vilt-
timétts riitd. Lihtdkohtana tulisi olla, ettd vuosikatteen suuruus vastaa keskimé&rin seurakunnan vuosittaisia inves-
tointitarpeita.

Tilinpaitksessa tilivuoden ylijadma kirjataan taseeseen edellisten vuosien jadmatilille lisadmdan jadmasummaa. Sa-
moin alijiama kirjataan vahentimalld kertynytta jdmasummaa. Heinolan seurakunnan yli- ja alijadmatilin kate
1.1.2021 on 1.043.966,02 euroa ylijadgmainen. Talousarviovuoden kertynyt aliji&ma vahentda aina yli- ja alijidmati-
lin katetta.

Seurakunnan talouden hoito

Seurakunnan kassatilanne on hyva ja talous on haasteista huolimatta vakaalla pohjalla. Toimintakuluissa, ja erityi-
sesti henkildstdkuluissa sadstimalld on tavoitteena tilanne, jossa vuosittainen tilikauden ylijadma kattaa poistot. Seu-
rakuntakeskuksen purkaminen ja Kirkkopuiston ldmmitysjirjestelman rakentaminen vaikuttavat seurakunnan talou-
delliseen tilanteeseen merkitliiviisti vioden 2022 aikana. Vuosikate vuodelle 2022 ndyttai alijadmaa 157 627,41
euroa. Vuoden 2022 tehtavit poistot ovat yhteensd 151 205 euroa. Vuoden 2022 tilikauden tulos ndyttdd
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308 832,41 euroa alijaimai. Kalliopohjan omarantaisen tontin myynti tuo tuloslaskelmaan tuloja muihin toiminta-
tuottoihin.

Investoinnit

Vuoden 2022 talousarvioesityksen investointi osassa on investointimenoja kaikkiaan 104 650 euroa (vuonna 2020
tilinpaitoksessi oli toteutuneita investointimenoja 540 063 euroa).

Yksittdisistd investointikohteista voidaan todeta seuraavaa:
- Kirkonkylin kappelin invaluiskan rakentaminen siirtyy toteutettavaksi v. 2022
- Limmitysjdrjestelman rakentaminen Kirkkopuiston rakennuksille
- Pitéjan kirkon sisatilojen kunnostus suunnittelumddraraha siirtyy v.2022
- Pit&jan kirkon ldmmitystavan muutoksen suunnittelumaararaha siirtyy v. 2022
- Pit&jdn kirkon urkujen kunnostuksen suunnittelumaararaha siirtyy v. 2022
- Kirkonkylin seurakuntatalon peruskorjaus
- Hautausmaiden koneet ja laitteet
- Toimistokalusteet
- Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus

Varsinaisen talousarvion kiyttétalousosan jilkeen on tuloslaskelma, investointiosa, rahoituslaskelma, henkiléstdliite,
koulutussuunnitelma ja talousarvio avustukset.

Kiinteist8ihin kohdistuvat vuosikorjaukset

Vuoden 2022 talousarvioesityksissi kiyttdtalouteen on varattu médrarahaa suurimpiin vuosikorjauksiin ja talotek-
niikkaan liittyviin menoihin seuraavasti:

- Heinolan kirkon kellotapulin yhden aikakellon korjaus 12 150 euroa

- Heinolan kirkon kirkonkellosoittojarjestelman uusiminen 12 000 euroa

- Heinolan kirkon kellotapulin puuosien ja sokkelin korjaus ja maalaustydt 17 500 euroa

- Sulkavankosken saunan remontin loppuun saattaminen (aloitettu v. 2021 aikana) 5 000 euroa

Hankintarajat

Kirkkoneuvoston esitys kirkkoneuvoston ohjesddnnén 10 &n mukaisista hankinta- ja hyvaksymisrajoista:
- kirkkoneuvosto suorittaa yksittiisen palvelun tai irtaimen hankinnan, jos sen arvo ei ylitd
100 000 euroa,
- kirkkoneuvosto piittia rakennuspiirustusten hyvaksymisestd, jos kustannusarvio ei ylitd 75 000

euroa,
- kirkkoneuvosto piittia irtaimen omaisuuden myynnisti ja lahjoituksesta, jos sen arvo ei ylitd

50 000 euroa.
Talousarvion sitovuustaso

Talousarvioon on merkitty misrirahat ja tuloarviot bruttoluvuin vihentamattd tuloja menoista tai menoja tuloista.

Kiyttotalousosassa esitetddn tehtivialuekohtaiset tulot ja menot. Tulothin ja menoihin sisiltyvit sekd ulkoiset ettd
sisdiset tulot ja menot. Kiytidtalousosassa tai sen perusteluissa madritelladn myds talousarvion sitovuustaso kirkko-
valtuustoon nihden. Miarirahat ja tuloarviot esitetddn suoriteperusteen mukaisesti bruttoluvuin.

son mukaista madrdrahaa ei saa ylittdd eikd tuloarviota alittaa.

Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate (nettosumma) seuraavasti:
- paaluokkataso: kirkkovaltuusto
- tehtivialuetaso: kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto vastaa kirkkovaltuustolle pasluokkatasolla yleishallinnon, seurakuntatyén, hautaustoimen ja kiin-

teistdtoimen nettomenoista, seki tuloslaskelmaosasta tiliryhmatasolla ja investoinneissa hankekohtaisesti nettome-
noista.
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Talousarvion muuttaminen

yhteydessd on arvioitava my&s toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarvetta. Talousarvioon tehtavit muutokset
on esitettiva kirkkovaltuustolle tilikauden aikana.

Ympiristédiplomi

Kirkkohallitus my&nsi Heinolan seurakunnalle ympéristddiplomin 17.12.2020 joka on voimassa vuodet 2020-2024.
Heinolan seurakunnalle on mydnnetty Kirkon ympéristddiplomi ensimmdisen kerran vuonna 2009. Vuonna 2013
mydnnettiin toinen ympéristddiplomi ja timé on nyt kolmas kerta kun ympéristédiplomi Heinolan seurakunnalle
myonnettiin.

Heinolan seurakunnan ympiristdtyd on auditoijien mukaan laaja-alaista ja henkilsto siihen sitoutunutta. Tydssd on
mukana myds aktiivisesti toimivia luottamushenkilditd. Auditoijat kertoivat kiinnittineensd mydnteisen huomion
useampaankin asiaan. Heinolan seurakunta on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuonna 2030. Luottamushenkildn
tekemat laskelmat oscittavat, ettd tavoite on realistinen.

Heinolan seurakunnan kiinteistdstrategia on laadittu vuosille 2020-2028. Kiinteisténhoidossa ymmarretddn auditoi-
jien mukaan energian ja veden kulutuksen vihentimisen tarkeys ja toimenpiteet tahtddvat siihen, ettd sadstSt myos
saavutetaan. Seurakunta on saanut vihennettyi kiitettavisti veden, sdhkon ja lammon kulutusta. Seurakunta on siit-
tynyt kiyttimain vihredd sdhkod vuoden 2021 alusta.

Ympiristékysymykset ovat jo pitkdin olleet keskeisesti esilld seurakuntien toiminnassa. Ymparist6tavoitteet ovat
osa myds Heinolan seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja tehdyista toimenpiteista raportoidaan osana toi-
mintakertomusta tai muulla sovitulla tavalla.

Heinolan seurakunnan ympdristdasioiden vuosikello
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Hallinto, pdiluokka

Kuluvan vuoden

Hallinto, pailuokka Sl o o el =
Teimintatuotot o
Korvaukset -364,78
Myyntituotot -200,00
Maksutuotot -8 857,75 -9 900,00 -11 200,00 . -11 200,00 -11 200,00
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjeitusvarat
Tuet ja avustukset -114%0,73 -9 000,00 -11 400,00 -11 400,00 -10 000,00
Muut toimintatuotot -105,00 .
Toimintatuotot (ulkoiset) -20 818,26 -19100,00 -22 600,00 -22 600,00 -21 200,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttddn
Henkilgstékulut 262 436,92 276227,10 . 259280,71 257 780,71 257 780,71
Palkat ja palkkiot 21293031 22277438 205 968,70 . 204 468,70 204 468,70
Henkilgsivukulut 49 506,61 5345272 5331201 5331201 5331201
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen astot 147 474,37 187 389,00 203 095,00 190 295,00 190 295,00
[nvestointi
Vuokrakulut 11 414,20 11 650,00 15 000,00 15 000,00 | 15 000,00
Aineet ja tarvikkeet 12 579,25 14 700,00 . 27 900,00 22 600,00 22 600,00
Ostot titikauden aikana 12579,25 14 700,00 27 900,00 22 600,00 22 600,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset 17 611,00 23 500,00 21 500,00 21 500,00 . 21 500,00
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 179,51 20,00 20,00 20,00 20,00
Toimintakulut (ulkoiset) 451 695,25 513 486,10 526 795,71 50719571 50719571
Toimintakate 1 (ulkoinen) 430 876,99 494 386,10 504 195,71 484 595,71 . 485 995,71
Toimintatuotet (sisdiset) 217,62
Toimintakulut (sisdiset) 2557168 3314565 42154,92 42 105,40 4207215
Toitnintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 456 231,05 5275375 . 546 350,63 52670111 528 067,86
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt -423 699,41
Tyoalzkate {ulkoiset ja sisdiset) 3253164 527 531,75 . 546 350,63 526 701,11 528 067,86
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Tulosyksikkd

1001010101 Kirkolliset vaalit  Toimintatuotot

TP TA
2020 2021

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuctot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot
Toimintatuotot (ulkeiset)
Toimintzkulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéén
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukutut
Henkilgkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
[nvestointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisiiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Siséiset korkokulut
Sisdiset vySrytyserdt

Tybéalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1001010102 Kirkkovaltuusto  Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

14

TA
2022

1 500,00

1.500,00

10 800,00

5100,G0

5100,00

17 400,00
17 400,00

17 400,00

17 400,00

TS1
2023

TS2
2024



Tulosyksikko

TP
2020

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet jz avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {(ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttoon
Henkiltstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

8 570,39

7 324,19
124620

161,18

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-}

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot {sisdiset}

Toimintakulut (sisdiset)

2000,00

10 731,57
1073157

244095

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1317252

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vybrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1001010104 Kirkkoneuvosto  Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

1317252

0,00

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

15

TA
2021

9489,78

8114,28

1 375,50

500,00

300,00
300,00

10289,78
10 289,78

6 088,88
16 378,66

16 378,66

TA
2022

972706

8 204,07
152299

250,00

300,00

300,00

10 277,06

10 277,06

4 960,55

1523761

15 237,61

T51
2023

9727,06
8 204,07
152295

250,60

300,00
300,00

10 277,06
10 277,06

4 957,99
15 235,05

15 235,05

TS2
2024

9727,06

8 204,07

152299

250,00

300,00
300,00

10 277,06
10 277,06

4 956,98
15 234,04

15 234,04



Tulosyksikko

Taloushallinto

TYOALAN TEHTAVA:

Tyéntekijit:

Valmistus omaan k3ytt&6n
Henkildstokulut
Palkat ja patkkiot
Henkildsivukubut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset}

Toimintakate 1 {(ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Siséiset vydrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisiset)

TP
2020

50 245,22
40 843,79
9401,43

27641

138524

185249

13 611,00

65 985,12

65 985,12

3629,16
69 614,28

-69 614,28

0,00

TA
2021

52 240,77

4237371
9 867,06

700,00
800,00
800,00
21 500,00
75 240,77

75 240,77

6 288,46

81529,23

81529,23

TA
2022

53 050,29

42 355,48
1069481

700,00

1 400,00

1400,00

19 000,00

74 150,29
74150,29

549725

7964754

7964754

TS1
2023

53 050,29

42 355,48

106%94,81

700,00

1200,00

120000
19 000,00

73 950,29

73 850,29

549615

79 446,44

79 446,44 |

TS2
2024

53 050,29
42 355,48
10694,81
700,00

1 200,00
1200,00
19 000,00
73950,29

73 950,29

549011
79 440,40

79 440,40

Taloustoimisto vastaa seurakunnan taloushallinnosta, henkildstéhallinnosta, kiinteis-

totoimesta seka metsitaloudesta.

Taloustoimisto tuottaa talous- ja henkilstohallinnon palveluja, siten, ettd tydmuodot

voivat keskittyd perustehtdviinsd.

Talouspaallikké Mirja Stenroos, toimistosihteerit Kiia Aha ja Tarja Poteri

SELIRAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022
| Jatkuva toiminnan kehittiminen ja tehostaminen, kos-
kien taloustoimistoa sekd koko seurakuntaa. Kustan-
nusten pienentdminen toiminnan laadun kuitenkaan

karsimattd.

lifla.

Sijaistaminen taloustoimisto/kirkkoherranvirasto va-

| KEINOT
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Ajantasaiset ohjelmistot ja jdrjestelmit. Osallistutaan

tydn kannalta hyddyllisiin koulutuksiin.
Henkil6kunnan perehdyttiminen: koulutetaan ja opas-
tetaan tyontekijoitd, esim. kdyttdmain eri ohjelmistoja
tehokkaasti. Tehostetaan tiedottamista.



Mahdoliistamme tydmuotojen digilisaation kehittimi- |
sen: tarpeelliset laitteet, ohjelmistojen hyddyntiminen,

| oman tietimyksemme jakaminen.
Panostamme jitemairin pienentimiseen, harkintaan |
tuotehankinnoissa, kierrdtykseen, keskittamadn han-
kintoja. Ohjaamme ja ohjeistamme tydntekijoitd aktiivi-
sesti.

Digilisaation edistiminen

| Panostamme ympiristd- ja ilmasto nikékohtiin tavoit-
teen hiilineutraali seurakunta vuoteen 2030 mennessa
| saavuttamiseksi.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Toteutuneet kustannukset. Toiminnan oikeellisuus ns. kerralla kunnossa.
Henkilokunnan palautteet.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Samat tavoitteet ovat jatkuvia myds vuosilla 2023-2024.
Mahdollisesti otetaan kiyttd6n seurakuntatoimisto-malli, joka tarkoittaisi kirkkoherranviraston ja taloustoimiston

yhdistdmistd.

- }_(uiuvan vuoden
. Edellinen TP . TA TS TS2
Taloushallinte 1001050150 2020 TA 2022 2023 2024

2021
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdon
Henkil&stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilékulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakutut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

-17,74
-105,00
122,74

125 830,32

101 928,96
23 901,36

2951852

378,14
379,14

155727,98
155 605,24

133 097,22
106 905,40
26191,82

41 300,00

350,00
350,00

17474722
17474722

17

130 288,00
102 832,00
27 456,00

38 550,00

450,00
450,00

169 288,00
169 288,00

130 288,00
102 832,00
27 456,00

38 550,00

450,00
450,00

169 288,00
169 288,00

130 288,00
102 832,00
27 456,00

38 550,00

450,00
450,00

169 288,00
169 288,00



Edellinen TP HUUERILTED | TS1 TS2

Taloushallinto 1001050150 2020 ;'321 2022 2023 2024
Toimintatuotot (sisdiset} 217,62
Toimintakulut (sisdiset) 652331 10011,60 11 754,48 11 754,55 11751,53
Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen) 16191093 184.758,82 181 042,48 181 042,55 181 039,53
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt -161 916,44
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 5,51 184 758,82 181 042,48 181 042,55 181039,53
Tilintarkastus
TYOALAN TEHTAVA: Tilintarkastuksen tehtivind on tarkastaa ja ohjata seurakunnan tloimintaa siten, ett

seurakunnan taloutta hoidetaan lainsdddannén ja maardysten mukaisesti.
Vuesina 2019-2023 seurakunnan tilintarkastusyhteisona toimii BDO Audiator Oy,

Tydntekijat: Talouspaillikké Mirja Stenroos

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT B
Kehittdd jatkuvasti toimintoja ja kdytdntdja siten, ettd Kehittdad omaa tarkastusta ja valvontaa.
pystytddn varmistamaan toiminnan oikeellisuus ja sadn-
| tdjen mukaisuus. |
Ajan tasalla pysyminen lainsdadanndn ja ohjeistusten | Osallistuminen ajankohtaisiin koulutuksiin, seurataan
suhteen. | aktiivisesti tiedotteita ja ohjeistuksia.
Tarkastusmuistiossa esiin nostettuihin asioihin tartu-
Toimiva ja rakentava yhteistyd tilintarkastusyhteisén taan heti ja ryhdytdin tarvittaviin toimenpiteisiin. Tar-

kanssa. vittaessa kddnnytaan tilintarkastusyhteisén puoleen
- - | muulleinkin kuin vain tarkastuksen yhteydessa.
Tydyhteison aktiivinen opastaminen ja koulutus. | Huolehditaan siit3, ettd tydntekij6illd on tarvittavat tie-
dot ja taidot.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Tilintarkastusmuistion huomiot.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Vuoden 2022 tavoitteet ovat jatkuvia.
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Edellinen TP

Tilintarkastus 1001050151 2020

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttéén
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 294753
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakuiut (ulkoiset) 294753
Toimintakate 1 {ulkoinen} 294753

Toiminfatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen} 2 947,53

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt 294753

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00

Kuluvan vuoden

TA
2021

19

5000,00

5 000,00
5 000,60

79512
578512

579512

TA
2022

5 000,00

5 000,00
5000,00

50,00
5 050,00

5 050,00

TS1
2023

500000

5000,00
5000,00

30,00
5050,00

5050,00

TS2
2024

5 000,00

5 000,00
5 000,00

50,00
5 050,00

5050,00



Tydpaikkaruokailu 1001050152

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiytt66n
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilékulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investainti
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen})

Poistot ja arvonatentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserit

Tydalakate {ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

-8 283,60

-8283,60

10632,06

10 632,06
234346

234846

-2 348,46
0,00

Kuluvan vuoden
TA
2021

-9900,00

-9500,00

11 400,00

11 400,00
1500,00

1 500,00

1500,00

20

-11 200,00

-11 200,00

14 400,00

14 400,00

3200,00

320000

3 200,00

-11 200,00

-11 200,00

14 400,00

14 400,00 |
3200,00

3 200,00

3 200,00

-11 200,00

-11 200,00

14 400,00

14 400,00
3 200,00

3 200,00

3 200,00



Tyoterveyshuolto

TYOALAN TEHTAVA:

Tyénantajalla on tySterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jarjestad kustannuksel-

laan lain 12 &:n mukaisen tydterveyshuollon. Velvollisuus ei sisélld sairaanhoitopalve-
lujen jirjestimistd, mutta tydnantaja voi lain 14 &:n mukaan kustannuksellaan jirjes-
td3 tyontekijoille sairaanhoito- ja muita terveydenhuoltopalveluita. Heinolan seura-
kunnan tydterveyshuoltoon kuuluu myds sairaanhoitopalveluita. Palvelut ovat tyén-

tekijoille maksuttomia.

Tyontekijit:

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022
' Ensiapuvalmiuden piivitys ajan tasalle ja riittdvaksi

Tydpaikkaselvitykset ja tydpaikkakdynnit

KEINOT
Jarjestetddn ensiapukoulutus ty&terveyshuollon kanssa.

‘Tehdsan tarvittavat tydpaikkaselvitykset ja kdynnit,

lain m3irdimit sekd esim. koskien uusia/muuttuneita
tyotiloja.

Ennaltachkiisevd, toimiva ja kustannustehokas tyoter-
veyshuolto

Jarjestetdan tybteonpaikat ja tydolosuhteet siten, etta
ne edesauttavat tyontekijéiden pysymistd terveena.

Varmistetaan tydterveyshuollon sujuvuus ja mahdolli-
simman vaivaton kiy1td.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Toteutuneet kustannukset ja niiden kehitys. Sairauslomien seuranta ja kehitys. Tydntekijdiden palautteet.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Vuoden 2022 tavoitteet jatkuvat vuosille 2023-2024. Ensiapukoulutustilannetta tarkastellaan padsdantdisesti muu-
taman vuoden vilein (EA-koulutuksen voimassaoloaika) mutta myds vuosittain esim. mahdolliset henkildmuutokset.

Edellinen TP

Tyoterveyshuolto 2020

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Me; Eutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset -11 437,50

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -11 437,50
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttoon

Kuluvan vuoden
TA
2021

21

TA
2022

TS51
2023

TS2
2024

-9 000,00 . -11 400,00 -11 400,00 -10 000,00

-9 000,00 -11 400,00 -11 400,00 -10 000,60



Tyoterveyshuolto

Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen ofkaisuetét
Palvelujen ostot
[nvestointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen}

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (utkoiset ja sisdiset)

Kirkonkirjojen pito

TYOALAN TEHTAVA:

Edellinen TP Kuluvan vuoden

TA
it 2021
|
34 656,60 35 000,00
300,00
300,00
34 656,60 35 300,00
2321910 26 300,00
2321910 26:300,00
2321910
0,00 26.300,00

40 000,00

40 000,00

28 600,00

28 600,00

28 600,00

38 000,00

38 000,00
26 600,00

26 600,00

26 600,00

38 000,00

38 000,00
28 000,00

28 000,00

28 000,00

Huciehtia Lahden aluekeskusrekisterin kanssa seurakuntamme kirkonkirjoista, antaa

elii todistuksia, tehd3 avioliiton esteiden tutkintaa, kirkellisten toimitusten rekiste-
réinteja sekd huolehtia nathin liittyvistd asiakaspalvelusta ja arkistointitehtavistd.
Luovutaan sukuselvitysten ja sukututkimusten antamisesta. 1.1.2022 alkaen, silla

Lahden aluekeskusrekisteri antaa sukuselvitykset keskitetysti.

Tydntekijit:

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022
| Toteutetaan Kirkkohallituksen ja Lahden aluekeskusre-
| kisterin edellyttim3 organisaatiomalli ja ty&skentelyta-

vat

| KEINOT

mukaisesti

22

Kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteerit Arja Kolli ja Seija K3dridinen (1.4.2022
saakka)

Tybtehtivia siirtyy Lahden aluekeskusrekisteriin, kou- |
luttaudutaan Kirkkohallituksen asettamien vaatimusten



| Tietojen luovutus keskittyy Lahden aluekeskusreksite- | Tilaukset siirretaéin keskitetysti Lahteen

riin

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvicidaan (=mittarit)?

Tydn resurssointi ja organisointi jirjestetddn siten, ettd pystytddn laadukkaasti palvelemaan asiakkaita Kirkkohalli-
tuksen asettamien ohjeiden puitteissa. Vakiinnutetaan uusi organisaatiomalli ja tyskentelytavat.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Vakiinnutetaan uusi organisaatiomalli ja tydskentelytavat.

Kirkonkirjojen pito 1001070170

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituctot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kotehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdén
Henkilgstokulut
Patkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Henkilskuiujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Alneet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Muut teimintakulut
Toimintzkulut {ulkeiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisédiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisainen)

Kuluvan vuoden

g(d];l(])inen TP TA
2021

-364,78

-454,15

-818,93
20 546,85 21 828,37
16 647,66 17 532,83
3 899,19 4 295,54
2 009,82 18 300,00
200,00
200,00
22 556,67 40 328,37
2173774 40 328,37
1933,38 3 320,53
2367112 43 648,90

23

TA
2022

16 163,00
12757,00
3406,00

21 800,00

50,00

50,00

38 013,00
38 013,00

3 593,00
41 606,00

TS1
2023

16 163,00

12 757,00

3406,00

21 800,00

50,00
50,00

38 013,00
38 013,00

3 593,00
41 606,00

TS2
2024

16 163,00
12 757,00
3 406,00

21 800,00

50,00
50,00

38 013,00
38 013,00

33593,00
41 606,00



. Kuluvan vuoden
. ok A Edellinen TP TA T51 TS2
Kirkonkirjojen pito 27001070170 2020 TA 2022 2023 2024

2021
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt 8706,52 .
Tydalakate {ulkoiset ja sisdiset) 32 377,64 . 43 648,90 41 606,00 41 606,00 41 606,00 .

Kirkkoherranvirasto

TYOALAN TEHTAVA: Kirkkoherranviraston tydkenttd on laaja. Tehddan kaikkia tydaloja palvelevia toimis-
totehtavia, pidetaan vapaaehtoisten rekisteri, palvellaan seurakuntalaisia erilaisissa
toimitus- ja tilavarauksissa sekd tehddin sukuselvityksid ja virkatodistuksia. Kirkko-
herranvirastoon kuuluu myds seurakunnan verkkosivujen/ ajanvarausohjelmien paa-
kayttdjin tehtivit sekd tiedotus Kirkonseutu- ja Itd-Hime -lehtiin ja muihin seurakun-
nan viestintikanaviin. Seurakunnan arkistonhoito ja tietosuojayhdyshenkilon seka
kirkkoneuvoston-/ kirkkoherran sihteerin tehtdvit ovat myds kirkkoherranviraston
tehtivid. Kirkkoherranvirastossa on kaksi toimistosihteerid 31.3.2022 saakka. Tys-
tehtdvii tarkistetaan vuoden aikana.

Tyéntekijat: Kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteerit Arja Kolli ja Sefja Kidridinen (1.4.2022
saakka).

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 KEINOT |
Kirkkoherranvirasto palvelee kirkkoon liittyvid ja kuu- = Mukautuu Kirkkohallituksen ja Lahden aluekeskusre-
tuvia seki sopeutuu toimintaympdristén muutoksiin ja | kisterin vaatimusten mukaisiin tydskentelytapoihin.

| vaatimuksiin | .
Toiminnan kehittiminen, tehostaminen ja mukautumi- | Osallistutaan tydn kannalta hy6dyllisiin koulutuksiin ja |

| nen uudistuvien tyétapojen puitteissa kokouksiin. _
| Digilisaation edistiminen __ | Ollaan mukana digilisaation kehittymisessd
| Mahdollisen seurakuntatoimiston kayttéénotto | Neuvotellaan ty&tehtavista

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Palautteet tydntekijoiltd ja seurakuntalaisitta

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Vuoden 2022 tavoitteiden lisdksi mahdollisesti otetaan kiyttodn yhdistetty seurakuntatoimisto.

’ Kuluvan vuoden
: . Edetlinen TP TA TS1 TS2
Kitkkoherranvirasto 1001080180 2020 ;-321 2022 2003 2024

Toimintatuotot
Korvaukset

Myyntituotot

24



Kirkkoherranvirasto 1001080180

Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjojtusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéon
Henkiléstdiculut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (5
Annetut avustukset
Muut toimintakutut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (utkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Siséiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Muu yleishallinto

TYOALAN TEHTAVA:

Kuluvan vuoden

gg;ginen TP TA
2021

-3549

-35,49
40770,84 42 763,15
32 981,32 34 347,91
7 789,52 841524
201,36 2 150,00
722,48 950,00
722,48 950,00
41 694,68 45 863,15
41 659,19 45 863,15
1957,56 332053
43 616,75 49 183,68

-43 616,75
0,00 49183,68

TA
2022

31 174,00

24 604,00

6 570,00

1500,00

200,00
500,00

33 574,00
33 574,00

3 593,00
37 167,00

37167,00

TS1
2023

31174,00
24 604,00
6 570,00

1 500,00

900,060

500,00

33574,00
33 574,00

3359300
37 167,00

37 167,00

T52
2024

31174,00

24 604,00

6 570,00

1 500,00

200,00
900,00

33 574,00
33 574,00

3 593,00
37 167,00

37167,00

Yhteisten kustannusten kisittely. Suurimpia yhteisid kustannuksia ovat ICT-kustan-

nukset, postipalvelut, toimistotarvikkeet, lehdet, asiantuntijapalvelut sekd koneiden-
ja laitteiden leasing-vuokrat.
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Tyontekijit: Talouspiillikké Mirja Stenroos, kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteerit Kiia
Aha ja Tarja Poteri

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT
Ajanmukaiset ja toimivat laitteet ja tydvilineet kaikilla | Uusien puhelimien hankinta. Tietokoneita ja tulostimia
tyontekijéilla. hankitaan/uusitaan tarvittaessa. Hyodynnetaan It-alu-

een asiantuntemusta hankinnoissa. _
Ympiristdystavillisten ja kestivien tuotteiden hankinta | Hankinnat keskitetddn mahdollisuuksien mukaan Stap-
edullisesti. lesille, taloustoimisto hoitaa tilaukset. Vertaillaan aktii-

L | tilata tuote kerrallaan. _
Kustannustehokkuus ja harkinta hankinnoissa, haetaan | Vertaillaan aktiivisesta hintoja/tuotteiden laatua ja han-
sddstdjd toiminnan karsimatta. kintojen tarvetta.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Kustannusten {eurojen) seuranta.
Asiakaspalaute eli tydntekijdiden tyytyvaisyys tydvilineisiin, laitteisiin ym. tarvikkeisiin.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Vuoden 2022 tavoitteet ovat jatkuvia ja pysyvid, joten samat linjaukset jatkuvat myds vuosilla 2023-2024

. Kuluvan vioden
A " Edellinen TP TA TS1 TS2
Muu yleishallinto 1001080190 5, ;/)\21 2022 2023 2024

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot -120,00
Vuckratuotot '
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Toimintatuotot (utkoiset) -120,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttodn
Henkilostokulut 1647330 16 807,81 . 17 378,36 17 378,36 17 378,36
Palkat ja palkkiot 13 204,39 13 500,25 . 13716,15 13 716,15 13 716,15
Henkilésivukulut 326891 3 307,56 . 366221 3662,21 366221
Henkildkulujen ojkaisuerét . |
Palvelujen ostot 67 070,89 73 038,00 . 70:095,00 70 095,00 70 095,00

Investointi
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Muu yleishallinto 1001080190

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut teimintakulat
Toimintakufut {ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoiner)

Toimintatuotot (sisdiset)
Teoimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020
11 414,20
9 625,14
962514

2 000,00

20,00

106 603,53
106 483,53

9087,32

115 570,85

-115 570,85
0,00

Kuluvan vuoden

TA
2021

27

11 650,00
11 800,00
11 800,00

2 000,00

20,00

115316,81
115 316,81

332053
11863734

118 637,34

TA
2022

15 000,00
19 700,00
19 700,00

2 500,00

20,00

124 693,36
124 693,36

12 706,64

137 400,00

137 400,00

Ts1
2023

15 000,00 |
19 700,00
19 700,00

2 500,00
20,00

124 693,36
124 693,36

12 660,71
137 354,07

137 354,07

T52
2024

15 000,00
19 700,00
19 700,00

2500,00

20,00

124 693,36
124 693,36

12 637,53
137 330,89

137 330,89



Seurakunnallinen toiminta, pddluokka

Seurakunnallinen toiminta, p&a-

luokka

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja fahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdon
Henkitdstékulut
Palkat ja patkkiot
Henkilésivukulut
HenkilSkulujen otkaisuerdt
Palvelujen ostot
investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden afkana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkeinen)

Toimintatuotet (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Siséiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset}

Edellinen TP
2020

-1135,08

-20117,65

-10 469,75

-15183,45
-19251,03

-66 156,96

969 35747

801 486,73

180 458,70

-12 587,96

170 535,68

482230

3993241
3993241

126 426,53

6 651,08
1317 72547
1251 568,51

681 385,19

1932 953,70

621 598,60
2554 552,30

Kuluvan vuoden

TA
2021

-37 030,00

-12140,00

-5639,00

-5 500,00

-60 309,00

1018 988,02
818 474,07

20051395

266 260,00

6 570,00

47 448,00

47 448,00

104 273,00

8§ 200,00

1451 739,02
1391 430,02

649 263,14
2040 693,16

204069316

28

TA

2022

-41 080,00
-12 140,00

-4 920,00
-5 500,00

-63 640,00

1100 797,82
868 824,33
23197345

302 481,48
7 990,00
51 068,00
51 068,00
105 672,00
8 210,00

1576 219,30
1512 575,30

756 754,37
2269 333,67

2 269 333,67

TS1
2023

-35 310,00

-12 140,00

-4 920,00

-5 500,00

-57 870,00

1092 487,63
862 265,33

23022230

268 462,48

7990,00
50 023,00
50 023,00

109 172,00

8 210,00

153634511
1478 47511

748 207,35
2226 68246

222668246

152
2024

-37 310,00
-12 140,00

-4 920,00
-5 500,00

-59870,00

1092 487,63
862 265,33
23022230

279612,48

7 990,00

49 923,00

49923,00

109 172,00

8 210,00

1547 39511
1487 525,11

747 240,05
2234 765,16

223476516



Jumalanpalveluselama

TYOALAN TEHTAVA:

Jumalanpalvelus on Jumalan lasndolon juhla. Jumalanpalvelus kokoaa seurakunnan yh-

teen sanan ja sakramenttien 3arelle. Jumalanpalvelus ilmaisee seurakunnan yhteista us-
koa, se luo turvallisuutta sekd vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja auttaa osallistumaan. Hei-
nolan seurakunnan jumalanpalveluselimain kuuluu sekd yhtendisyys ettd vaihtelevuus.

Ty&ntekijét: Papisto

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022

KEINOT

Seurakunnan jumalanpalveluseldma on nykyistd moni-
muotoisempaa ja palvelee laajemmin seurakunnan jdse-
|.nid —
Tyontekijat ja vapaaehtoiset sekd valmistelevat etta te-
| kevit jumalanpalveluksia yhdessd
Luontojumalanpaivelukset ovat kiinted osa seurakun-
| nan jumalanpalveluseldmad

Verkkoseurakunta on osa seurakunnan jumalanpalvelu-
seldmdd

Toteutetaan laaja jumalanpalveluseldmin kysely ja sen
pohjalta kehitetdan seurakunnan jumalanpalveluseld-
maa _
Jumalanpalveluksessa toimivien vapaaehtoisten rooli ja
tehtavit ovat laajentuneet.

jumalanpalvelussuunnittelua

Luontojumalanpalvelukset liitetddn osaksi seurakunnan

Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan edelleen.
Striimaustekniikkaa kehitetddn, Striimattuun jumalan-
palvelukseen tuodaan mukaan myds digiseurakunnan
vhteisollisyyttd rakentavia elementteja.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Jumalanpalvelukseen osallistuvien palautetta kerdtddn nykyistd systemaattisemmin. Jumalanpalvelusta tekevat
tydntekijit ja vapaaehtoiset kokoontuvat sidnndllisesti arvioimaan seurakunnan jumalanpalveluseldmdd ja sen kehit-

tamista.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

- Seurakunnan jumalanpalveluselima on entistd monimuotoisempaa ja myds uudet kivijat 1ytivit tiensd jumalan-

palvelukseen.

- Digiseurakunta on oleellinen osa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa
-Vapaaehtoisten rooli seurakunnan jumalanpalveluseliméssd ja sen toteuttamisessa on nykyistd laajempi

Edellinen TP

Jumalanpalveluselama 1002010201 5554

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot -0,84

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset -141,94 .

Muut teimintatuotot

Kuluvan vuoden
TA
2021

29

TA
2022

T51
2023

TS2
2024



Jumalanpalveluselimd 1002010201

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttédn
Henkilostékulut
Palkat ja paikkiot
Henkilsivukulut
Henkilgkulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
investointi
Vuokrakufut
Alneet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot {sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Paistot ja arvonalentumiset
Laskennailiset erit
Sisdiset korkokulut
Sisiiiset vydrytyserat

Tydalakate (ulkeiset ja sisdiset)

Hautaansiunaaminen

TYOALAN TEHTAVA:

Edellinen TP

2020

142,78

82233,09

66 346,66
15 886,43

372347

1441,33
1441,33

87 397,89
8725511

52 943,67

140198,78

45 558,45
185757,23

Kuluvan vuoden

TA
2021

76 406,12
61 370,37
1503575

2 200,00

2 300,00
2 300,00

80 906,12
8090612

75 879,76

156 785,88

156 785,88

TA
2022

73 051,00
57 657,00

15394,00

6332,00

2350,00
2 350,00

81733,00
81733,00

61 077,06

142 810,06

142 810,06

[rSi
2023

73 051,00
57 657,00

15 394,00

6 262,00

2 350,00

2350,00

81 663,00
81 663,00

6072814
14239114

142 391,14

TS2
2024

73 051,00
57 657,00
15 394,00

5962,00

2 350,00
2 350,00

81 363,00
81 363,00

60 688,14
142 051,14

142 051,14

Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojarjestyksen ja

kirkollisten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistydssd omaisten

kanssa.

Tyontekijit: Papisto

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

 TAVOITTEET VUODELLE 2022

Eri tydntekijit pystyvit kohtaamaan hautaan siunatta-

vien omaiset kiireettdmdsti ja inhimilliselld lammalla

KEINOT
Asiakaspalvelutydssi toimivilla (kirkkoherranvirasto)

on riittévit valmiudet ja osaaminen surevan kohtaami-
sesta. Siunauskeskustelut pidetdin laadukkaasti.
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“Omaisiin otetaan yhteyttd viel3 siunaustilaisuuden jal-
 keen sovitulla tavalla
Laaditaan hautaan siunaamisen (tyd)prosessikuvaus

| Sovitaan yhteinen menettelytapa

| Kuvaus tehdain yh_desséi asiakaspalvelutydta tekevien

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

toimistosihteerien sekd pappien ja kanttorien kanssa.

Omaisilta keritaéin palautetta kyselyn avulla. Palautetta hyddynnetidn systemaattisesti oman toiminnan kehittdmi-

sessd.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Hautaan siunaamiseen liittyvit tydprosessit on kuvattu selkedsti ja yhteisiin menettelytapoihin sitoudutaan. Omais-

ten antama palaute on vahintdin tasolla hyva.

Edellinen TP

Kuluvan vuoden TA Ts1

Hautaansiunaaminen 1002020204

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuckratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {(ulkeiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilgkulujen oikaisuer&t
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Varastojen lisgys (+) tai vahennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

TA

2020

-168

-1,68

5869814
47 447 57
11 250,57

255,47

2 397,00
2387,00

61 390,61
61 388,93

31

2021

6347803
50 986,36
12 491,67

220000

1500,00
1500,00

67 178,03
67178,03

62 732,82
4951282
13 220,00

800,00

2000,00
2 000,00

65 532,62
65 532,82

2023

62 732,82
49 512,82
13 220,00

1300,00

2 000,00
2 000,00

66 032,82
66 032,82

6273282
49 512,82
13 220,00

1300,00

2 000,00
200000

66 032,82
66 032,82



! Kuluvan vuoden
A . Edellinen TP TA TS1 TS2
Hautaansiunaaminen 1002020204 2020 ;‘6\21 2022 2023 2024
Toimintakulut (sisdiset) 66 760,57 78 432,66 78 800,54 77 949,24 77 909,24
Toimintakate 2 (ulkoinen ia sisdinen) 128 145,50 145 610,69 144 333,36 143 982,06 143 942,06
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokutut
Sisdiset vydrylyserit 39 604,46
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 167 753,96 145 610,69 144 333,36 143 982,06 143 942,06
Muut kirkolliset toimitukset
TYOALAN TEHTAVA: Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, avicliittoon siunaamisten, yksityisten konfirmaa-

tioiden, kodin siunaamisten ja muiden kirkollisten toimitusten hoitaminen huolelli-
sesti ja laadukkaasti kirkkojdrjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen
mukaisesti ja astanomaisten osapuolten kanssa neuvotellen.

Tyéntekijit: Papit ja kanttorit

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

"TAVOITTEET VUODELLE 2022

" Kirkolliset toimitukset hoidetaan seurakunnassa laa-
dukkaasti ja niistd saadaan positiivista palautetta -

Toimituksissa mukana olevat saavat osallisuuden koke-

mukset

| KEINOT

Laaditaan eri toimitusten {ty)prosessikuvaus ja sitou- ‘

dutaan yhdessa siihen.

on "kirkolliset toimitukset tdssd ajassa”.

Papit ja kanttorit osallistuvat tydpalaan, jonka teemana |

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvicidaan (=mittarit)?

Toimituksiin osallistuvien antama palaute. Palautekeskustelut eri toimituksista.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Seurakuntalaiset kokevat kirkolliset toimitukset tirkedksi osaksi elaméinsa.

Muut kirkolliset toimitukset
1002030202
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotof

Edellinen TP
2020

0,84

_Ilfxluvan vuoden TA TS1
2021 2022 2023

32

TS2
2024




Muut kirkolliset toimitukset
1002030202
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (utkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttddn
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil8kulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (uikoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Aikuistyd

TYOALAN TEHTAVA:

Edellinen TP
2020

-0,84

38720,18
3122517
749501

392,89

250520
2 505,20

41 618,27
4161743

74 829,79

116 447,22

34171,49
15061871

Kuluvan vuoden
TA
2021

36 422,44

29 254,97

716747

550,00

1300,00

1300,00

3827244
3827244

55 769,48

94 041,92

94 041,92

TA
2022

38417,40
30321,40

8 096,00

550,00

2 000,00
2000,00

40 967,40

40 967,40

91 735,30
132702,70

13270270

Tst
2023

3841740
30 321,40
8 096,00

550,00

2 000,00

2 000,00

40 967,40

40 567,40

91 489,28

132 456,68

132 456,68

TS2
2024

38 417,40

3032140

8 096,00

550,00

2 000,00
2 000,00

4096740
40 967,40

91329,38
132296,78

132 296,78

Aikuistyon tavoitteena on pitdd Jumalan sanaa kaikkien ulottuvilla, vahvistaa seura-

kuntalaisten hengellistd eldmad sekd tukea ja varustaa heitd kdyttdmain lahjojaan seu-
rakunnan rakennukseksi. Aikuistydn tiimin vastuulla on suunnitella aikuistyon ohella
kohdassa "muut seurakuntatilaisuudet” ilmoitettu toiminta.
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Tydntekijit: Aikuistydn tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Timo Lavoila ja ldhetyssih-

teeri Irja Voutila

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT

Yhteisollisyyden vahvistaminen Toteutetaan osana vapaachtoistoiminnan kehittdmis-
projektia, jossa vapaaehtoisia ja seurakuntalaisia roh-
kaistaan luomaan itsendisesti seurakunnan strategiasta
ja arvoista nousevaa toimintaa. Sekd vapaachtoisten
ettd tyOntekijoiden koulutus on keskeisessd roolissa.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Uusien toimintojen maird, palaute vapaaehtoisilta, kohtaamiset yhteisdjen tilaisuuksissa

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Yhteisdjen rakentaminen ja sidosryhmien tavoittaminen.

: Kuluvan vuoden
.. Edellinen TP TA TS1
Aikuistyd 1002040205 5020 TA 2022 2023

2021

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot 246,68 141000 1410,00
Vuokratuotot . |
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset) -246,68 . -1410,00 -1 410,00
Toimintakulut . .
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttaan
Henkilgstékulut 14 425,67 . 16 504,02 16 206,57
Palkat ja palkiiot 11 696,92 . 13 256,30 12 791,57
Henkildsivukubut 272875 . 324772 . 3 415,00
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot 639,54 6 660,00 2280,00
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 2624,88 1 450,00
Ostot tilikauden aikkana 2624,88 1 450,00

Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)

34

Sidosryhméi_t_oi_minta ' Yhteistyd kaupungin ja eri jarjestéjen kanssa

-1410,00

-1 410,00

16 206,57

12791,57
341500

2 280,00

TS2
2024

-1410,00

-1410,00

16 206,57
1279157
3 415,00

2 280,00



Aikuistyé 1002040205

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Teimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Tolmintakulut {(sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vuoden

Edellinen TP TA TA Ts1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
17 650,08 24 614,02 18 486,57 18 486,57 18 486,57
17 443,41 23 204,02 17 076,57 17 076,57 17 076,57
5712558 28 589,68 60 332,16 59 108,66 5904014
74 568,99 51793,70 77 408,73 76185,23 76 116,71
20 645,86
85 214,85 51793,70 77 408,73 76185,23 7611671

Muut seurakuntatilaisuudet

TYOALAN TEHTAVA:

Tyontekijit:

Muut seurakuntatilaisuudet pitda sisallddn toimintaa ja tilaisuuksia, jotka eivat suo-
raan nouse aikuistydn tavoin seurakunnan omasta jumalanpalveluselimastd ja seura-
kunnan kiintedstd ja sidnnollisestd rukous- ja raamattupiiritoiminnasta ja jotka toteu-
tetaan usein kirkollisten ja paikallisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Tydalan tyd-
nakyi hahmotettaessa seurakuntaan voidaan tarkastella kolmen sisakkiisen kehan
avulla, jossa sisin kehd vastaa seurakuntayhteydessa aktiivisesti eldvien hengellisistd
tarpeista huolehtimista raamattuluennoin, rukousilloin ja seurakuntatapahtumien
kautta, Niita ovat mm. kirkollisten jdrjestSjen kanssa toteutettavat tilaisuudet, ru-
kouksen ja ylistyksen illat ja miestyén tapahtumat. Keskimmaiselld kehalld korostuu
evankelioiva toiminta. Evankeliointi midritelldin sen laajassa merkityksessd toimin-
tana, joka pyrkii rakentamaan seurakuntayhteyttd niihin, joiden yhteys omaan koti-
seurakuntaan on satunnaisempaa. Téllaisia tilaisuuksia ovat mm. konsertit, yhteiskris-
tilliset tapahtumat, naisten aamukahvit ja retkitoiminta. Uloimman kehdn toiminta
liittyy niihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa seurakunta on mukana edistdmassa
paikalliseen yhteisdllisyyteen liittyvid hengellisid ja henkisid arvoja. Uloimman kehén
toimintaa ovat osallistuminen kaupungin erilaisiin kulttuurisiin ja yhteiséllisiin tapah-
tumiin (mm. Heinolan Vanhanajan joulu -tilaisuus, museoiden nayttelyt, tervetuloti-
taisuus uusille heinolaisille) seki konserttien ja avointen tapahtumien jirjestamistd.
Seurakunta on hengellisen kasvun paikka niille, jotka eldvat tiiviisti sen yhteydesss,
mutta myds etsijdille ja epdilijdille. Seurakunnalla on oma tirked paikkansa osana
Heinolan kaupunkiyhteisdd tuoden esille kristillisia arvoja.

Aikuistyén tiimi pastori Risto Auvinen, pastori Timo Lavoila ja ldhetyssthteeri Irja
Voutila
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SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022
[

Kristillisen identiteetin vahvistaminen

Seurakunnan mission vahvistaminen

| Ymparistotietoisuus

KEINOT ' |

eesta, joita ovat rituaalit (kirkon sakramentit, jumalan-
palvelukset ja rukous), oppi, etiikka ja kulttuuri. Kristil-
linen identiteetti syntyy seurakunnan yhteydessa ja
vuorovaikutuksessa ympéardivin yhteiskunnan ja luon-
non kanssa. Seurakuntatilaisuuksia jarjestettdessa on ol-
tava tietoisia juuri kyseisen tilaisuuden kristillistd iden-
titeettid vahvistavasta ulottuvuudesta.

Jirjestetddn yhdessa heinolalaisten seurakuntien kanssa
tilaisuuksia, joissa evankeliumi ja seurakuntayhteys voi-
vat vahvistua tai avautua uudella.

Kaikissa tilaisuuksissa on pidettivi esilld kestivin ke-
hityksen ja ympiristdvastuun teemoja. Ymparistotietoi-
suus on olennainen osa kristillistd identiteettid. Me
emme puhua vain luonnosta, vaan luomakunnasta.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Laaja-alainen laadukkaiden kontaktien seuranta. Tilaisuuksien ja kohtaamisten
laadun (ei vain mairin) kehittdminen ja seuranta. Uusien toimintatapojen syntyminen uusien ihmisten mukaantulo

on merkki identiteetin vahvistumisesta.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Seurakunnan mission vahvistaminen osana seurakunnan olemusta. Kristillisen identiteetin vahvistaminen

Sidosryhmétoiminta

Muut seurakuntatilaisuudet
1002050206
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuckratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kiyttdon
Henkitdstdkulut

Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

Henkilokuiujen oikaisuerdt

Palvelujen ostot

Edellinen TP
2020

-340,00

-340,00

44 050,83
35 561,32
8489,51

2189,05

Kuluvan vuoden

TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024
-1 500,00 -1500,00 -1500,00 -1 500,00
-1500,00 -1500,00 -1 500,00 -1 500,00
46 476,80 40 359,00 40 359,00 40 359,00
37 330,71 31 854,00 31 854,00 31 854,00
9146,08 8 505,00 8 505,00 8 505,00
5700,00 6 250,00 6 250,00 6 250,00
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Kuluvan vuoden

Muut seurakuntatilaisuudet Edellinen TP TA TA TS1 TS2
1002050206 2020 My 2022 2023 2024
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 609,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Ostot tilikauden aikana 609,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-} .
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset) 46 848,88 52 976,80 47 409,00 47 409,00 47 409,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 46 508,88 51 476,80 45 909,00 45 909,00 45 909,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 37 866,84 3791299 44 251,95 41 982,56 41982,56
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisiinen) 84 375,72 89 389,75 90 160,95 87 891,56 . 87 891,56
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisiiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt 26 805,05
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 111180,77 89 389,79 90 160,95 87 891,56 87 891,56

Vapaaehtoistyo

TYOALAN TEHTAVA:

Tyéntekijit:

SEURAKUNNAN STRATEGI

| TAVOITTEET VUODELLE 2022

Rakenteiden uudistaminen

Heinolan seurakunnan strategian mukaan "luomme toimivan vapaaehtoistydn mallin,
joka sisgltaa rekrytoinnin, koulutuksen ja innostamisen.” Heinolan seurakunnan visio
on niky seurakunnasta hengellisend lahiyhteisén, jossa usko, luottamus ja tulevai-
suuden toivo vahvistuvat. Vapaaehtoistyd on olennainen osa tata visiota ja samalla
mittari siitd, miten hyvin olemme seurakuntana onnistuneet luomaan seurakuntalaisia
man mukaan vapaaehtoiset tuovat omat tietonsa ja taitonsa seurakunnan yhteiseen
kiyttodn ja kantavat vastuuta yhdessd tydntekijdiden kanssa. Vapaaehtoisty&td teh-
dddn kaikissa tydaloissa, mutta tdssd tydmuodossa médritellyn vapaaehtoistydn tar-
koitus on suunnitella, koordinoida ja tukea kaikkien tybalojen vapaaehtoistydta yh-
teisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti. Titd toteuttamassa on vapaaehtoistydn
kehittamisryhmi ja vapaaehtoistydn koordinoinnista vastaava pastori.

Pastori Risto Auvinen, diakoni Tarja Soppi ja vapaaehtoistydn kehittdmisryhmadan
kuuluvat lihetyspappi ja -sihteeri ynnd vapaaehtoiset ja seurakuntaneuvoston ni-
medmdt jdsenet.

ASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| KEINOT
| Rekisterien, sopimusk3ytantdjen, budjetoinnin ja rekry- |
toinnin kehittdminen. ‘
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Laadun kehittiminen

Heinolan vapaaehtoistydn kasikirja

Vapaaehtoistydn arvojen mairittiminen ja tydtapojen ‘

| kehittiminen, koulutus

| Késikirja syntyy osana laatu- ja rakennetyoskentelyd ‘

| vuoden 2022 loppuun mennessd

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Kisikirjan valmistuminen on hyvd mittari, miten hyvin olemme tavoitteissamme onnistuneet.

Uusien vapaachtoisten maard ei ole valttdiméttd oikea mittari, silla vapaaehtoisten ikd&intymisen johdosta
vapaachtoisten miiri laskee tulevien vuosien aikana joka tapauksessa. Vapaachtoisten médrdn lisadminen
ei ole itseisarvo, vaan on kiinnitettiva huomiota laatuun.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Laadun kehittdminen

Verkostoituminen osaksi koko Heinolan vapaaehtoistydn kenttdd

Vapaaehtoisty 1002040208

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttdon
Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot
Henkitdsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Muut toimintakuiut
Teimintakulut {ulkoiset}

Toimintakate 1 (uikoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Kuluvan vuoden
TA
2021

TA
2022

30110,00

23 765,00

6 345,00

5 885,00

2220,00
222000

38 215,00
38 215,00

38

30110,00

23765,00
6 345,00

5 885,00

2 220,00
2 220,00

38 215,00
38 215,00

30 110,00
23 765,00
6 345,00

5885,00

2220,00
2220,00

38 215,00
38 215,00



Toimintakulut (sisiset) 1450,00 1 450,00 1450,00
Toimintakate 2 (ulkeinen ja sisdinen} 39 665,00 39 665,00 39 665,00

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vySrytyserdt
TyBalakate (ulkoiset ja sisdiset) 39 665,00 39 665,00 39 665,00

Tiedotus ja viestinta

TYOALAN TEHTAVA: Seurakunnan viestinnin tehtdving on pitdd esilld avointa, oikeaa ja monipuolista tie-
toa seurakunnan ja kirkon sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista sekd
paitdksenteosta. Seurakunta on lisni sielld missd sen jisenetkin ovat, myds verkossa
ja sosiaalisessa mediassa.

Tyontekijit: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii viestintatyo-
ryhmd, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Lena Nikkild, Heli Heikkild ja nuo-
risotydnohjaaja. Ryhmd tdydentyy seurakuntalaisilla. Ryhmén tehtdvénd on viestinndn
yleissuunnittelu ja erityisesti henkildston viestintdvalmiuksien parantaminen.

Lihetyssihteeri Irja Voutilan vastuulla on osallistuminen Kirkonseudun toimitusneu-
voston tydskentelyyn sekd viestinndn talous- ja toimintasuunnitelman ja toimintaker-
tomuksen valmistelu. Tydalojen vastuulla on suunnitella viestintda ja péivitida kotisi-
vuja oman tydalansa tapahtumien ja toiminnan osalta. Vuonna 2022 viestinnan vas-
tuut médritellddn osittain uudestaan.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT -
Seurakunnan sosiaalisen median kanavat Luodaan seurakunnalle oma somestrategia.
(Facebook, Instagram) tavoittavat yhi laajemman jou- Tarjotaan tydntekijdille koulutusta aiheesta "Miten
kon. hyddynnén sosiaalista mediaa tyGssani”.

Maksullinen mainonta somessa. -
Hankitaan ammattilainen ottamaan kuvituskuvia kes-
Kuvaa ja videoita kiytetdin monipuolisesti osana seu- | keisistd toiminnoista (jumalanpalvelukset, kirkolliset
rakunnan viestintaa. toimitukset, toiminta eri ikdisten parissa).
Toteutetaan seurakunnan esittelyvideo yhdessa heino-
[ B | lalaisten harrastajandyttelijdiden kanssa. L
| Viestintitydryhmin toimintaan osallistuu myds seura- | ViestintitySryhmén jdsenet etsivat ndihin tehtdviin so-
kuntalaisia (vapaaehtoisia). Tydntekijdiden lisaksi myds | pivia ja halukkaita seurakuntalaisia.
seurakuntalaiset tuottavat sisiltod sosiaalisen median I
| kanaviin. ' ] -
Seurakunnalla on ajan tasalla oleva kriisiviestintdsuun- | Kéynnistetdén suunnitelman laatiminen.
nitelma. |

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvicidaan (=mittarit)?
Mittareina toimii sosiaalisen median seuraajien mairs, tavoitellaan 100 uutta seuraajaa Facebookissa ja In-

stagramissa. Haetaan vihintdin kahta seurakuntalaista jéseniksi viestintitydryhméén ja tuottamaan sisiltda sosiaali-
seen mediaan. Kerdtdin tydntekijdiltd palautetta koulutusten vaikutuksista omaan tydhén.
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TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Seurakunnalla on toimiva viestintdstrategia.
Osa seurakunnan tydntekijdistd on tavoitettavissa myds verkossa.
Seurakunnan sanoma, toiminta ja paitdksenteko ovat esilld Kirkonseudussa ja [td-Hime -lehdessi kattavasti ja moni-

puolisesti.

Tiedotus ja viestinta 1002100210

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Teimintatuotot (ulkoises)
Toimintakufut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttdsn
Henkilgstékulut
Patkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakuiut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut {sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP

2020

S 861,53
795846
1903,07

5271385

924,96

924,96

63 500,34

63 500,34

704,19
64 204,53

17 408,36
81612,89

Kuluvan vuoden

TA
2021

40

13 557,08

10 889,22

2 667,86
58 600,00

720,00

72 877,08

72 877,08

74512

7362220

73 622,20

TA
2022

9 294,00
7 335,00

1 959,00

60 589,48

1700,00

2 500,00
2 500,00

74 083,48

74 083,48

697,21
74 780,69

74 780,69

TS1
2023

9294,00
7 335,00
1959,00

60 589,48

1700,00

250000
2 500,00

74 083,48
74 083,48

691,32
74 774,80

74 774,80

Ts2
2024

9294,00
7 335,00
1959,00

60 589,48
1700,00

2 500,00
2500,00

74 083,48
74 083,48

691,32
74 774,80

74 774,80



Musiikkityo

TYOALAN TEHTAVA: Johtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalan-
palveluksissa sekd muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa.
Edistds musiikin kayttdd seurakunnan eri toiminnoissa sekd julistaa evankeliumia mu-
siikin keinoin. Koska musiikki on ainutlaatuinen kyvyssaan lohduttaa, ilmaista Pyhad
ja rakentaa yhteyttd, sen avulla kohdataan kaikenikaiset ja katkenlaisissa elimdntilan-
teissa olevat seurakuntalaiset.

Ty6ntekijit: Kanttorit Ursula Auvinen ja Jukka Tabell.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 - | KEINOT B -
Kuorolaisel saavat ammattitaitoista ja innostavaa oh-
jausta ja sopivasti esiintymismahdollisuuksia. Kuorohar-
rastuksen hyvid vaikutuksia sosiaaliseen hyvinvointiin,
Kuorotoiminnan yllapitdminen ja edistdminen terveyteen, mielenterveyteen, muistiin jne. pidetédn
esilld. Kuoroille tarjotaan mahdollisuuksia kouluttautu-
miseen ja laulueldmyksiin suuremmallakin joukolla
(esim. kirkkomusiikkipiirin toiminta). Ohjelmisto on
monipuolista ja motivoivaa ja tarjoaa sopivasti haastetta
Ja onnistumisia.
Jirjestetdin erityylisid konsertteja eri toimijoiden
kanssa. Musiikkitilaisuuksia jarjestetdan myds seura-
Yhteistyd eri musiikkitoimijoiden kanssa kunnan omien musiikkiryhmien tai esittdjien voimin.
Kutsutaan alueen musiikinharrastajia ja muusikkoja
soittamaan ja laulamaan tilaisuuksiin, joissa tarvitaan
musiikkia. ) .
Jarjestetddn yhteislaulutilaisuuksia. Yhdessa laulamisen
Virsi- ja yhteislaulun edistdminen hyvia tekevad vaikutusta pidetdan esilld. Pidetadn virsi-
ym. lauluvalinnat laajoina ja monipuolisina.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Arviointi tapahtuu osallistujamarien, palautteen sekd oman tuntuman pohjalta. Kehityskeskustelut esimiehen
kanssa.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen ylldpitiminen
Monipuolinen konserttitoiminta
Vired kuorotoiminta

, Kuluvan vuoden
L Edellinen TP TA TS1 TS2
Musiikki 1002200220 2020 ;‘321 2022 2023 2024

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot
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Musiikki 1002200220

Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja fahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {(ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéon
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
tnvestointi
Vuokrakulut
Aineet ja farvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (uikoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Varhaiskasvatus

TYOALAN TEHTAVA:

Tyontekijit:

Edellinen TP
2020

-53,23

53,23

45 405,92

37 439,05
7 966,87

3 498,67

4 338,53

4 358,53

7 000,00

60 263,12

60 209,89

7291498

13312487

39335,01
172 462,88

Kuluvan vuoden
TA
2021

48 600,49
39 036,54
9 563,95

7 478,00

2 700,00
2700,00

TA
2022

3 500,00

62 27849

62 278,49

59 929,72
122 208,21

122 208,21

30056,94
39 508,94

10 548,00

3600,00

2700,00
2700,00

0,00

56 356,94

56 356,94

80 937,56
137 294,50

137 294,50

TS1
2023

50 056,94

39 508,94

10 548,00

3 000,00

2700,00

2700,00

3500,00

59 256,94

59 256,94

80 510,47
13976741

139767,41

Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild.

TS2
2024

Lastenohjaajan toimia on 5, joista 4 on toiminnassamme kaytdnndn resurssina.

42

50 056,24

39 508,94

10 548,00

3 000,00

2700,00

2 700,00

3 500,00

59 256,94

5925694

80 421,40
13967834

139678,34

Varhaiskasvatuksen tydalan tehtivind on tuoda armo ja pyha perheiden arkeen, tu-



Muutoksista ja tyontekijoiden pitkistd tydvapaista johtuen palkataan toimintaamme
vahvistamaan miiriaikaisia lastenohjaajien sijaisia. Kaikki tyontekijat toimivat seka
piivakerho- ettd perhetyossa.

Pyhikoulutydssi toimii muutama vapaaehtoinen pyhdkouluopettaja. Varhaiskasva-

tuksen toiminta on ympdrivuotista.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT - _

Kasvun polku -ajatusmallin omaksuminen ja | Polku. Vauvasta aikuiseksi seurakunnan yhteydessi. Ti-
juurruttaminen B lauskoulutus.

Lasten ja perheiden luontosuhteen vahvistaminen | Luontoperhekerhotoiminnan kehittiminen ja vakiin-

ja ilo luomakunnan rikkaudesta | nuttaminen.

| Perhekeskusyhteistydn jatkaminen toiminnan yhteisen
Toimimme osana verkostoituneita perheiden lahipalve- | suunnittelun, markkinoinnin ja toteutuksen avulla
luita Heinolassa -

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Asettamiemme tavoitteiden toteutumisen seuraamista l3hestytain eri menetelmin. Viikottain kerdtdan tie-
toa toimintaympiristédmme seuraamalla, haastatteluin (lastenohjaajien viikkopalaveri), erilaisissa
kohtaamisissa ja tapaamisissa. Tietoa kertyy hitaasti, pienid maarid kerrallaan ja vaihtelevassa vuosirytmissd.
Lisksi arvioimme tavoitteiden toteutumista asiakastyytyvdisyyttd mittaamalla. Lihestymistavoiksi suunnit-
telemme asiakaskyselyi ja palautelaatikoiden kiyttodnottoa vaihtelevasti eri toimintoihin.

Asiakaskyselyn ajankohta arvioidaan mydhemmin.

On tirkedd ymmartid myds sidosryhmien tarpeet muuttuvassa toimintaympdristdssa ja saada heiltd palau-

tetta ja toiveita. Sidosryhmien kanssa on vuosittain tapaamisia, joissa pyydimme palautetta.

Asiakassuhdetta sidosryhmiemme kanssa suunnitellaan mitattavaksi kerddmalld heilta tietoa myos
asiakaskyselyn avulla. Toimintamme tavoitteiden toteutumista seuraamme myds tilastoinnin kautta saaduilla tun-
nusluvuilla, joista voimme havaita osallistumisen ja kiinnostavuuden toteutumisen,

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Ty®dalan toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2023

- Osallistamme perheit3 toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen Kasvun polun -ajatusmallin mukaisesti
- Toimimme joustavasti ja avoimesti eri tydalojen vililld yhteistd ty6td tehden ja kaikenikdisid seurakuntalaisia ja
kaupunkilaisia palvellen

Tydalan toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2024

Toimimme joustavasti ja avoimesti eri tydalojen valilld yhteistd tydtd tehden ja kaikenikdisid seurakuntalaisia ja kau-
punkilaisia palvellen.
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Pdivdkerho 1002310231

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (utkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdén
Henkilgstskulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkil&kutujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen fisdys {+} tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut {utkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserit

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vueden

Edellinen TP

2020 [

2021

114 559,27
94 027,99
20531,28

3156,10

2901,72
2901,72

198,25
120 815,34
120 815,34

87 989,93
208 805,27

66 948,78
275 754,05

44

123 619,67
99 292,92
24 326,75

5420,00

2 550,00

2 550,00

200,00

131 789,67

13178967

61 520,93

193 380,60

193 380,60

TA
2022

128 519,00

101 436,00

27 083,00

5746,00

2550,00
2 550,00

200,00
137 015,00
137 015,00

67 025,19
204.040,19

204 040,19

Ts1
2023

128 515,00

101 436,00
27 083,00

5746,00

2 550,00

2 550,00

200,00
137 015,00
137 015,00

66 647,05
203 662,05

203 662,05

TS2
2024

128 519,00
101 436,00
27 083,00

5746,00

2 550,00
2 550,00

200,00
137 015,00
137 015,00

66 625,90
203 640,90

203 640,90



Pyhikoulu 1002320232

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja Iahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {(ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen mutitos
Valmistus omaan kdyttdon
Henkil&stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkeinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut {(sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserat

Tybalakate {ulkoiset ja sisiiset)

Kuluvan vuoden

Edellinen TP

2020 i

2021

1005845

807147

1986,98

64,57

987,86
987,86

11710,88
11 110,88

2903,39
14 014,27

4 756,70
1877097

45

11 399,91
9156,55
224336

150,00

1050,00

1 050,00

12 599,91

12 599,91

4 890,81
17 490,72

17 450,72

TA
2022

£259,00
4 940,00
1319,00

150,00

1050,00

1050,00

7 459,00
7 459,00

363656
11 095,56

11 095,56

TS1
2023

6 259,00
4 940,00
1319,00

150,00

1050,00
1050,00

7 458,00

7439,00

3 604,83

11063,83

11063,83

TS2
2024

6 259,00

4 940,00

1319,00

150,00

1 050,00
1050,00

7 459,00
7459,00

360281
11 061,81

11 061,81



Perhekerhotyd 1002380238

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuctot
Vuokratuctot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdyksef ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttoon
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivakulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Alneet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulikcinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserat

Tyoalakate (utkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

-857,64

-624,20

-1481,84

124 234,80
102108,59

2252233

-396,12
1391,02

178272

178272

127 408,54
125926,70

47 656,31

173 583,01

59 597,69
233 180,70

Kuluvan vuoden
TA
2021

-2 250,00

-500,00

-2 750,00

134 625,47
10813289
26 492,58

3 200,00

2750,00
2750,00

140 575,47

137 825,47

7207742
209 902,89

209902,89
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TA
2022

-2 250,00

-500,00

-2 750,00

134 095,00
105 837,00
28 258,00

3 150,00

2750,00

2 750,00

139 995,00
137 245,00

35 060,29
192 305,20

192 305,29

Ts1
2023

-2 250,00

-300,00

-2750,00

134 095,00
105 837,00
28 258,00

3150,00

2750,00

2750,00

139 995,00
137 245,00

54 722,70

191 967,70

191 967,70

TS2
2024

-2 250,00

-500,00

-2750,00

134 095,00
105 837,00
28 258,00
3150,00

275000
2750,00

139 995,00
137 245,00

54 682,70
191 927,70

191927,70



Varhaisnuorisotyo

TYOALAN TEHTAVA: Toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja lihetyskiiskyd 7-14 -vuotiaiden parissa.

Tyontekijit: Vastaavina tyéntekijdind toimivat johtava nuorisotyonohjaaja Sirkku Kovalainen ja
nuorisotydnohjaaja Jari Kovalainen.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 KEINOT
Toimivan ja jo olemassa olevan, kerho-, retki- ja leiritoi- | Tarjotaan lapsille mahdollisuuksia osallistua mukaan
minnan yllapitdminen ja kehittdminen resurssien ja tar- | em. toimintaan.

| peiden mukaan - |
Toimivan yhteistydn yllipito ja kehittiminen eri toimi- | Kehitetddn yhteisty5ta em. yhteistyd tahojen kanssa
joiden valilli, Esim. Heinolan kaupunki, jarjestot ja ur- | esimerkiksi 7-ryhméytymispaivat ja palautepdivd Hei-

| heiluseurat | nolan kaupungin nuorisot. kanssa.
Kerho- ja leiriohjaajien léytiminen ja kouluttaminen Aktiivisten 12-14 -vuotiaiden kerholaisten ja leirildis-

ten kutsuminen apuohjaajaksi. Rippikoulun kiyneiden

B innostaminen chjaajatehtaviin. B

Hiippakuntaleirille Partaharjulle osallistuminen Markkinoidaan kyseisti leirid ja resurssoidaan leirille

ohjaajia ryhman koon mukaan.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

- Osallistujamaara
- Toiminnan toteutuminen
- Palaute toiminnasta

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

- Toimivan ja jo olemassa olevan, kerho-, retki- ja leiritoiminnan ylipitdminen ja kehittdminen resurssien mukaan.
- Uusien toimintatapojen kehittiminen ja toteuttaminen kerho- ja leiri toiminnassa

. Kuluvan vuoden
. a x Edellinen TP TA TS1 TS2
Varhaisnuorisotyd 1002330233 555 %\21 2022 2023 2024

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot -750,71 -6 850,00 -6 850,00 -6 400,00 -6 400,00
Vuokratuotot .
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset -106,46
Muut toimintatuetot
Toimintatuotot {ulkoiset) -857,17 -6 850,00 -6 850,00 -6 400,00 -6 400,00

Toimintakulut
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Varhaisnuorisotyd 1002330233

Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttéon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henlkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muat toimintakulut
Toimintakulut (uikoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisiinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Partio

TYOALAN TEHTAVA:

Edeliinen TP
2020

61 863,60 .
52 834,30
11 406,04
-2376,74
849391

223341
223341

262,50
7285342
71 996,25

34 512,35

106 508,60

34 861,46
141 370,06

Kuluvan vuoden
TA
2021

62 161,46

49 928,38

12 232,58

33 371,00

6 800,00

6 800,00

200,00

300,00

102 832,46

95 982,46

27 748,94

123 731,40

123 731,40

TA
2022

62 617,19
49 421,62
13 195,57

32146,00

100,00

4300,00

4 300,00

200,00

300,00

99 663,19
9281319

37 248,00
130061,19

130 061,19

TS1
2023

TS2
2024

62 617,19
49 421,62
1319557

32 146,00
100,00

4 300,00
4 300,00
200,00
300,00

99 663,19
93 263,19

36 085,00
129 348,19

129 348,19

62 617,19
49 421,62
1319557

32 146,00

100,00

4 300,00

4 300,00

200,00

300,00

99 663,19
93 263,19

36 038,00
129 301,19

129 301,19

Partiotyd ei ole seurakunnan tydmuoto. Pidetdan yhteyksid partiolippukuntiin ja ol-

laan tukemassa jésenien hengellistd kasvua. Heinolan partiolippukuntien kanssa on
tehty taustayhteistyosopimukset. Lisaksi partiolippukunnille on osoitettu toiminta- ja
varastotiloja mahdollisuuksien mukaan Heinolan seurakunnan omistamista kiinteis-

toista.

Tydntekijit:

Yhteyshenkildnd toimii nuorisotydnohjaaja Jari Kovalainen.

Heinolan seurakunta toimii seuraavien Heinolassa toimivien partiolippukuntien
taustayhteisdna:
Myllykyldn Harjuvuokot ry
Kuikkavuoren pojat ry
Kymen vartiot ry
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SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022 - KEINOT
Kirkon tiloihin ja toimintaan tutustuminen, Partiolaisten kirkkoseikkailu Heinolan kirkossa. Partio-
laisten kirkkopyhin toteuttaminen, partio/vartio ryh-
missé vierailut, Leirivierailut ja hartaudet, partiolaisten
itsendisyyspaivan soihtukulkueen yleistilaisuuden lu-

van hankkiminen, liikenneohjaajien hankkiminen ja oh-

jelmasta vastaaminen sankarihaudoilla Heinolan hau-
tausmaalla. Lisdksi hartausmateriaalin toimittaminen
| - | partio-ohjaajille.

Tuetaan lippukuntien toimintaa Annetaan toimintatiloja ja taloudellista tukea Vuonna
2022 annetaan toiminta-avustusta seuraaville partiolip-
pukunnille:

' Kymen vartiot ry 925 ¢
Myllykylin Harjuvuokot ry 175 e

!

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Partiolippukunnat tilastoivat oman toimintansa "Kuksan” kautta.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Yhteistyd jatkuu
Partio 1002340234 Edellinenp ~ Kulwvanvuoden TS1 TS2
== 2020 L 2022 2023 2024

Teimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuoctot
Vuokratuptot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Teimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiytt6on
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palveiujen ostot
Investointi
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
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} Kuluvar: vuoden
Edellinen TP TA

Partio 1002340234 S T
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset 1100,00 1100,00 1100,00 1100,00 . 1100,060
Muut toimintakulut . .
Toimintakulut (ulkeiset) 1100,00 1100,00 1100,00 1 100,00 1100,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1100,00 1100,00 1100,00 1 100,00 . 110000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset} 525,63 . 745,12 . 714,10 708,36 707,35
Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen) 162563 184512 1814,10 . 1808,36 180735
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Siséiset vydrytyserdt 410,74
Tybalakate (utkeiset ja sisdiset) 2036,37 184512 1814,10 . 1808,36 1807,35

Rippikoulutyo

TYOALAN TEHTAVA:

Rippikouluty&n tehtéiviing on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja ldhetyskaskyé

seki vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elamdan
kristittyind, Nuoret saavat kokea pyhad, 16ytad merkityksid kristinuskon ja oman eld-
minsi kysymyksien vililld sekd olla turvallisessa ympiristdssé. Rippikoulun kiyneita
nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippikouluissa. . -

Tybntekijit:

Rippikoulutydsta vastaavat johtava nuorisotyonohjaaja Sirkku Kovalainen, nuoriso-

tybnohjaaja Jari Kovalainen, vt. nuorisotyénohjaaja Salla Natunen 01/22 asti sekd
uusi, rekrytoitava vakituinen nuorisotydnohjaaja 02/22 alkaen. Liséksi kesalld 07-
08/22 mairaaikainen vt. nuorisotydnohjaajana apuna rippikoulujen ldpiviemisessd.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022
Rohkaisemme ja vahvistamme nuorten uskoa kolmiyh-
teiseen Jumalaan, Raamatun tuntemusta seka varus-

| tamme nuoria eldmian kristittyind sekd vastuullisina

| seurakunnan jdsenin.

| Hyddynnimme digitalisaation mahdollisuuksia rippi-
koulutydssa.

| Rippikoulujen tapaamisten ja osallistumiskayntien ke-
| hittaminen niin ettd nuoren olisi helppoa seka turval-
lista osallistua seurakunnan toimintaan esimerkiksi

KEINOT

' Laadukas, morﬁuolinen ja kiinnostava opetus rippi-

kouluissa nuoren nikdkulmasta seka nuorilta oman eli-
man kautta nousevien kysymysten pohjalta. Raamatun
tuntemuksen lisiiminen erilaisin keinoin sekd raamik-
sien/Raamattupiirien kautta.

- Rippikoulutapéaminen/-tapahtuma esimerkiksi Team-

sissa. Erilaisten appien, pelien ja digitaalisen opetusma-
teriaalin hyddyntiminen opetuksessa sekd rippikoulu-
tydssd esimerkiksi Seppo.io.

Toiminnan kehittiminen nuorten elimi, kysymyksia
ja odotuksia vastaavaksi. Kehittdmis-/palautekysely
nuorille toiminnasta. Sitoutamme ja osallistamme nuo-

| ria toiminnan suunnittelussa seka toteutuksessa.
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| nuorteniltoihin ja isoskoulutukseen rippikoulun aikana
| ja jdlkeen.

Huomioimme toiminnassamme ymparistokysymykset
ja luontosuhteen.

Koko seurakunta tutuksi ja jokaiselle oman paikan 16y-
taminen seurakunnan toiminnasta.

| Kaytimme seka kulutamme jirkevasti ja harkiten erilai-
sia materiaaleja. Kierrdtdmme jitteet mahdollisimman
tehokkaasti. Opetamme rippikoululaisia kristityn luon-
tosuhteesta, luomakunnasta ja vastuusta sekd velvolli-
suuksista lJuomakuntaamme kohtaan.

| Teemme tyéti yli tydalarajojen seka seurakunnan toi-

mintaa monipuolisesti tutuksi nuoriile, myds muutakin

kuin nuorten toimintaa. Halutessaan nuori voi [dytdd
vapaaehtoistydmahdellisuuden niin nuoriso- ja rippi-
koulu tydstd kuin muualta seurakunnan tydaloilta.

Miten tavoitteiden toteutumista tySalalla arvioidaan (=mittarit)?

Nuorten osallistuminen ja sitoutuminen isoskoulutukseen, nuorisotydn ja seurakunnan toimintaan rippikou-

lun jalkeen.

Palautteiden tai kehityskyselyiden pohjalta saadut vastaukset.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Isoskoulutuksen kehittdminen kaksivuotiseksi.

- Nuorten sitouttaminen rippikoulun jilkeen seurakunnan toimintaan.

Rippikoulujen kehittiminen nuoren tarpeita ja odotuksia vastaavaksi.

Rippikoulu 1002350235 £ Ineyih
Toimintatuotot
Korvaukset -614,19 .
Myyntituotot
Maksutuotot -16 876,52 .
Vuokratuotot .
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuoctot {ulkoiset) -17 490,71
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Henkilostokulut 88981,20
Palkat ja palkkiot 73 330,66
Henkilsivukulut 17 132,39
Henkilékulujen oikaisuerdt -1481,85
Paivelujen ostot 57 239,88
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 2 872,97
Ostot tilikauden aikana 287297

Varastojen lisiys (+) tai véhennys (-}

Kuluvan vuoden

TA TA TS51 TS2
2021 2022 2023 2024
-14 050,00 -19 320,00 -14 000,00 -16 000,00
-14 050,00 -19 320,00 -14 000,00 -16 000,00
82 694,10 99 543,45 91 233,26 9123326
66 420,96 78 566,26 72 007,26 72 007,26
16 273,14 2097719 19 226,00 19 226,00
77 667,00 105 705,00 78 556,00 89 556,00
5 205,00 4 265,00 4 540,00 4 540,00
5 205,00 4 265,00 4 540,00 4 540,00
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Rippikoulu 1002350235

Annetut avustukset
Sijoituskulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonzlentumiset
Laskennalliset erdt
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat

Tydalzkate (ulkoiset ja sisdiset)

Nuorisotyo

TYOALAN TEHTAVA:

Edellinen TP

2020

610,00
149 704,05
132 213,34

34136,81

166 350,15

57 507,98
22385813

Kuluvan vuoden

TA

2021
165 566,10
151 516,10

10441,00

161 957,10
161 957,10

TA
2022

209 513,45

190 193,45

36 140,23
226 333,68

226 333,68

TS1
2023

174 329,26
160 329,26

3601162
196 340,88

196 340,88

TS2
2024

185 329,26
169 329,26

35946,43
205 275,69

205 275,69

Nuorisotyon tehtivind on toteuttaa Heinolan nuorten keskuudessa Jeesuksen anta-

maa kaste- ja lahetyskaskya sekd vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja
varustaa heitd elimaan kristittyind. Nuoret saavat kokea pyhd, 16ytad merkityksid
kristinuskon ja oman eldménsa kysymyksien vililld sekd olla turvallisessa ympdris-

tOssa.

Tyontekijat:

Nuorisotydsté vastaavat johtava nuorisotydnohjaaja Sirkku Kovalainen, vt. nuoriso-

tydnohjaaja Salla Natunen 01/22 asti sekd uusi, vakituinen nuorisotyénohjaaja 02/22
alkaen. Lisdksi kesilld 07-08/22 mé&rdaikainen vt. nuorisotydnohjaaja apuna nuoriso-
ja rippikoulutyossa sekd kaksi kesidtydntekijad nuoriso-, rippikoulu- ja varhaisnuoriso-

tyossa.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022
i

| Teemme ty6td ja kohtaamme nuoria sielld, missd he

ovat.

ja luontosuhteen.

Huomioimme toiminnassamme ympiristékysymykset

| KEINOT B B
Olemme aktiivisesti mukana ja tavoitettavissa sosiaali-
sessa mediassa sekd muualla verkossa. Kiytamme myds
muita digitalisaation mahdollistamia keinoja nuoriso-
tydssa esim. etdnuortenillat/-kahvihetket. Jalkau-
dumme kaupungille, kouluihin ja tapahtumiin tapaa-
| maan huoria. |
Kéytamme sekd kulutamme jirkevisti ja harkiten erilai-
sia materiaaleja. Kierrdtamme jitteet mahdollisimman
tehokkaasti. Jirjestimme toimintaa esim. retkia lihelld
luontoa. Pidimme opetuksia kristityn luontosuhteesta,
luomakunnasta sekd vastuista ja velvollisuuksista luo-
makuntaamme kohtaan.
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— =
Rohkaisemme ja vahvistamme nuorten uskoa kolmiyh-
teiseen Jumalaan, Raamatun tuntemusta sekd varus-
tamme nuoria elimadn kristittyind sekd vastuullisina

- seurakunnan jdsenina.

Nuorten toiminta uuteen nousuun -kavijimadrien lisdd-
minen nuorten teiminnassa.

Koko seurakunta tutuksi ja jokaiselle oman paikan 16y-
tdminen seurakunnan toiminnasta.

Laadukas, monipuolinen ja kiinnostava opetus nuoren
nakdkulmasta seka nuorilta oman eldmén kautta nouse-
vien kysymysten pohjalta nuortenilloissa ja tapahtu-
missa. Raamatun tuntemuksen lisidminen erilaisin kei-
| noin sekd raamiksien/ Raamattupiirien kautta. ]

| Toiminnan kehittéminen nuorten elimag, kysymyksid
ja odotuksia vastaavaksi. Kehittdmis-/palautekysely
nuorille toiminnasta. Sitoutamme ja osallistamme nuo-
ria toiminnan suunnittelussa sekd toteutuksessa. Li-
sadgmme ryhmdyttévad toimintaa nuorteniltoihin, Sisus-
tamme uudet nuortentilat toiminnallisiksi ja viih-
tyisaksi, jossa nuorten on mukava olla.

Teemme tyotd yli tyalarajojen sekd seurakunnan toi-
mintaa monipuolisesti tutuksi nuorille, myés muutakin
kuin nuorten toimintaa. Halutessaan nuori voi l6ytaa
vapaaehtoistydmahdollisuuden niin nuoriso- ja rippi-
koulutydstd kuin muualta seurakunnan tydaloilta.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

- Nuorteniltojen ja tapahtumien kdvijamddrdt

- Nuorten sitoutuminen ja osallistuminen toimintaan ts. jatkuvuus, palaako kaviji toimintaan uudelleen.
- Millaisia sisiltdjd nuortenilloissa ja toiminnassa on kdsitelty.
- Palautteiden ja kehityskyselyiden pohjalta saadut vastaukset.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

- Nuorten sitouttaminen ja osallistaminen toimintaan.
- Nuorteniltojen ja muun toiminnan kehittdminen nuorten odotuksia sekd tarpeita vastaavaksi.

- Nuorten tilojen kehittdminen toimintaan vastaavaksi ja kodikkaaksi.

Edellinen TP

Nuorisoty6 1002360236 2020

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot -30,60
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot

Toimintatuotot {ulkoiset) -30,60

Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttddn

2718058

21 864,77

531581

Henkilgstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerit

Palvelujen ostot 104894

Kutuvan vuoden
TA
2021

TS2
2024

TA
2022

TsS1
2023

-2550,00 -2125,00 -2125,00

-2 550,00 -2125,00 -27125,00

-2 125,00

-2125,00

53

21411,81
17 198,24
4 213,57

10 690,00

24 560,20
19 384,53
517567

12151,00

24 560,20
19 384,53
517567

12151,00

24 560,20
19 384,53
517567

12 601,00



Kuluvan vuoden TA TS1 TS2

Nuorisotyd 1002360236 o T Lo IS Tooy
[nvestointi
Vuokrakulut . 100,00 . 100,00 100,00 100,00
Aineet ia tarvikkeet 150677 2 553,00 . 3 203,00 2583,00 2 483,00
Ostot tilikauden afkana 150677 2553,00 3203,00 2583,00| 2 483,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys () . .
Annetut avustukset 89,00 . 130,00 . 130,00 130,00 I 130,00
Sijoituskulut .
Muug toimintakulut 197,37 . 110,00 110,00 110,00 . 110,00
Toimintakutut (ulkoiset) 3002266 . 34 994,81 . 40 254,20 39 634,20 39984,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) 29992,06 3244481 3812920 37 509,20 . 3785920
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiset) 15 396,22 20 494,19 14 832,46 14 705,87 . 14 657,81
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 45 388,28 52 939,00 5296166 52 215,07 . 52517,01
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat 14 786,83 .
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 60 175,11 . 52 939,00 - 52 961,66 | 52 215,07 I 52517,01

Koulu- ja oppilaitostyo

TYOALAN TEHTAVA: Koulu- ja oppilaitostyén tehtiviini on tehd yhteistydti koulujen ja oppilaitosten
kanssa sekd antaa heidén kasvatustyélleen tukea kristillisten arvojen pohjalta.

Tydntekijit: Nuorisotydnohjaajat Jari Kovalainen ja Salla Natunen 1/2022 asti ja 2/2022 eteen-
pdin uusi nuorisotydnohjaaja.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT
| Olla tukemassa koulujen hengellistd elamaa. Mm. pidetdin pdivanavauksia ja koululaiskirkkoja kou-
| B lujen toiveiden mukaisesti.

Toimia yhteisty®ssd Heinolan yhteistyékumppaneiden =~ Mm. Pistetoiminta.

kanssa Heinolan nuorten hyvaksi.

Tapahtumien jarjestiminen yhdessa koulujen sekd kau- | Mm., Valintojen virta 6-luokkalaisille ja 7-pdivit, kon-
pungin nuorisopalvelujen kanssa. sertit

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?
Palautepalaverit ja tapahtumien/tapahtumaan osallistuneiden maara.
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TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Koulujen kanssa yhteistydn ylldpitdminen ja kehittdminen.

Koulu ja oppilaitostyé 1002392240

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttodn
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilkuiujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikara
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt

Tytalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vuoden

gg;l{l)inen TP TA
2021

-5,07

5,07
1359244 14 177,44
11 680,98 11 387,50
2 703,70 278994

-792,24
462,67 1090,00
111940 2 000,00
1119,40 2 000,00
15 174,51 17 267,44
1516944 17 267,44
745,12
15 169,44 18 012,56

551167
20681,11 18 012,56

55

TA
2022

14 115,47
11 140,86

297461

1000,00

2100,00
27100,00

17 21547
17 215,47

17 215,47

17 215,47

TS1
2023

14 115,47
11 140,86
297461

1000,00

2100,00

2100,00

17 21547
17 215,47

17 215,47

17 21547

TS2
2024

1411547
11 140,86
297461

1000,00

2100,00

2100,00

17 215,47
17 215,47

17 215,47

17 21547



Diakoniatyo

TYOALAN TEHTAVA: Kristilliseen rakkauteen perustuvaa ihmisen kokonaisvaltaista kohtaamista. Diakonian
kohtaamisissa on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen tuen antamisen ulot-
tuvuudet ja keinot. Lihimmdisen vastuun edistiminen ja tukeminen eri tehtdvissd.

Tyéontekijat: Pastori Maarit Kihlstrém, johtava diakoniatyontekija Tarja Soppi, diakoniatydntekijit

Sari Juutilainen, Ritva Mertanen, Ritva Saarela ja perhediakoniasta vastaava Heli
Heikkild (3v médirdaikainen virka).

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT

| Eri ikdisten asiakkaiden yksildkohtainen tukeminen

Yhteisollisen toiminnan vahvistaminen

1l
Diakonian tunnettavuuden lisidminen merkkivuotena,
| 150 v ensimmiisen diakonissan vihkimisesta

Kohtaamiset kotona, vastaanotolla ja muualla

Eri alueilla kahvila-, ruokailu- ja kohtaamistoiminnan

kehittaminen yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa

' Toripiivat, Toivo-kérry, D-Day, yhteistyossd muiden

toimijoiden kanssa eri tapahtumissa mukana

Vapaaehtoistydn kehittdminen yhdessd muiden tydalo-

Pyritdan 16ytamaan uusia vapaaehtoisia eri tehtiviin ja
tuetaan heitd olemaan toimijana mahdollisuuksiensa

jen kanssa

| mukaan i
| Verkostoyhteistydn ylldpito ja kehittdminen

Perhediakonin toiminnan koordineiminen

Miten tavoitteiden toteutumista tySalalla arvioidaan (=mittarit)?
Kohtaamisten tilastot
Tapahtumien ja niihin osallistuvien henkildiden mdara ja saatu palaute

TAVOITTEITA VUOCSILLE 2023-2024

Toimintaympiristén muutoksiin sopeutuminen.
Kohtaamiset ja yhteiséllisyyteen tukeminen.

Diakonia 1002410250 el Eg:van =" T2 A L2
Toimintatuotot
Korvaukset -520,89
Myyntituotot
Maksutuotot -1 004,55 -5 920,00 -5125,00 -5125,00 -57125,00
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuctot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 593212 -5420,00 -4 920,00 -4 920,00 -4920,00
Tuet ja avustukset -18 325,20 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -25782,76 -16 340,00 -15 045,00 -15 045,00 -15 045,00

Toimintakulut
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Diakonia 1002410250

Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttden
Henkil 8stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

QOstot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)

Annetut avustukset
Sijoituskulut

Muut teimintakutut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot {sisdiset}
Toimintakulut (sisdise)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalenturiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja siséiset)

Kuluvan vuoden

Edellinen TP TA TA TS51 TS2
2020 2021 2022 2023 2024
164 599,41 179 108,30 228 775,00 228 775,00 228 775,00
140 922,24 143 871,92 180 565,00 180 565,00 180 565,00
31185,63 35 236,38 48 210,00 48 210,00 48 210,00
-7 508,46
9 486,52 20 204,00 23 012,00 22 512,00 22 512,00
55,00 300,00 300,00 300,00
7 005,36 9 560,00 10 050,00 10 050,00 10 050,00
7 005,36 9 560,00 10 050,00 10 050,00 10 050,00
2991505 22 400,00 22 400,00 22 400,00 22 400,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
211 161,34 23137230 284 637,00 284 137,00 284 137,00
185 378,58 215032,30 269 592,00 269 092,00 269 092,00
54 548,13 57 456,10 69 481,00 68 459,00 68 284,00
239926,71 27248840 339073,00 337 551,00 337 376,00
89 518,98
329 445,69 272 488,40 339 073,00 337 551,00 337 376,00

Sairaalasielunhoito

TYOALAN TEHTAVA:

Tyontekijat:

Sairaalasielunhoidon perustehtivi on yllpitdd ja vahvistaa seurakuntayhteyttd ja
hengellisti elimii sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkild idn tai sai-
rauden vuoksi ei itse kykene osallistumaan jumalanpalveluseldmiin tai hdnelld on
sairauden tai jonkin muun elimai koettelevan syyn vuoksi erityinen tarve saada no-
peasti hengellistii apua. Sairaalasielunhoito tavoittaa ihmisid sairaalan vuodeosastoilla,
kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielunhoito perustuu Kristuksen anta-
maan esimerkkiin: "Mini olin sairas ja te kivitte minua katsomassa.” (Matt. 25:36).

Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori Maarit Kihlstrém. Hin on jakanut vas-
tuut palvelutalojen hartauselamasta syksystd 2021 alkaen niin, ettd jokaisella papilla,
lukuunottamatta kirkkoherraa, on vastuullaan kaksi yksikkdd. Diakoniaty6 vastaa Sa-
hanniemen kehitysvammaisyksikostd ja Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana
Hoivakoti Paavalin hartauksissa. Kanttorit ovat mukana mahdollisuuksien mukaan.
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SEURAKLUINNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022
 TAVOITTEET VUODELLE 2022 . KEINOT |
Pappien sadnnolliset kiynnit seuraavissa palveluko-
deissa (noin kerran kuukaudessay:
Heinolan kaupungin yksikkd hoivakoti Hopeasilta, Jy-
Saddnndllisesti jarjestettdvien ehtoollishetkien ja har- rdnkdldn palvelutalot (Tammikoti ja Vaahterasali), Me-
tauksien toteuttaminen Heinolan palvelukodeissa ja hildinen Oy:n hoivakoti Paavali, kaupungin yksikot
sairaaloissa. Mantyldkoti, Attendon hoivakodit (Tahtiniemi ja Lah-
teenpuisto), Primelife Healthcare Oy:n Aurinkolinna ja
HoviKoti -ryhmin yksikké Villa llo. Heinolan terveys-
keskuksen sairaalan vuodeosastoilla kiyddan pyydettd-
essd.
Hartauselamén laadullista kehittdmistd yksikéittdin seu-
Palvelukodeissa toteutettavien hartaushetkien kehittd- | rakunnasta ldhetetyn palautekyselyn tulosten, henkil&-
minen yhteistydssa yksikdiden kanssa. kunnan kanssa kiytyjen keskustelujen ja kunkin papin
kdytdnnén tydn kokemusten perusteella.
Kanttorit ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi kar-
Musiikki suunnitelmalliseksi osaksi palvelutalojen har- | toittavat yhdessd musiikin osuutta yksikdiden har-
tauseldmdd. | tauselamdssa ja luovat yhdessa toimivan suunnitelman. |

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvicidaan (=mittarit)?

Sairaalasielunhoidosta vastaava pappi pyytdd palvelutaloista palautetta uudesta kiytdnndstd, jossa kullakin palvelu-
talolla on oma nimetty pappi. Lisidksi papit arvicivat keskengén uusien kiytdntéjen toimivuutta vuoden 2022 ai-
kana.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Sdannéllisesti jirjestettivien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Heinolan palvelukodeissa ja
sairaaloissa.

Palvelukodeissa toteutettavien hartaushetkien kehittaminen.

Papeille mahdollisuus osallistua tarpeen mukaan sairaalasielunhoidon kysymyksiin vastaavaan koulutukseen.

: Kuluvan vuoden
] . . Edellinen TP TA TS1 TS2
Sairaalasielunhoito 1002430254 2050 TA 2022 2023 2004

2021

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kotehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Vzlmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttéon

Henkilgstdkulut 20236,83 26 386,17 28 244,00 28 244,00 28 244,00
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Sairaalasielunhoito 1002430254

Palkat ja patkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakubut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

16 463,45
3 805,93

-32,55

6 826,00

99,00

99,00

27 161,83
27161,83

2716183

9 358,20

36 520,03

Kuluvan vuoden

TA
2021

2119371
519246

7 557,00

200,00
200,00

3414317
3414317

745,12
34 888,29

34 888,29

TA
2022

Kirkon keskusteluapu, palveleva puhelin

TYOALAN TEHTAVA:

22292,00

5952,00

7202,00

500,00
500,00

35 946,00
35 946,00

35 946,00

35 946,00

751
2023

22 292,00

5952,00

7 202,00

300,00
300,00

35746,00

35 746,00

35 746,00

35 746,00

TS2
2024

2229200

5952,00

7 202,00

300,00
300,00

35 746,00
35 746,00

35 746,00

35 746,00

Palvelevan puhelimen perustehtivi on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan lahim-

miisenrakkauden toteutumista ja auttaa puhelimien ja netin vilitykselld niitd ihmisia,
jotka etsivit keskusteluapua seurakunnasta henkildllisyyttdén paljastamatta.

Tyéntekijat:

Diakoniatydsti ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi Maarit Kihlstrom osallistuu
ryhmiikokouksiin ja vastaa piivystdjien henkisen huollon jarjestamisesta.

Palvelevan puhelimen toiminnasta vastaa toiminnanohjaaja Jaana Grondahl Lahdesta

joka huolehtii tilavarauksista ja paivystykseen liittyvistd valineistd. Heinolan pdivys-
tysryhmin sihteeri huolehtii vuoroista yhteistoiminnassa ryhman péivystdjien kanssa.
Piivystysryhmin puheenjohtaja johtaa ryhmikokousta ja toimii vélittdjand Lahden
Diakoniakeskuksen ja ryhmin valilld.
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SEUURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022

Oman piivystysryhmdn toiminnan jatkaminen

Paivystysryhman sihteerin valinta vuodelle
2022-2023

|
L

KEINOT

Heinolan seurakunta jirjestd3 tarvittaessa paivystystilan '

ja vilineet. Nykyddn pdivystys tapahtuu useimmiten

TeleQ-jérjestelmin kautta omissa kodissa tietokoneen |

ja oman puhelimen vilitykselld. Heinolan vuorot ovat

sunnuntaihin klo 18.00-24.00).

Ryhma valitsee keskuudestaan sihteerin, joka huolehtii
Heinolan paivystysryhmdn vuoroista yhteistoiminnassa

ryhmdn pdivystijien kanssa.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Jokaisen pdivystysvuoro jakson jilkeen jirjestetddn ryhmékokoontuminen, jossa voidaan purkaa esiin tulleita tilan-
teita. Pdivystdjan jaksamisen kannalta ryhmakokoontumiset tulee hoitaa laadukkaasti ja pdivystdjilld tulee olla mah-

dollisuus saada tyénohjauksellista tukea tydhonsd. Péivystdjien virkistystoimintaan on varattu maararaha.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Puheenjohtajan valinta vuodelle 2023-2024 ja uusien puhelinpivystdjien rekrytointi.

Palveleva puhelin 1002440255 2020

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuoctot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Edellinen TP

4178,99
3394,50
784,49

238061

Kuluvan vuoden

TA

2021

60

539273
433151
106122

3 334,00

80,00
80,00

TA
2022

5 816,00
4 590,00
1226,00

223700

TS1
2023

5 816,00

4 590,00

122600

2237,00

TS2
2024

5816,00
4 580,00
1226,00

2237,00



Palveleva puhelin 1002440255

Varastojen liséiys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen}

Poistet ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Sielunhoito

Sielunhoito 1002550257

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilastékutut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkutujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi

Vuokrakulut

Kuluvan vuoden

gg;l{l)inen TP o
2021
6 559,60 8 806,73
6 559,60 8 806,73
501033 94512
11 569,93 9 751,85
343565
15 005,58 9751,85
Edellinen TP Kuluvan vuoden
2020 TA
2021
0,84
0,84
10 974,06 11 232,27
8 860,98 9 021,90
211308 221037
66,66

61

TA
2022

TA
2022

TS1
2023

8 053,00
8§ 053,00

763386
15 686,86

15 686,86

TS1
2023

1167516
921481
2 460,35

8 053,00
§ 053,00

7 673,86
15726,86

15 726,86

1167516
9214,81
2 460,35

TS2
2024

=2
2024

§053,00
§ 053,00

7633,86
15 686,86

15 686,86

11 675,16
921481
2460,35



Kuluvan vuoden
TA
2021

Edellinen TP

Sielunhoito 1002550257 2020

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakutut
11 040,72
11039,88

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
10 248,88
21 288,76

Teimintakulut {sisdiset}

Toimintakate 2 {(ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erédt
Sisdiset korkokulut
6 700,77
27 989,53

Sisiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Lahetystyo

TYOALAN TEHTAVA:

TS2
2024

Ts1
2023

TA
2022

1167516 |
11 675,16

1167516
11 675,16

1123227
11 232,27

11 493,73

194265
23168,89

1317492

11 552,42
2322758 |

1317492 2322758 23168,89

Kirkon tehtiva on Jeesuksen kiskyn (Matt.28:18-20) mukaisesti viedd evankeliumi

kaikille ihmisille. Lihetyksen ty&ala pitdd monipuolisesti esilld lahetysty6td sekd huo-
lehtii yhdessd muiden ty8alojen ja seurakuntalaisten kanssa ldhetyskdskyn toteutta-

misesta kiytdnndssa.

Tyontekijit:
Voutila.

Tydalasta vastaavat aikuis- ja lihetystyén pappi Timo Lavoila ja lahetyssihteeri Irja

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022

| KEINOT

| 1. Nimikkotyd seitsemalli kentilld ja toiminta seura-
| kunnassa sen tukemiseksi.

| 2. Uusien vapaaehtoisten mukaan rohkaiseminen.

Nimikkolihettejd sekd lahetysjirjestdjen edustajia kut-
sutaan vierailijoiksi eri tilanteisiin. Jarjestetddn lahetys-
piirejd, myyjdisid ja muita tapahtumia.

Lisitdén tietoa vapaaehtoistehtdvistd nettisivujen ja so-
siaalisen median kautta. Rohkaistaan nykyisid vapaaeh-
toisia kutsumaan uusia mukaan.

| 3. Tyontekijit, lihetit ja vastuunkantajat ovat hyvin ta-
voitettavissa.

Tehdian lihetystyotd tunnetuksi omissa tapahtumissa
ja myds seurakunnan seinien ulkopuolella. Esim. myy-
jaiset torilla, perhetapahtuma, Wanhan ajan joulu.
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1167516
1167516

11 476,60
23151,76

2315176




Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Toteutuneiden tapahtumien m3ars ja tapahtumien kivijim3ird toimivat yhtend mittarina. Arvioidaan myds, onko
toiminta tavoittanut niitd ihmisig, joille kirkon lihetystyd on aiemmin ollut vierasta. Taloudellisen kannatuksen mit-
tareina ovat nimikkoyhteistysopimukset ja niissd asetetut kannatustavoitteet. Vapaaehtoisten madrd pyritddn va-

hintdin séilyttdmain ennallaan.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Llusien varainhankintatapojen kehittaminen.
Lihetyskasvatus yhteistydssd muiden tydmuotojen kanssa.

Lihetystyd 1002600270

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset}
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilskulujen ofkaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuckrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden zikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (siséiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserdt
Tydalakate (ulkolset ja sisdiset)

Edeltinen TP
2020

-1,68

-1,68

2383835

20 800,60
303775

354,19

706,19

706,19

70 517,00

9541573

95 414,05

2248277

117 896,82

3287597
150772,79

Kuluvan vaoden
TA
2021

-2 500,00

-2 500,00

34 896,53

2802934

6 867,19

4 670,00

1 650,00

1650,00

56 721,00

97 937,53

95 437,53

41 489,79

13692732

136 927,32
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TA
2022

-2 500,00

-2 500,00

31 368,39
2475837

661022

4 896,00

1580,00

1 580,00

63 018,00

100 862,59

98 362,59

29 363,55
127726,14

127 726,14

TS1
2023

-2 500,00

-2 500,00

31368,59

24 758,37

6 610,22

4 896,00

1 580,00

1580,00

63 018,00

100 862,59

98 362,59

29 376,55
12773914

127 735,14

TS2
2024

-2 500,00

-2 500,00

31 368,59

24 758,37

6 610,22

4 896,00

1 580,00

1580,00

63 018,00

100 862,59

98 362,5¢

2928748
127 650,07

127 650,07



Kansainvilinen diakoniatyd, Kirkon ulkomaanapu

Kansainvalinen diakoniatyd
1002700275
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkitésivukulut
Henkilkulujen oikaisuerdt
Paivelujen ostot
Invessointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {utkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt

TyBalakate (ulkoiset ja sisiiset)

Edellinen TP
2020

10 000,00

10 000,00
10 000,00

10 000,00

2 526,68
12 526,68

Kuluvan vuoden

TA
2021

64

20 222,00

2022200
20 222,00

74512
2096712

2096712

TA
2022

18 824,00

18 824,00
18 824,00

18 824,00

18 824,00

TS1
2023

18 824,00

18 824,00
18 824,00

18 824,00

18 824,00

TS2
2024

18 824,00

18 824,00
18 824,00

18 824,00

18 824,00



Muu seurakuntatyo

TYOALAN TEHTAVA: Tydalalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatydhdn,
mutta joille ei I8ydy muuta luontaista tehtdvdaluetta, mm. onnittelukortit ikdihmi-
sille, samoin onnittelukiyntien yhteydessa vietdvat lahjat ja uusien seurakuntalaisten
muistamiset ja ymparistétydryhmén menot

SELIRAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022 | KEINOT - -
Syntymipaividin viettivit saavat kotiinsa seurakunnan | Kirkkoherranvirasto lshettdd onnittelukortit merkkipéi-
tervehdyksen ja heidén niin toivoessaan seurakunnan viddn viettdville
tyontekija vierailee heidén luonaan . B -

Uudet seurakunnan jisenet toivotetaan tervetulleiksi ja | Uudet seurakuntalaiset kutsutaan kaksi kertaa vuo-
heille syntyy kokemus, ettd Heinolan seurakunta on dessa toteutettavalla risteilylle, jossa mukana seurakun-
heille merkittdvi yhteisd | nan tydntekijoitd ja vapaaehtoisia

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?
Palaute syntymépiividan viettdviltd ja uusilta seurakuntalaisilta.
TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Toimintamalli uusien seurakuntalaisten vastaanottamiseksi on vakiintunut Seurakunnalla on kiytdssdan muutama
oma lahjaesine syntymépdivalahjoiksi.

E e ner P IV ah ROy TS1 T$2

Muu seurakuntaty 1002900280 5o} ™ L8 IEE I

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuoctot (utkoiset}
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkiléstékulut 6137,62 481573 498203 4982,03 4 982,03
Palkat ja palkkiot 501559 3 868,06 393215 393215 393215
Henkildsivukulut 1122,03 947,67 104988 1049,88 1049,88
Henkilskulujen oikaisuerét

Palvelujen ostot 14 031,76 15 300,00 18 800,00 12 600,00 12 600,00
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Muu seurakuntatyd 1002900280 gg;gi“e“ L

Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet 1187,02
Ostot tilikauden aikana 118702

Varastojen lisdys (+) tai vihennys {-)

Annetut avustukset 400,00

Sijoituskulut

Muut toimintakulut 992,57

Teimintakulut (ulkoiset) 22 748,97
Toimintakate 1 (ulkoinen) 22 748,97

Toimintatuotol (sisdiset)

Toimintakulut (sis3iset) 2 828,82

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 25 577,79

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisiiset korkokulut

Sissiset vydrytyserit 7 203,24

Tybalakate {ulkoiset ja sisdiset) 3278103

Kuluvan vuoden

TA
2021

66

3000,00

3 000,00

1000,00

2411573
24 115,73

920118
3331691

3331691

TA
2022

T51
2023
4150,00 3650,00
4150,00 3650,00
1150,00 1150,00
2908203 2238203
2908203 22382,03
478493 430911
33 866,96 2719114
33 866,96 2719114

TS2
2024

3 650,00
3650,00

1150,00
2238203
22382,03

4784,93
27 166,96

27 166,96



Grondahl testamenttirahasto Il

As Oy Heinolan Kaivokatu 14

Grondahl testamenttirahasto [l

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset iz lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Vaimistus omaan kéyttddn
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivulaulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset}

Edellinen TP
2020

-5 519,75

-5 519,75

2398,32

312143
551975

0,00

0,00

0,00
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Kuluvan vuoden
TA
2021

TA
2022

-5 540,00

-5 540,00

2 400,00

3140,00
5540,00
0,00

0,00

0,00

Ts1 TS2
2023 2024
-5 540,00 -5 540,00
-5 540,00 -5 540,00
2 400,00 2 400,00
3140,00 3140,00
5 540,00 5 540,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-5 540,00

-5 540,00

2 400,00

3 140,00
5 540,00
0,00

0,00

0,00



Saraste testamenttirahasto

As Qy Harjurinne (Siltakatu 5 as 2}

Saraste testamenttirahasto

Toimintatuoctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsiitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuctot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdén
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
[nvesteinti
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakufut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot {sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennatliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

-4 950,00

-4 950,00

531,61

3438,26
2669,09

2 669,09

1168,%96
7 807,92
285792

285792

2 857,92
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Kuluvan vuoden
TA
2021

-6 600,00

-6 600,00

3 350,00

3 350,00
6 700,00
100,00

100,00

100,00

TS1 T52

2023 2024
-6 600,00 -6 600,00
-6 600,00 -6 600,00
3 390,00 3 390,00
3 210,00 321000
6 600,00 6 600,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-6 600,00

-6 600,00

3390,00

3210,00
6 600,00
0,00

0,00

0,00



Hautaustoimi

TYOALAN TEHTAVA: Hautaustoimi yllipitd (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita sekd kiin-
teistdjen piha-alueita. Pidtehtévind on hautaustoimen ohjesdinnén mukaisesti arkku-
ja tuhkahautojen osoittaminen, kaivaminen, peittiminen ja kunnostaminen sekd hau-
takirjanpidon yllipito. Hautaustoimi vastaa hautojen perushoidosta, késittden nurmen
leikkaamisen ajettavalla ja tyénnettavilld ruohonleikkurilla. Lisdksi hautaustoimi vas-
taa yksittdisten hautojen hoitosopimusten mukaisesta hoidosta seké kulttuurihistori-
allisten hautamuistomerkkien ylldpidosta. Kirkkoneuvosto suorittaa vuosittain hau-
tausmaiden ja sielld olevien rakennusten katselmuksen. Hautausmaakatselmuksesta
laaditaan pdytakirja, joka annetaan kirkkovaltuustolle tiedoksi.

Tyéntekijit: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimies Markku Suutari, erityisammat-
timies Rami Kuhlman, kolmas erityisammattimies on nimedmatta. Suntio Sanna
Mérsky. Osa-aikainen suntio on nimedmittd. Suntiotehtdvien sijaisuuksia hoitaa kaksi
madrdaikaista (tarvittaessa kutsuttavaa) tyontekijdd. Hautausmaan mddrdaikaisia kau-
sityontekijoitd (yli 4 kk) rekrytoidaan yhteensd 8. Nuoria kesatydntekijoitd rekrytoi-
daan 11.

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

| TAVOITTEET VUODELLE 2022 KEINOT .

| Henkildstdn riittévyys ylldpitotehtdvien hoidossa | Vuosittainen rekrytointi o
Vapaiden hautapaikkojen riittdvyyden turvaaminen Vuosittainen seuranta (haudalle asetettava ilmoitus ja

! mahdollisesti kirje haltijalle) -

| Riskipuiden kaataminen, uusien puiden istuttaminen Ennakointi ja toteutus suunnitelman mukaan.
Hautausmaiden inventointi. Uuden hautausmaan beto- | Taide- ja kulttuurihistoriatoimikunnan tehtéviin kuu-
niaidan kunnostaminen. luva osio

i Onnistunut asiakaspalvelu, tyéturvallisuus Perehdytys>osaaminen (koulutus)>kehittiminen

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Saadun palautteen avulla (omaiset, tydyhteison jasenet ja luottamushenkildt).

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Samat tavoitteet kuin vuonna 2022,

Vanhan ja Uuden hautausmaan hautakarttajirjestelmd, myds mobiiliversiona.
Tydkoneiden ja -laitteiden uusiminen (padstot).

Hiilineutraali kirkko 2030.

69




Hautaustoimi, paaluokka

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja fahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset}
Toimintakuiut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéon
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivululut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
[nvestointi
Vuokrakufut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset}

Toimintakate 1 (utkoinenr)

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

0,00
-79344,30

244318
-150,00
-8193748

223 845,33
18387041
41 690,84
-1715,92
44 141,79
0,00

6 636,98
46 153,35
46 153,35

156391

322 341,36

240 403,88

87,50
240 491,38

11 669,96

112 086,36
364 247,70

Kuluvan vueden
TA
2021

TA
2022

-75 234,00

-590,00

-75 824,00

230 261,63
184 949,09
45 312,54
5015172
12 084,00

52 000,50
52 000,50

653,00
345150,85
269 326,85

65,00
269 391,85

40 000,00

309 391,85
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-66 000,00

-66 000,00

25348742

200 068,95
5341847

49 744,00

11 769,00

54938,00
54 938,00

491,00
37042942
304 429,42

50,00

304 479,42

40 000,00

344 479,42

TS1
2023

-66 000,00

-66 000,00

253 487,42
200 068,95
53 418,47

48 744,00
11 769,00

54 938,00
54 938,00

491,00
369 429,42
303 429,42

50,00
30347942

40 000,00

343 479,42

TS2
2024

-66 000,00

-66 000,00

25348742
200 068,95
53 418,47

48 744,00

11 768,00

54 938,00
54 938,00

491,00
369 429,42
303 429,42

50,00

303 479,42

40 000,00

343 479,42



1004010411 Hautaustoimen yleisk
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsdtalouden tuctot

Kolehdit, kerdykset ia lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuctot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kiyttéon
Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilssivakulut

Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkeinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennaliiset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vySrytyserdt
Tydalakate {ulkoiset ja sisdiset)
1004010412 Puutarhurin toimisto
Toimintatuotot

Kotvaukset

Myyntituotot

Edellinen TP
2020

71

262050

103539

103539

300,00

30955,89
3955,89

65,00

4 020,89

-4 020,89
0,00

Kuluvan vuo-
den TA

2021

377372

999,50
999,50

300,00
507322

5073,22

65,00
513822

5138,22

TA
2022

4 428,00

133800
133800

300,00
6 066,00
6 066,00

50,00
6 116,00

6116,00

TS1
2023

3428,00

1338,00
1338,00

300,00
5 066,00
5 066,00

50,00
5116,00

5116,00

TS2
2024

3428,00

1 338,00
1338,00

300,00
5 066,00
5 066,00

50,00
5116,00

5116,00



Edellinen TP | Kuluvanvuo- ., TS1 52

den TA
2020 >021 2022 2023 2024

Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakufut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttoon
Henkildstékulut 4 297,77 6963,77 761846 7 618,46 7 618,46
Palkat ja palkkiot 349512 559330 601299 601299 601299
Henkildsivukulut 802,65 137038 160547 1 605,47 . 1605,47
Henkilkulujen oikaisuerét . .
Palvelujen ostot 63,74 360,00 570,00 . 570,00 . 570,00
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 55,00 200,00 160,00 - 160,00 - 160,00
Ostot tilikauden aikana 55,00 200,00 160,00 160,00 160,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset) 4 416,51 . 752377 | 8 348,46 . 834846 834846
Toimintakate 1 (ulkoiner) 441651 752377 834846 834846 834846

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 4 416,51 752377 834846 834846 834846

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset kerkokulut

Sisdiset vybrytyserdt -4 416,51
Tydalakate (utkoiset ja sisdiset} 0,00 752377 8 348,46 8 348,46 8 348,46
1004030431 Taukot., Kappelitie
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

72



Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Vaimistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisgiset vySrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1004030432
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, keriykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut

Kuluvan vuo- TA TS1

Edellinen TP
den TA
2020 2021 2022 2023
125,91 150,00 200,00
130,59 130,00 131,00
256,50 280,00 331,00
256,50 280,00 331,00
256,50 280,00 331,00
6,53
263,03 280,00 331,00
Heinolan hm huoltor.
-18,00
-18,00
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200,00

131,00
331,00
331,00

331,00

331,00

200,00

131,00
331,00
331,00

331,00

331,00



Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkil&stokutut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen cikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

QOstot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys ()

Annetut avustukset
Sijoituskulut

Muut toimintzkulut
Toimintakutut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintzkate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tydalzkate (ulkoiset ja sisdiset)
1004030433
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Malksutuetot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttd6n
Henkilstékulut

Palkat ja palkkiot

Heinola vainaj.siily

Edellinen TP
2020

74

9 497,07
7 706,85
182155 |
31,33
2506,37

54,96
16 357,36
16 357,36

57,14
28 472,90
28 454,90

28 454,90

931027
37 765,17

-1 100,00

-1 100,00

Kuluvan vuo-
den TA
2021

845331}
6 789,80
1663,51
3509,00
84,00

15 072,00
15 072,00

223,00
27 341,31
2734131

2734131

27 341,31

-1100,00

-1100,00

2022

8194,00
6 467,00
1727,00
3 420,00

55,00

16 210,00
16 210,00

60,00
27 939,00
27 925,00

27 935,00

27 939,00

-700,00

-700,00

2023

§194,00
6 467,00

1727,00

3 420,00

55,00

16 210,00

16 210,00

60,00

27 939,00

27 935,00

27939,00

27 939,00

-700,00

-700,00

2024

8194,00

6 467,00

172700

342000

55,00

16 210,00
16 210,00

60,00
27 939,00
27 939,00

27 939,00

27 939,00

700,00

-700,00



Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset}

Toimintakate 1 (ulkeinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset}

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyOrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1004030434
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja fahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttéén
Henkilgstokulut

Patkat ja palkkiot

Henkilgsivukulut

Henkildkulujen ofkaisuerdt
Palvelujen ostot

Investointi

Kkonkyli vainaj.sdil

Edellinen TP

2020

75

366,85
79,00

79,00

70,13
515,98
-584,02

-584,02

13,14
-570,88

-400,00

-400,00

Kuluvan vuo-
den TA

2021

375,00

125,00
125,00

500,00
-600,00

-600,00

600,00

-500,00

-500,00

150,00

TA
2022

370,00

155,00

155,00

525,00
175,00

-175,00

-175,00

-300,00

-300,00

150,00

TS51
2023

370,00

155,00

155,00

525,00
175,00

-175,00

175,00

-300,00

-300,00

150,00

T52
2024

370,00

155,00
155,00

523,00
-175,00

-175,00

175,00

-300,00

-300,00

150,00



Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden zikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakufut
Toimintakutut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot fa arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt
Tydalakate (utkoiset ja sis3iset)
1004030444
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuctot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttésn
Henkilgstékuiut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilgkulujen oikaisuerst
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()

Hautausmaat

Edellinen TP
2020

206,17
206,17

206,17
-193,83

-193,83

526
-188,57

0,00
-46 109,30

-1195,18
-150,00

47 454,48

12910155
106 692,58

23 559,95

-1150,98
3413921
0,00

6 582,02

19120,33

19120,33
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

25,00

25,00

175,00
-325,00

-325,00

-325,00

43 634,00

-230,00

-43 884,00

13592473
109 176,49
2674824

34 966,00

12 000,00

25 080,00
25 080,00

TA
2022

125,00
125,00

275,00
25,00

-25,00

-25,00

-43 500,00

-43 500,00

153 521,00
121 169,00
32352,00

34 236,00
11 714,00

26130,00
26 130,00

TS1
2023

125,00
125,00

275,00
-25,00

-25,00

-25,00

-43 500,00

-43 500,00

153 521,00
121 169,00
32352,00

34 236,00
11 714,00

26 130,00
26 130,00

T2
2024

125,00
125,00

275,00
-25,00

-25,00

-25,00

-43 500,00

-43 500,00

153 521,00
121 169,00
32 352,00

34 236,00

11 714,00

26130,00
26130,00



Annetut avustukset
Sijoituskulut

Muut toimintakelut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate I (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintzkate 2 {ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennaltiset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1004040453
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotat
Vuckratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutes
Vaimistus omaan kéyttdon
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut (ulkoiset)

Edellinen TP
2020

787,87
189 730,98
142 276,50

142 276,50

11 669,96

73 830,75
22777721

Varsinainen hautaust

-31 735,00

-1230,00

-32 965,00

80 948,94
65 975,86
15 506,69
53361
431521

9300,10
930010

218,18
94 786,43
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

207 970,73
164 086,73

164 086,73

40 000,00

204 086,73

-30 000,00

-340,00

-30 340,00

78 919,82

63 389,41

15 530,41

6 868,00

10 499,00
10 499,00

96 286,82

TA
2022

225601,00
182 101,00

182 101,60

40 000,00

222101,00

-21. 500,00

-21 500,00

84153,96

66 419,96

17 734,00

6370,00

10 820,00
10 820,00

101 343,96

TS1
2023

225 601,00

182 101,00

182 101,00

40 000,00

222101,00

-21 500,00

-21 500,00

8415396

66 419,96

17 734,00

6 370,00

10 820,00
10 820,00

101 343,96

TS2
2024

225 601,00
182 101,00

182 101,00

40 000,00

222 101,00

-21 500,00

-21 500,00

84 153,96

66 419,96

17 734,00

6 370,00

10 820,00
10820,00

101 343,96



Edelinena P e TS1 52

den TA
2020 5021 2022 2023 2024
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6182143 65 946,82 79 84396 79 843,96 79 843,96
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakufut (sisdiset) 22,50
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 61 843,93 65 946,82 79 843,96 79 843,96 79 84396
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 37 357,81
Tytalakate (ulkoiset ja sisdiset) 99 201,74 65 946,82 79 843,96 79 843,96 79 843,96
Kiinteistot
TYOALAN TEHTAVA: Kiinteistdtoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteistd- ja rakennustoiminnasta.
Tami kisittad kiinteistéjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, yllapi-
don ja isdnndinnin tehtvit.
Kiinteistdistd pidetddn huolta ja huoltotoimenpiteisiin ryhdytdan mahdollisimman
nopeasti.
Seurakaunan omistamissa metsissa harjoitetaan voimassa olevien ohjeiden (metsa-
suunnitelma 2019-2028) mukaista metsataloutta sekd edistetddn seurakunnan ymps-
ristddiplomiohjelman mukaisia toimia.
Kiinteistétoimi vaalii kulttuuri- ja pddoma-arvoja.
Tydntekijit: Talouspaallikkd Mirja Stenroos, kiinteistonhoitaja llpo Haggren

SELIRAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

‘TAVOITTEET VUODELLE 2022 [ KEINOT —|
Kirkkopuiston kaavoituksen loppuun saattaminen | Yhteisty eri tahojen kanssa —
Seurakuntakeskuksen purkaminen ja kirkkopuiston “ Purkulupaprosessin ja purkamiseen liittyvd tyd sekd
Jimmitysjarjestelmin rakentaminen | tehdyn lammitystapakartoituksen hyédyntaminen.
Kurenniemen leirikeskuksen purkaminen | Haetaan purkulupa leirikeskuksen rakennuksille. Kaa-
| — | voitus on jo kdynnistetty.
Toimintaa keskitetdan tiettyihin kiinteistdihin | Kiinteistdjen kdytidasteen aktiivinen seuranta.

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?
Hyviksytty kiinteistdstrategia antaa kokonaisvaltaisen kuvan seurakunnan kiinteist8istd. Toimitaan hyviksytyn stra-

tegian mukaisesti. Seurataan aktiivisesti kiinteistostrategian toteutumista.

TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Pitdjin kirkon limmitysjirjestelmin toteutus, Pitdjin kirkon sisitilojen korjaus- ja maalaustoimenpidetarpeiden seka
urkujen peruskorjauksen toteutus ja Kirkonkyldn seurakuntatalon peruskorjaus.

78




Kiinteistotoimi, padluokka

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset}
Toimintakujut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttGén
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukuiut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakubut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate T (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2020

-420,00
-50,00

-74 466,07
-147 080,03

-3 652,00
-16 542,82
-242 220,92

292 313,04
247 287,32

56 266,63
-11 240,91

178 453,07 |

0,00
158 418,45
186 021,41
18602141

3047232
845 678,29
603 457,37

-706 885,51

58,76
-103 365,38

137 565,74

48 102,52
82 298,88

Kuluvan vueden
TA
2021

-80230,00
60 000,00

-310 000,00
-450 230,00

308614,99
247 883,30
6073169

291 230,00
169 910,00
243 155,00
243 155,00
400,00

32 313,00 .
1045 622,99
595 392,99
-682 187,95
40,00
-86 754,96
403 905,00

0,00
317 150,04
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TA
2022

-84 359,00

-60 000,00

-15G 000,00
-294 359,00

308 233,50
243 278,77
64 954,73

325 862,00

211 362,00
206 075,00

206 075,00
400,00

30 670,00

1082602,50

78824350

-793 829,81

-5 586,31

111 205,00

0,00
105 618,69

Ts1
2023

-84 359,00

-60 000,00

-144 359,00

308 23350

243 278,77
64 954,73

123 500,00

211 362,00

181 275,00
181 275,00

400,00

19670,00
844 440,50

700 081,50 |

-786 282,81

-86201,31

111 205,00

0,00
25003,6%

Ts2
2024

-84 359,00
-60 000,00

-144 355,00

308 233,50

243 278,77

64 954,73

123 500,00

211 362,00

178 425,00

178 425,00

400,00

19 670,00

841 590,50

697 231,50

785 282,81

-88 051,31

111 205,00

0,00
23153,69



0,00

10,00

10,00

0,00

10,00

10,00

10,40

40,00

10,40

50,00

-10,40

-50,00

0,00

0,00
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L eney DR v e XLC T 151 S?

den TA
2020 2021 2022 2023 2024

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsiitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset -2 500,00
Muut toimintatuotot
Toimintatuotet (ulkoiset) -2 500,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdytt&én
Henkilsstakulut 46 941,62 5136212 . 50 505,46 50 505,46 50 505,46
Palkat ja palkkiot 38 205,79 4125471 39 862,24 39 862,24 3986224
Henkitosivukulut 881718 1010741 . 10643,22 1064322 1064322
HenkilSkulujen oikaisuerdt -81,35
Palvelujen ostot 22 499,75 1% 820,00 18 380,00 18 330,00 18 380,00
Investointi
Vuokrakulut 3000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Aineet ja tarvikkeet 3116,00 3 500,00 3 200,00 3 200,00 3 200,00
Qstot tilikauden aikana 3116,00 3 500,00 3 200,00 3200,00 3 200,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-} . .
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 463,35 470,00 . 470,00 470,00 470,00
Toimintakulut (ulkoiset} 73 020,72 7815212 . 75 555,46 75 555,46 75 555,46
Toimintakate 1 (ulkoinen) 7052072 7815212 . 75 555,46 75 555,46 75 555,46

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisinen) 70 520,72 7815212 75 555,46 75 555,46 75 55546

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Siséiset vydrytyserat -70 520,72 -78 052,12 -75 555,46 -75 555,46 -75 555,46
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 100,00 . 0,00 0,00 0,00

1005020521 Heinolan kirkko

Toeimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuctot
Vuokratuotot -98,00 -98,00 -98,00 98,00
Metsdtalouden tuotot
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Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuctot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttdén
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (3
Annetut avustukset
Sijoitusksint
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)
Teimintakulut {siséiset)

Toimintakate 2 (uikoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvenalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat

Tydalakate {ulkoiset ja sisdiset)
1005020522

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituetot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Edellinen TP
2020

-388,00

-486,00

3712542
29 899,54
7 225,88

27 969,13
0,00
54,96

17 113,69
17 113,69

177151
84 034,71

8354871

-107 037,60
12,09

-23 476,80

793131

15 545,49
0,00

Hetinolan pitdjén kko

-420,00

-324,00
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

2974084

23 887,84

5853,00

18 080,00

750,00

23100,00
23100,00

1750,00

73 420,84

73 420,84

-88 768,96

-15348,12

7931,00

7417,12
0,00

TA
2022

-98,00

41 237,00
32 547,00
8 690,00

19 976,00

600,00

23 500,00
23 500,00

1 800,00

87 113,00

87 015,00

-105 975,92
-18 960,92

793100

1102992
0,00

TS1
2023

98,00

4123700
32 547,00
8 690,00

19 480,00

600,00
23100,00

23100,00

1 800,00

86 217,00

86 115,00

-105 079,92

-18 960,92

7931,00

11029,92
0,00

TS2
2024

-98,00

41 237,00

32 547,00

8 690,00

19 430,00

600,00

23 100,00
23100,00

1800,00

86 217,00

86 119,00

-105 079,92

-18 960,92

7 931,00

1102992
0.00



Kuluvan vuo-

gggl(])men " denTA ;322 gg%a 3354
2021
Toimintatuotot (ulkoiset) -744,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdytioén
Henkilgstokulut 17 705,29 1679057 25 772,00 25 772,00 2577200
Palkat ja paikkiot 14 324,73 13 486,40 20 341,00 20 341,00 20 341,00
Henkilsivukulut 345916 . 3304,17 5431,00 5431,00 5431,00
Henkildkulujen oikaisuerat -78,60
Palvelujen ostot 1158217 . 14 330,00 14 626,00 14 130,00 14 130,00
[nvestointi
Vuokrakulut 280,78 600,00 500,00 500,00 . 500,00
Aineet ja tarvikkeet 11 558,52 24 000,00 15 400,00 15 400,00 15 400,00
Ostot tilikauden aikana 1155852 . 24 000,00 15 400,00 15 400,00 . 15 400,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 147614 1 300,00 1 400,00 1.400,00 . 1400,00
Toimintakulut (utkoiset) 42 602,90 . 57 020,57 57 698,00 57 202,00 57 202,00
Toimintakate 1 {ulkoinen) 41 858,90 57 020,57 57 698,00 57 202,00 . 57 202,00
Toimintatuotot (sisdiset) -52 705,15 . -65 661,57 -67 901,52 . -67 405,52 . -67 405,52
Toimintakulut (sissiset '
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -10 846,25 -8 641,00 -10 203,52 . -10 203,52 . -10 203,52
Poistot ja arvonalentumiset 3155,10 3 155,00 3 155,00 . 3155,00 3155,00
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt 7691,15 5 486,00 7 048,52 7 048,52 . 7 048,52
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1005030523 Heinola kko kellotap

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos
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Valmistus omaan kayttéon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (<) tai vihennys ()

Annetut avustukset
Sijoituskulut

Muug toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisédiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennaltiset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005030524

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja [ahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset}
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttd6n
Henkiléstékulut

Paliat ja palkkiot

Kuluvan vuo-

Edellinen TP

den TA
2020 2021

657,84 660,00

50,00

50,00
657,84 710,00
657,84 710,00

12,09

669,93 710,00
669,93 710,00

Hla pitdji kellotap.
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2022

42 350,00

50,00

50,00

42 400,00
42 400,00

42 400,00

42 400,00

700,00

50,00
50,00

750,00

750,00

750,00

750,00

700,00

50,00
50,00

750,00

750,00

750,00

750,00



Henkilsivakulut
Henkildkulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointt
Yuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden atkana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys ()
Annetut avustukset
Soituskulut
Muus toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate I (ulkeinen}

Toimintatuotot {sisdiset)
Toimintakulut (sisiiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisiinen}

Polstot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Ty&alzkate (ulkoiset fa sisdiset)
1005040525

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuctot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilkulujen oikaisuerit

Palvelujen ostot

EelirenT P van o i o TS1 TS2

den TA
2020 2021 2022 2023 2024
74338 910,00 | 900,00 900,00 900,00
743,38 910,00 900,00 900,00 900,00
743,38 910,00 900,00 900,00 900,00
743,38 910,00 900,00 900,00 900,00
743,38 . 910,00 900,00 900,00 900,00
Heinolan siunaus-
kapp
-8 000,00 -5 500,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
-16,00
-8 016,00 -5 500,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
3770,10 6 218,68 6 800,24 6 800,24 6 800,24
302597 499492 536724 5 367,24 536724
74413 122376 1433,00 1433,00 1433,00
7110,04 7 160,00 7 160,00 7 160,00 7 160,00
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Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakufut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakalut {sisdiset}

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korlkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005040526

Toimintatuotet
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kéyttoon
Henkilsstskulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkil&kuiujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2020

54,96
1254331

1254331

319236

26 670,77

18 654,77

-46 982,52

2832775

2794219

385,56
0,00

Kkonkylin siunausk.

-2000,00

-2 000,00

494,23

400,85
93,38

237791

1216173
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

16 300,00

16 300,00

1700,00
31 378,68
25878,68

-53 820,68

-27 942,00

27 942,00

0,00

-1 700,00

-1 700,00

1992,00
1600,00
392,00

2 580,00

10:900,00

TA
2022

100,00
14 950,00
14 950,00

2 800,00
3181024

24 810,24

5275224

-27 942,00

27 942,00

0,00

-1 800,00

-1.800,00

2704,08
213424
569,84

2 600,00

12100,00

T51
2023

100,00

14 950,00

14 950,00

2 800,00
31 810,24
24 810,24

-52 752,24

-27 942,00

27 942,00

0,00

-1 800,00

-1 800,00

2704,08
213424
569,84

2 600,00

11 100,00

TSz
2024

100,00
14 950,00
14 950,00

2 800,00

31 810,24

24 810,24

-52752,24

2794200

27 942,00

0,00

-1800,00

-1 800,00

2704,08
2134,24
569,84

2 600,00

11 100,00



Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys {(+} tai vahennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakuiut (ulkoiset)

Toimintakate I (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005060530
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintzkulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttdon
Henkildstskutut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukutut
Henkildkulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastajen lisdys (+) tai vahennys (-}
Annetut avustukset

Sijoituskulut

Edellinen TP
2020

12 161,73

142067
16 454,54
14 454,54

-17 924,59

-3 470,05

3 406,66

63,39
0,00

Seurakuntakeskus

‘145,16

-4 200,00
-4 345,16

581563
4940,52
107475
-199,64
13 733,68

23 574,06
23 574,08
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Kuluvan vug-
den TA
2021

10 900,00

1 450,00

169522,00

15 222,00

-18 629,00

-3 407,00

3407,00

0,00

-10 000,00
-10 000,00

589187
473242
115945

153 000,00

20900,00

20 900,00

TA
2022

12100,00

1450,00

18 854,08

17 054,08

-20 461,08

-3 407,00

3 407,00

0,00

0,00
0,00
0,00

153 000,00

24 800,00
24 800,00

Ts1
2023

11100,00

1450,00

17 854,08

16 054,08

-19 461,08

-3 407,00

3 407,00

0,00

TS2
2024

11100,00

1450,00

17 854,08

16 054,08

-19 461,08

-3 407,00

3 407,00

0,00



EdellinenTp | Kuluvanvuo- - Ts1 T

2020 EeaiA 2022 2023 2024
Muut toimintakulut 8 706,95 11 000,00 11 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 51 830,32" 190 791,87 188 800,00
Toimintakate 1 {ulkoinen} 4748516 18079187  188800,00 .
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut {sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 47 48516| 18079187 188 800,00 .
Poistol ja arvonalentumiset 10017,79 277 018,00 0,00
Laskennalliset erét . .
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt 8359,90 . 18 308,00 -
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 6586285| 47611787  188800,00
1005060531 Kkonkylén srk-talo
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuetot -5 088,23 -5 000,00 -4 000,00 -4 000,00 - -4 000,00
Metsitalouden tuotot .
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 0,00 -
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -5088,23 -5 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Toimintakulut .
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttéon
Henkilbstokulut 3268298 35006,03 34 759,00 . 34 759,00 | 34 755,00
Palkat ja paikkiot 26 501,99 2811729 27 434,00 27 434,00 27 434,00
Henkilgsivukulut 6 342,87 6 888,74 7 325,00 7 325,00 7 325,00
Henkilokulujen oikaisuerdt -161,88
Palvelujen ostot 17 247,78 . 11 100,00 13 320,00 13 320,00 13 320,00
Investointi .
Vuokrakalut 201,39 200,00 200,00 200,00 200,00
Aineet ja tarvikkeet 2143179 23170,00 23 550,00 22 550,00 22 550,00
Ostot tilikauden aikana 2143179 23170,00 23 550,00 22 550,00 22 550,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 234649 1 200,00 2250,00 2250,00 2250,00
Toimintakulut {ulkoiset) 7391043 70 676,03 74 079,00 73 079,00 73 079,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 68 822,20 65 676,03 70 079,00 69 079,00 69 079,00

88



Toimintatuotot {sisiiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005060532

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuckratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerfiykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéon
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkict
Henkilgsivukulut
Henkilskutujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut {sisdiset}

Edellinen TP
2020

-108 718,03

-39 895,83

24 005,67

1589016

0,00 |

Sintl3hteen srk-talo

1081787
8 820,95
2028,25

-31,33
127907

6 719,55
6719,55

1733,48
201549,97
20549,97

-25 018,63
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

-97 858,03

-32 182,00

24 006,00

8176,00
0,00

9 679,56
777475
1904,81

1320,00

7 900,00
7 900,00

1733,00
2113256
2113256

-23 806,00

2022

-105 072,29

-34 993,29

24 006,00

1098729
0,00

9 553,86

7 540,86
2013,00

1570,00

7 450,00
7450,00

1750,00
20 323,86
20 323,86

-22752,36

T51
2023

-104 072,29

-34 993,29

24 006,00

10 987,29
0,00

9 553,86
7 540,86
201300

1570,00

7 450,00
7 450,00

1750,00
2032386
20 323,86

-22752,36

Ts2
2024

-104 072,29

-34 993,29

24 006,00

1098729
0,00

9 553,86
7 540,86
2013,00

1570,00

7 450,00
7 450,00

1750,00
2032386
20323,86

-22752,36



Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005060533

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttoon
Henkildstskulut
Palkat ja palkkiot
Henkiitsivakulut
Henkitdkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakutut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen}
Teimintatuotot {sisdiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisiinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Edellinen TP
2020

-4 468,66

310941

4139,10
277985

Vierumien srk-talo

-80,63

0,00

-80,63

16 839,29
13 697,58
322265
-80,94
254553

8 439,10
843910

650,13
28 474,05

2839342

-41 619,73

1322631

6 976,84

90

Kuluvan vuo-
den TA
2021

267344

3109,00

2 210,00
264556

20158518

16 534,28

4 050,90

262000

10 800,00

10 800,00

650,00

34 655,18

34 655,18

-31799,73

285545

6 977,00

TA
2022

-2 428,50

3108,00

264354
3324,04

21134,00

16 680,00
4 454,00

2 550,00

10 800,00
10 800,00

650,00
35134,00

35134,00

-46 826,74

-11 692,74

6 977,00

TS1

2023

-2 428,50

3109,00

2 643,54
332404

2113400

16 680,00
4 454,00

2 550,00

10 800,00

10 800,00

650,00

35134,00

35134,00
-46 826,74

-11 692,74

6 977,00

TS2

2024

242850

3108,00

264354
332404

21134,00

16 680,00

4 454,00

2 350,00

10 800,00
10 800,00

650,00

35 134,00

35134,00

-46 826,74

-11692,74

6977,00



Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005070540

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukuiut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 {(ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset}
Toimintakulut {(sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisiiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserdt

: Kuluvan vuo-
Edellinen TP den TA TA Ts1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024

6 249,47 3796,00 471618 471618 4716,18

0,00 13 628,45 0,44 0,44 0,44

Asunto-osakehuo-
neist

-20374,50 -19 300,00 -22 729,00 -22725,00 -22729,00

-12342,82
-32717,32 -19 300,00 -22729,00 22 729,00 -22729,00

3184,93 500,00
22 601,39 20600,00 10 530,00 10 530,00 10 530,00

796,04 100,00
796,04 100,00

26 582,36 21 200,00 10 530,00 10 530,00 10 530,00
613496 1900,00 -12199,00 -12 199,00 -12199,00

-6134,96 1900,00 -12199,00 -12 195,00 -1219%,00

6 716,53
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EdellinenTp  Kuluvan vuo- .y T$1 152

den TA
2020 2021 2022 2023 2024

Ty8alakate {ulkoiset ja sisdiset) 581,57 1900,00 -12199,00;, -12199,00 -12 199,00J
1005070545 Pappilankuja 2
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituctot
Maksutuotot
Vuokratuotot -11 566,01 . -12 000,00 -11900,00 -11 900,00 -11 900,00
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -11 566,01 . -12 000,00 . -11 900,00 -11 900,00 -11 900,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Henkildstokulut 705,16
Palkat ja palkkiot 566,37
Henkilgsivukulut 138,79 I
Henkilokulujen oikaisuerdt .
Paivelujen ostot 5612,04 . 830,00 . 1150,00 . 1150,00 1 150,00
Investointi 0,00 I .
Vuokrakulut 54,96 . 100,00 106,00 . 100,00 100,00
Aineet ja tarvikkeet 3 268,54 . 4 350,00 4 250,00 4 250,00 . 4 250,00
Ostot tilikauden aikana 3268,54 4 350,00 4 250,00 4 250,00 4250,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-} . .
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakujut 184,13 200,00 200,00 200,00 200,00
Toimintakulut {ulicoiset) 982483 5 480,00 5700,00 5 700,00 5 700,00
Toimintakate 1 (ulkoinen} -1741,18 -6 520,00 -6 200,00 -6 200,00 -6 200,00

Toimintatuotot (sisiiset)

Toimintakulut {sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisfinen) 174118 -6 520,00 -6 200,00 -6 200,00 -6 200,00

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat 256771
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 826,53 -6 520,00 -6 200,00 -6 200,00 -6 200,00
1005070546 Kirkkokatu 18
Toimintatuotot

Korvaukset
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Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuctot
Kolehdit, kerdykset fa lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kidyttéén
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskutut
Muut toimintakulut
Toitintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt

Tydzlakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005080550

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Yuokratuotot

Kuluvan vuo-
den TA 1 51
2021

Edellinen TP
2020

-4 018,54 -1235,00 -1250,00

-4 018,54 -1 235,00 -1 250,00

48,29
48,29

48,29
-3971,25 -1235,00 -1250,00

-3971,25 I -1 235,00 -1250,00

12,20
-3 959,05 -1235,00) -1 250,00

Kurenniemen leirikes
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2022 2023

-1.250,00

-1250,00

-1250,00

-1 250,00

-1 250,00

2024

-1 250,00

-1250,00

-1 250,00

-1250,00

-1250,00



Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja [ahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kéyttdon
Henkilastékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet Ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Teimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisZiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserét

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005080551

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjeitusvarat

Tuet ja avustukset

Edellinen TP
2020

-200,00

-200,00

6 478,26
5 258,50
121976

1 404,07

9530,66

9 530,66

2 290,67
19 703,66

19 503,66

19 503,66

11 781,23

4623,13

35 908,02

Sulkavankosken ke-
sik

751234

-200,00
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Kuluvan vuo- TA

den TA
2021 2022
4 051,001
3 254,00
797,00
1100,00 1 360,00
10100,00 3 200,00
10100,00 3 200,00
2 290,00 2 300,00
17 541,00 6 860,00
17 541,00 6 860,00
17 541,00 6 860,00
11 779,00 11 779,00
2673,00
31993,00 I 18 639,00
-8 100,00 -8 150,00

TSt
2023

1360,00

3200,00

3200,00

2 300,00

6 860,00

6 860,00

6 860,00

11779,00

18 639,00

-8 150,00

TS2
2024

1360,00

3 200,00
3 200,00

2 300,00
6 860,00
6 860,00

6 860,00

11 779,00

18 632,00

-8150,00



Edellinen TP | Kuluvan vue- - 1.\ 51 TS2

2020 LerTA 2022 2023 2024

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) 771234 -8 100,00 -8150,00 -8150,00 -8150,00
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kiyttdon
Henkildstokulut 6 287,57 779842

Palkat ja palkkiot 510372 6 263,79

Henkildsivukulut 1183,85 1534,63

Henkilgkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot 119893 & 450,00 6 380,00 1 380,00 1380,00
fnvestointi .
Vuokrakulut 100,00 100,00 100,00 . 100,00
Aineet ja tarvikkeet 4 563,08 6 650,00 6 400,00 6 400,00 . 6 400,00

Ostot tilikauden aikana 4 563,08 6 650,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00

Varastojen lisdys (+) tai vihennys {-) .
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 723,39 750,00 750,00 | 750,00 750,00
Toimintakutut (utkeise?) 12772,97 . 2174842 13 30,00 8 630,00 8630,00
Toimintakate 1 (ulkoinen} 506063 13 64842 5 480,00 480,00 480,00
Toimintatuotot (sisdiset) 1057346 -16478,74 -9 567,68 -5 567,68 -5 567,68
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -5 512,83 -283032 -4 087,68 -5 087,68 -5 087,68
Poistot ja arvonalentumiset 522938 522900 5229,00 522900 5229,00
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyBrytyserit 292681 1721,00 1 250,60 125060 1250,60
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 2 643,36J 4119,68 239192 1391,92 1391,92
1005090553 :,’i"“‘_’i‘é“h“"'““"
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot -540,22 -500,00 -1500,00 -1 500,00 -1500,00

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset 0,00

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -540,22 -500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00

Toimintakulut
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Kuluvan vuo-

20 STA L Ge a3 oo
2021
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttdon
HenkilBstdkulut 2898527 2232218 23 232,00 23 232,00 23 232,00
Palkat ja palkkiot 2773821 17 929,46 18 336,00 18 336,00 18 336,00
Henkilgsivukulut 641558 4392,72 4896,00 4 896,00 4 896,00
Henkiidkutujen oikaisuerat -5168,52 |
Palvelujen ostot 1200864 1025000 2790,00 2790,00 2790,00
Investeinti
Vuokrakulut 86054,32 100600,00 - 14246800 14246800 14246800
Aineet ja tarvikkeet 3 249,71 12 900,00 3 900,00 4.900,00 3 900,00
QOstot tilikauden aikana 324971 | 12 900,00 3900,00 4 900,00 3 900,00
Varastojen lisiys (+} tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset) 119490164 14607218 17238000 17339000 172350,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 118 949,94 | 14557218  170890,00 171890,00| 170890,00
Toimintatuotot (sisiiset} -122760,80  -122944,18 -190846,62  -191 846,62 | -190 846,62

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen} -3 810,86 22 628,00 -19 956,62 -19 956,62 -19 956,62

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserdt 379897 . 10 272,00 19 956,62 19 956,62 . 19 956,62
Tydalzkate (ulkoiset ja sisdiset) -11,89 . 32 500,00 . 0,00 0,00 0,00

Vuokrahto,Virta-
katud

1005090554
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (uikeiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoén

Henkilgstokubut 10 873,48 11 456,00 11 456,00 11 456,00
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Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (uikoiset)

Toimintakate 1 {ulkeinen})

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistet ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset}
1005090555
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuctot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Teimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutes

Valmistus omaan kéyttéén
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkilkulujen oikaisuerdt

Palvelujen ostot

Edeilinen TP
2020

2585,84
0,00

21150,00

267342
267342

26 409,26
26 409,26

-27 067,36

-658,10

658,10

0,00
Vuckrahsto Arkki

167773
217848
484,40
-985,15
553,05
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

873372
2139,76

1570,00

27 360,00

2 800,00
2 800,00

42 603,48
4260348

46 487,48

-3 884,00

3 884,00
0,00

0,00
0,00
0,00

TA
2022

9042,00

2414,00

1550,00

28 440,00
2 050,00
2 050,00

43 496,00

42 496,00

4941424

-5918,24

658,00

5260,03
-0,21

Ts1
2023

9 042,00
2414,00

1350,00

28 440,00

2050,00
2050,00

43 496,00
43 496,00

-49 414,24

-5 918,24

658,00

5260,03
-0,21

Ts2
2024

9042,00
2414,00

155000

28 440,00

205000
2050,00

43 496,00
43 496,00

-49 414,24

-5518,24

658,00

5260,03
0,21



Investointi
Vuokrakutut
Alneet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserit

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
1005090556

Toimintatuctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2020

12 407,12
991,34
991,34

15 629,24

15 629,24

-17 964,06

-2334,82

2334,82

0,00

Maaherrank. kerhoh.

-8232,00

-8 232,00

1324581
11 558,02
270428
-1016,4%
4634,23

779061

o8

Kuluvan vuo-
den TA
2021

0,00
0,00

0,00

0,00

-8 200,00

-8 200,00

21128,58

16 970,75
4157,83

3300,00

100,00
10 050,00

TA
2022

-8 232,00

-8 232,00

21 330,00
16 835,00
4 495,00

6 470,00

100,00
9 550,00

Ts1
2023

-8232,00

-8232,00

21 330,00
16 835,00
4 495,00

4 970,00

100,60
9 550,00

TS2
2024

-8232,00

-8 232,00

21 330,00
16 835,00
4 495,00

4 970,00

100,00
9 550,00



Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 {(ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisiiset)

Toimintakate 2 {(ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005090557

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset}
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttdon
Henkiléstdkutut
Palkat ja patkkiot
Henkilgsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Yuokrakelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-}

Annetut avustukset

Tommolan kerho-
huone

Edellinen TP
2020

99

7 790,61

797,78

26 468,43
18 236,43
-25 414,00
717757
862206

614671
7 591,20

-12,00

-12,00

6315,24
5 103,06
121218

8 246,94
8 585,40

34817
34817

Kuluvan vue-
den TA
2021

10 050,00

800,00

35578,58

27 378,58

-30 247,59

-2 869,01

8 622,00

3282,00
9 034,99

-9 000,00

-9 000,00

0,00
0,00
0,00

150,00

9 800,00

450,00
450,00

TA
2022

9550,00 |

800,00

38 250,00

30 018,00

-33 969,46

-3931,46

§622,00

4 613,19
928373

-9000,00

-9000,00

0,00
0,00
0,00

150,00

10 460,00

450,00
450,00

TS1
2023

9 550,00

800,00
36 750,00

28 518,00

-32 814,46

-4 296,46

8622,00

4 613,19

803873

-9 000,00

-9 000,00

150,00

10 460,00
450,00

450,00

TS2
2024

9 550,00

800,00

36 750,00
28 518,00
-32 814,46
-4 296,46
862200

461319
893873

-9 000,00

-9000,00

150,00

10 460,00



Sijoituskulit
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen}

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennatliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserdt
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005090558
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdiykset ja lahjoitusvarat
Tuet fa avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttédn
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivakulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskuluk
Muat toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset}

Toimintakate 1 (ulkoinen}

Edellinen TP
2020

23 499,75

23 487,75

-27103,06

-3615,31

361531

0,00
Vanha pappila

-6 041,99

0,00

-6 041,99

2276998
2114499
490012
-3275,13
313536

92,10
903830
903830

540,08
35 575,82
29 533,83

100

Kuluvan vuo-
den TA
2021

1G 400,00

1 400,00

1400,00

1769,00
3169,00

-9.000,00

-9 000,00

24 555,36

1972318
483218

4 350,00

9 750,00

9750,00

335,00
38 990,36
29990,36

TA
2022

11 060,00

2 060,00

2 060,00

0,00

2 060,00

-8 000,00

-8 000,00

26 451,45
2087745
5574,00

4 580,00

9 450,00
9 450,00

350,00
40 83145
3283145

Ts1
2023

11 060,00
2 060,00

2 060,00

0,00

2 080,00

-8 000,00

-8 000,00

26 451,45
2087745
5574,00

4 580,00

9 450,00
9 450,00

350,00
40 831,45
3283145

TS2
2024

10 610,00
1610,00

1610,00

1610,00

-8 000,00

-8 000,00

26 451,45
20 877,45
5574,00

4 580,00

9 450,00
9 450,00

350,00
40 83145
32 83145



Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakubut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot fa arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tybalakate (ulkoiset ja sisgiset)
1005090559

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuctot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukutut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuckrakulut
Aineet ja tarvikkeel
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+} tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate T (ulkoinen}

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Jyringdn kerho-
huone

Kuluvan vuo-
den TA
2021

Edellinen TP
2020

-46 (079,82 -38 121,00

-16 545,99 -8130.64

7 984,06 7 984,00

8 561,93 3462,00
0,00 331536

-12,00

12,00

2 843,67 4 226,68

219949 3359492

644,18 831,76
238,66 50,00

671216 6 700,00

137326 1450,00
1373,26 1450,00

11 167,75 12 426,68
11155,75 12 426,68

-12 840,77 -13 539,68

101

TA
2022

-45 360,47

-12 529,02

7 984,00

4 545,02
0,00

204841
1616,74
431,67

50,00

6700,00

1450,00
1450,00

10 248,41
10 248,41

-11 831,92

Ts1
2023

-45 360,47

-12 529,02

7984,00

4 545,02
0,00

204841
1616,74
431,67

50,00
6 700,00

1450,00
1450,00

1024841
1024841

-11 821,92

TS2
2024

-45 360,47

-12 529,02

7984,00

4 545,02
0,00

204841
1616,74
431,67

50,00

6 700,00

1450,00
1450,00

10 248,41
1024841

-11 831,92



Toimintakate 2 (utkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005090561

Toimintatuctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuctot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttéén
Henkilgstakulut
Palkat ja palikiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikalsuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Alneet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tal vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot fa arvonalentumiset

Edellinen TP e

den TA
Ay 2021
-1 685,02 -1133,00
168502 1133,00
0,00 0,00
Rainion kerhohuone

0,00

0,00
-151,04 0,00
-39,02 6,00
-112,02 0,00

0,00

370,00

370,00
218,96 0,00
218,96 0,00
218,96 0,00

102

Ts1

2022 2023

-1583,51 -158351

158351
0,00 0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

158351

2024

-1583,51

158351
0,00



Edellinen TP | Ruluvan vuo- | -y T$1 TS2

den TA
2020 2021 2022 2023 2024

Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisiiset vydrytyserat 27,50
Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset} 246,46 0,00 0,00
1005090562 Pappilantupa
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsidtatouden tuctot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttdon
Henkilostokulut 391,22 365,31
Palkat ja palkkiot 314,25 293,42
Henkildsivukulut 7697 71,8%
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot 184249 1650,00 50,00 50,00 50,00
[nvestointi |
Vuokrakulut 54,96 8 064,00 8 064,00 8064,00
Aineet ja tarvikkeet 5555,34 6 250,00 6 300,00 6 300,00 . 6 300,00
Ostot tilikauden aikana 5 555,34 6 250,00 6 300,00 6 300,00 6 300,00
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 198,00 198,00
Toimintakulut (ulkoiset) 804201 8 463,31 14 414,00 14 414,00 14 414,00
Toimintakate T (utkoinen) 8 042,01 846331 14 414,00 14 414,00 14 414,00

Toimintatuotot {(sisdiset) -14 023,73 -14 005,31 -16 097,27 -16 097,27 -16 097,27

Toimintakulut (sisdiset}
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -5 981,72 -5 542,00 -1683,27 -1 683,27 -1 683,27

Poistot ja arvonalentumiset 4329301 439400
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserdt 1587,81 1148,00 1683,27 168327 168327

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1005090563

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut tolmintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus emaan kdyttéon
Henkilstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukalut
Henkilkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Stjoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (uikoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut {sisdiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005090564

Toimintatuotot

Korvaukset

Edellinen TP
2020

Uusi Pappilantupa

156,73

125,88
30,85

751,45

54,99

536765

536765

274,61

660543

660543 |

6 605,43

463491

1413,78
12654,12

Kirkonkylin pappila

104

Kuluvan vuo-
den TA
2021

365,31

29342

71,89

750,00

6 050,00
6 050,00

280,00
744531
7 445,31

7 445,31

4635,00

1101,00

1318131

TA
2022

TS1
2023

TS2
2024



Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot {ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttddn
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Henkilkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (utkoiset)

Teimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserat
Tybalakate (ulkeiset ja sisdiset)

1005020565 Kalliopohjan kesiko

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Edellinen TP
2020

105

3 640,81
294108

699,73

8 590,30

54,96
4940,16
494016

412,61
17 638,84

17 638,84

17 638,84

731140

349789
2844813

Kuluvan vue-
den TA
2021

4 161,69
334272
818,97

1950,00

720000
7 200,00

400,00

1371169
13711,69

13711,69

731100

1917,00
22 939,69

TA
2022

TS1
2023

TS2
2024



Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéon
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoiner)

Toimintatuctot {sisdiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (utkoinen ja sisdinen)

Poistot fa arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserdt
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005090566
Toimintatuctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotoi
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Navetta

Edellinen TP
2020

868,60
706,14
162,46

172,26

256,35

256,35

387,25

1684,46

168446

1684,46

304,76
198922
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Kuluvan vuo- TA TS1

den TA
2021 2022 2023

-300000,00 1 -150000,00
-300000,00 150 000,00

959,41 0,00

770,61 0,00
188,80 0,00
200,00 220,00
250,00
250,00
387,00

179641 220,00

-298203,59 | -149 780,00

-298 203,59 | -149 780,00

164,00
-298 039,59 | -149 780,00

TS2
2024



Toimintatuetot {ulkoiset)
Toimintakalut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus ormaan kdytidon
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkutujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulug
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 {ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisgiset korkokulut

Sisdiset vydrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1005100591 Maatalous
Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttdon

Edellinen TP
2020

704,02

750,00
750,00

88,94
1542,96
154296

1542,96

405,72

242,16
2190,84

-600,00

-600,00
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Kuluvan vuo-
den TA
2021

750,00

750,00
750,00

100,00
1600,00
1600,00

1600,00

406,00

183,00
2189,00

-600,00

-600,00

TA
2022

880,00

650,00

650,00

100,00
1630,00

1630,00

1630,00

406,00

237,77
227377

-600,00

-600,00

TS1
2023

880,00

650,00

650,00

100,00

1630,00

1630,00

1630,00

406,00

237,77
227377

-600,00

-600,00

Ts2
2024

§80,00

650,00
650,00

100,00
1630,00
1630,00

1630,00

406,00

237,77
227377

-600,00

-600,00



Sy | CITRRTEES Oy 51 T52

den TA
2020 2021 2022 2023 2024

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys ()
Annetut avustukset
Sijoituskukut
Muut teimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen) -600,00 . -600,00 -600,00 -600,00 . -600,00

Toimintatuotot (sisaiset}
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 {(ulkoinen ja sisdinen) -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00

Poistot ja arvonalenfumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserit .
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -600,00 . -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
1005100592 Metsitalous
Toimintatuctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot -167,45 95,00 -100,00 -100,00 -100,00
Metsdtalouden tuotot -147 090,03 -60 000,00 . -60 000,00 -60 000,00 . -60 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset) -147 257,48 -60 095,00 -60100,00  -60100,00 -60 100,00
Toimintakuelut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kdyttén
HenkilostSkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut

Henkildkulujen oikaisuerdt
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plinpiiy (PRl TS1 TS2

2020 e 2022 2023 2024
Palvelujen ostot 26 651,36 25 100,00 23 800,00 23 800,00 23 800,00
Investointi
Vuokrakutut
Aineet ja tarvikkeet 126,36 125,00 125,00 125,00 125,00
Ostot tilikauden aikana 126,36 125,00 125,00 125,00 125,00
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-}
Annetut avustukset 400,00 . 400,00 400,00 400,00
Sijoituskubut .
Muut teimintakulut 281378 . 5320,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Toitmintakulut (utkoiset) 2959150 30 945,00 . 26 925,00 26 925,00 26925,00
Toimintakate I (ulkoinen) -117 665,98 -29150,00 -33175,00 -33175,00 -33 175,00
Toimintatuctot (sisdiset)
Toimintakulut (sis3iset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -117 665,98 -29 150,00 . -33175,00 -33175,00 -33 175,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserdt 7476,73 .
Tysalakate (ulkoiset ja sisdiset) -110 189,25 -29150,00 . -33 175,00 -33 175,00 -33175,00
Keittiotoimi

TYOALAN TEHTAVA:  Tehtivialueelle kirjataan tuotot ja kulut, jotka liittyvit seurakunnan omaan keittiGtoi-
mintaan mm. keittiShenkilékunnan palkat ja elintarvikekulut.
Sisdisind tuottoina kirjataan toiminnan kustannuspaikoilta tulevat keittidtoimen palvelut
mm. kahvitusten ja ruokailujen jarjestdminen sekd kokoustarjoilut.

Tyontekijit: Palvelueménnit Sirkka Haggrén, Merja Piira, Tarja Tanskanen ja Mervi Tonteri

SEURAKUNNAN STRATEGIASTA NOUSEVAT TAVOITTEET VUODELLE 2022

TAVOITTEET VUODELLE 2022 [KEINOT |
Kehitetdin toiminnan sisiista palvelua ja eri tuotteiden | Kéyddin lapi toimintatapoja ja etsitddn mahdollisuutta
| hinnoittelua toiminnan tehostamiseen ja kustannusten sddstémiseen.
| Yllspidetasn hyvai laatua ruokapalveluissa | Toteutetaan tyytyvaisyyskysely

Miten tavoitteiden toteutumista tydalalla arvioidaan (=mittarit)?

Palautteet seurakuntalaisilta ja tydntekijoilta.
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TAVOITTEITA VUOSILLE 2023-2024

Kehitetdin keittidtoimea tavoitteena kustannustehokas ja toimintaa palveleva kokonaisuus.

Keittidtoimi 1005500595

Toimintatuctot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kiyttéén
Henkilostokulut
Patkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilskulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-}
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut {ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Teimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vySrytyserds

Tydzlakate {ulkoiset ja sisdiset}

Edellinen TP
2020

-50,00

0,00

-50,00

25 905,60

22570,23

349725 |
161,88

832638
8326,38

34 231,98
34 181,98

-3 052,20

24,18
31153,96

276965
3392361

Kuluvan vuoden

TA

2021

110

30 540,72
24 530,70
6 010,02

23 300,00
23 300,00

53 840,72
5384072

-20 000,00

33 840,72

33 840,72

TA
2022

TS1
2023

31 250,00
24 665,00
6 585,00

22 500,00
22 500,00

53 750,00
5375000

-15 000,00

38 750,00

38 750,00

31 250,00
24 665,00
6 585,00

23 900,00
23 900,00

55150,00
55 150,00

-15 000,00

40150,00

40150,00

T52
2024

31 250,00
24 665,00
6 585,00

22 500,00
22 500,00

53 750,00
53 750,00

-15 000,00

38 750,00

38 750,00



Tuloslaskelma, rahoitustoimi

Kuluvan vuoden

o0 A 2022 2023 2024
2021

Kirkollisverotulot -3147 741,97 -2.950 000,00 -2 905 000,00 -2 883 000,00 -2 883 000,00
Valtionrahoitus -364 896,00 -345 000,00 -340 000,00 -330 000,00 . -330 000,00
Verotuskulut 5015190 44 500,00 50 000,00 45 000,00 45 000,00
Kirkon rahastomaksut 307 936,17 281 000,00 287 950,00 287 950,00 287 950,00
Toiminta-avustukset -10 596,00

Rahoitustuotot- ja kulut -108 946,54 -53 300,00 -49 900,00 -49 900,00 -49 900,00

Korkotuotot -6,11 -3 500,00 .

Muut rahoitustuotot -109 415,63 -50 000,00 -50 000,00 . -50 000,00 -50 000,00

Korkokulut 457,50 .

Muut rahoituskulut 17,70 200,00 100,00 100,00 100,00
VUOSIKATE 327409244 -3 022 800,00 -2 956 950,00 -2 929 950,00 -2929 950,00 .
Sisdiset vybrytyserdt -358 088,07 . .

Eriltiskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00

Tuotot -85 682,32

Kulut 66 401,60

Siirrot rahastesta/rahastoon 19 280,72
TILIKAUDEN TULOS -3632180,51 | -3 022 800,00 -2 956 950,00 -2 929 950,00 . -2929 950,00
Tilikauden ylijiima (alifz@ma) -3632180,51 . -3 022 800,00 . -2 956 950,00 -2 929 950,00 . -2 929 950,00
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Tuloslaskelma, ulkoinen

Tuloslaskelma ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituctot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsitalouden tuetot

Kolehdit, kerdykset ia lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Heﬁ-{-(ilégivuku]ut
Henkildstokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Qstot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Kerkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskutut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitefman mukaiset poistot
Kettaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKALIDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-} tai vahennys (+)

Tilikauden ylijama (alijzama)

Edellinen TP
2020

41113362
-1489,86
-420,00
-108 369,70
-84 935,82
-147 080,03
-15183,45
-36 836,94

-16 797,82

2937 440,37

1747 952,76

1445 574,77

32792278
-25 544,79

540604,91

181 291,93

284 686,42
284 686,42

144 037,53

38 866,82
2526 306,75
-3147 741,97

-364896,00

5015190

307 936,17

-10 596,00
-108 944,75
-23.21

-109 415,63
476,39
17,70

-747 783,90
149 235,70
149 235,70

0,00

-85 682,32
66 401,60
19 280,72
-598 548,20
-635,25
-599183,45

Kuluvan vuoden
TA
2021

-605 463,00

-200,00
-122 164,00
-92 370,00
-60 000,00
-5 639,00
-15 090,00

-310 000,00

3 355 998,96
1834 091,74
1474 080,84

360 010,90

795 (030,72
200 214,00

357 303,50

357 303,50
128 173,00

41 186,00

2750 535,96
-2 950 000,00
-345 000,00
44 500,00
281 000,00

-53 300,00

-3500,00

-50 000,00

200,00
-272 264,04
443 905,00
176 905,00
267 000,00

171 640,96

171 640,96

112

TA
2022

-446 599,00

-118 280,00}
-96 499,00
60000,00 |

492000
-16:900,00
150 000,00
3 556 046,93
1921 799,45
1518 140,75
403 658,70

881182,48
24612100
339 981,00
339 981,00
127 572,00

3939100

3100 447,93
2905 000,00
340 000,00
50 000,00
287 950,00

-49 500,00
-50 000,00

100,00
152 497,93
151 205,00

151 205,00
0,00

303702,93

30370293

TS1
2023

-290 829,00

112510,00 |
96 499,00 |
60000,00

4920,00|
16 900,00

3257 410,74

1911 989,26

1510081,75
40190751

63100148 |
246121,00 |
308 836,00
308836,00 |
131072,00 |
28391,00
296658174
2883 000,00
330 000,00
45 000,00
287950,00

-49 900,00
-50 000,00
100,00
3663174

151 205,00
151 205,00

187 836,74

187 836,74

Ts2
2024

-291 429,00

-114 510,00
-96 499,00
-60 000,00

-4 920,00
-15 500,00

3 265 610,74
1911 989,26
151008175

401 907,51

642 151,48
24612100
305 886,00
305 886,00
131 072,00
28 391,00
297418174
-2 883 000,00
-330 000,00
45 000,00
287 950,00

-49 900,00
-50 000,00

100,00
44 231,74

151 205,00
151 205,00

195 436,74

195 436,74



Tuloslaskelma, ulkoinen/sisdinen

Tuloslaskelma, ulkoinen/sisdinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituctot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Sisdiset tuatot
Toimintakufut
Henkildstkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Wlk-lenk}iést'o"i(ulujenroikaisuerﬁt
Palvelujen ostot
Palve]u}a ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avastukset
Muut toimintakulat
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtiontahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastormaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja atvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-} tai vihennys (+)

Tilikauden ylijidma (alijaima)

Edellinen TP
2020

-1118 236,75

149936

-420,00

-108 365,70
-84 935,82
-147 090,03
-15183,45
-36 836,94
-16 797,82
-707 103,13
3 644 543,50
1747 952,76
1445 574,77
32792278

2554479
540 604,91

326982
181 291,93
70383331
284 686,42
284 686,42

144 037,53
38 866,32

2526 306,75
-3 147 741,97
-364 896,00
5015190

30793617
210 596,00

-108 944,75
-23,21

-109 415,63
476,39
17,7

-747 783,90
149 235,70
149 235,70

0,00

-85 682,32
66 401,60
19280,72
-598 548,20
-635,25
-589183,45

Kuluvan vuoden
TA
2021

-1287 650,95

-200,00
-122164,00
-92 370,00
-60 000,00

-5 639,00
-15 090,00
-310 000,00
-682 187,95
4038 512,75
1383409174
1474 080,84
360 010,50

795 030,72
20 325,00
200 214,00
662 188,79
357 303,50
357 303,50
128 173,00
41 186,00
2750 861,80
-2 950 000,00
-345 000,00
44 500,00
281 000,00

-53 300,00
-3 500,00
-501 000,00

200,00
-271 938,20
443 905,00
176 905,00
267 000,00

171 966,80

171 966,80
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TA
2022

-1 240 428,81

-118 280,00
-96 499,00
-60 000,00
-4.920,00
-16 900,00
<150 000,00
-793 829,81
4 355 006,22
1921 799,45
1518 140,75

403 658,70

88118248
20130,00
246 121,00
778 829,29
339 981,00
339 981,00
127 572,00
39 391,00
311457741
-2 905 000,00
-340 000,00
50 000,00
287 950,00

-49 900,00
-50 000,00

100,00
157 627,41
151 205,00

151 205,00
0,00

308 83241

308 83241

TS1
2023

-1077111,81

-112 510,00
96 455,00
-60 000,00

-4 920,00
-16 900,00

786 282,81
4047 773,49
1911958926
151008175

401 907,51

631 001,48
19 080,00
246121,00
77128275
308 836,00
308 836,00
131 072,00
28 391,00
2970 661,68
-2 883 000,00
-330 000,00
45 000,00
287 950,00

-49 900,00 |

-50 000,00
100,00

4071168

151 205,00
151 205,00

191 916,68

191 916,68

TS2
2024

-1076 711,81

-114 510,00
-96 499,00
-60 000,00

-4 920,00
-15 500,00

-785 282,81
4054 972,94
1911 989,26
151008175

401 907,51

642 151,48
19 080,00

246 121,00
770 282,20
305 886,00

305 886,00
131 072,00
28 391,00
2978 261,13
2883 000,00
330 000,00
45 000,00
287 950,00

-49 900,00
-50 000,00

100,00
48 311,12

151 205,00
151 205,00

19951613

199 516,13



Investoinnit

Investointiosa | ) —
Investointisuunnitelma 2022- | T
2024 N -
Kustar- | TA
Tilausnumero - Investointikohde vio 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
2005435 | Kirkonkyldn siunauskappelin invaluiska 18 600 | siirtyva 18 600
Limmitysjdrjestelmd Kirkkopuiston rakennuk-
| 2007531 | sille _ 10000| 20000 .
| 2007689 Pitéén kirkon sisitilojen kunnostus | siirtyvd 5000 -
| 2007688 | Pitiféin kirkon Jdmmitystavan muutos | siirtyvi 5000 | |
| 2007690 Pitsin kirkko urkujen kunnostus I siirtyvd | 5000 63000
| 2007687 | Kirkonkyln seurakuntatalon peruskorjaus | 10000 | 15000 |
2007755 Hautausmaiden koneet ja laitteet ! 1 10000
| 2008890 . Toimistokalusteet | ! | 10000
2008897 Uuden hautausmaan beteniaidan kunnostus 23 000 16 050
Investoinnit yhteensd 1l I 41600| 20000 104650 63 000 |

Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus
Aidan kunnostuksesta on tehty tutkimus vuonna 2016. Témin pohjalta on haettu Museovirastolta avustusta

Museoviraston mydntdmén avustuksen suuruus on 6 950 euroa. Kunnostushanke toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Kirkonkylin siunauskappelin invaluiska
Hanketta ei toteutettu vuoden 2021 aikana. Tamd siirtyy toteutettavaksi vuodelle 2022.
Suunnittelu tyd on kdynnistetty 2021.

Limmitysjérjestelm Kirkkopuiston rakennuksille

Heinolan kirkon ja Vanhan pappilan limmitysjirjestelmén rakentamiselle varataan suunnittelumaararaha.
Kun hankesuunnitelma on valmis ja on tehty pditds toteutetaanko limmitys maalammélla vai kaukoldmmalla
haetaan hankkeelle méiraraha vuodelle 2022.

Kirkkopuiston lammitysjirjestelmén suunnittelu on aloitettu vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2021 aikan on tehty selvitystd [immitystapamuutoksesta ja energiatehokkuuden parantamisesta
Loimua ja Granlund Oy:n toimesta.

Hautaus- ja kiinteistétoimen tyoryhma on kisitellyt molemmat selvitykset.

Vuodelle 2021 on varattu maardraha sisitilojen maalauksen suunnitteluun.
Suunnittelu on kiynnistetty 2021. Hanke siirtyy vuodelle 2023 toteutettavaksi.

Vuodelle 2021 on vartattu madrdraha suunnitteluun,
Suunnittelu on kdynnistetty 2021. Hanke siirtyy vuodelle 2023 toteutettavaksi.

Pitijdn kirkon urkujen kunnostus
Vuodelle 2021 varataan mairaraha suunnitteluun. Hanke siirtyy vuodelle 2023 toteutettavaksi
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Kirkonkyliin seurakuntatalon peruskorjaus
Vuoden 2021 aikana on tehty seurakuntalolle kattava kuntotutkimus ja sen pohjalta tehdddn

peruskorjaussuunnitelma vuoden 2022 aikana.
Hautausmaiden koneet ja laitteet
Médrdraha varataan mahdollisten rikkioutuneiden koneiden ja

laitteiden uusintaan ( esim. lehtipuhaltimet, ruohonleikkurit).

Toimistokalusteet
Sahképdytid, satulatuoleja ja toimistotuoleja.
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tuloraheituksen korjauserdt
[nvestoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Siioftukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
rahavirta

Antolainanksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vihennys

Lainzkannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen lisiys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuder muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pidomien muutckset
Vaihio-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkdaikaisten vieraan pas-
oman muutokset

Kerottomien lyhytaikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Muut muutokset
Rahojtustoiminnan nettorahavirta
Rahavarejen muutos
Rahavarcjen muuios {tase}
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisazmisten muutos

Tilinpéitos

2020

EUR
735441
747 784

12 343
442 094
474394

-32 300

-293 347

‘102613
7668
-8379

133943

32041

-102613

-395 960
-395 960

50000
-445 960

Kuluvan vuoden
TA 2021
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EUR
280862

-271938

300000
166 200
166 200

0]

194 262

194 262

TA 2022

EUR
307 627
157 627

150 000

104 650
111 600

-6 950

412 277

412 277

TS 2023

EUR
40712

40712

63 000

63 000

103712

103712

TS 2024

EUR
48 311
48 311

48 311

48311



Henkildstoliite

Paitehtavidalue Henkildstomaara Palkkaus
vaativuus-
Tehtdvaalue / toimintayksikkd/nimike virat virat  tydsuhteet tydsuhteet ryhmé osa-aika
va-  maara-
- | Kin. aik vakin. méadraaik. T (tuntipalkka) | %
Seurakunnallinen toiminta
Papisto
Kirkkcherra | 1 K30
Kappalainen 1 602
Seurakuntapastori | 3 601
Seurakuntapastori 1 kk | 1 601
Musiikkityo |
Kanttori | 2 601
Lapsityo |
Varhaiskasvatuksen tybalajohtaja, virkav. 1 503
Vastaava lastenohjaaja 1 402
Lastenohjaaja | 6 402
Nuorisotyd |
Johtava nucrisctyénohjaaja 1 503
Nuorisotydnohjaaja 2 502
Kesatydntekija, 2,5 kk 2 302
Diakoniatyd I
Johtava diakenian viranhaltija 1 503
Perhediakoni 1 502
Diakonian viranhaltija 3 502
Lahetystyd
| Lahetyssihteeriftiedotus 1 502
Seurakunnallinen toiminta yhteensa 16 4 6 1
Hautaus/kiinteistotoimi
Seurakuntapuutarhuri 1 503
Kiinteistotyontekija (hautausmaa) 3 403
Kiinteistdtydntekijd (hautausmaa) 1 T tarv.kuts.
Kiinteisténhoitaja 1 403
Suntio 1 403
Suntio/palveluemantd 1 403
| Palveluemanta 4 303,401
Kesatyontekijat, hautausmaa, 6 kk 8 302
| Koululaiset/opiskelijat, 5-6 vko = 11 L5
| Hautaus/kiinteistétoimi yhteensa 1 10 20
Yieishallinto
Taloustoimiste
Talouspaallikkd 1 J30
Toimistosihteeri 1 403
Toimistosihteeri, 20% kirkkoherran virasto 1 403
Kirkkoherranvirasto
Toimistosihieeri 1 403
| Toimistosihteeri, 3 kk 1 403
Yleishallinte yhteensi 3 2 0
Kaikki yhteensa | 20 4 18 21
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Koulutussuunnitelma

Yleistd
Koulutussuunnitelman laadinta perustuu KirVESTES:n liitteen 12 maardyksiin, joka sidtelee kirkon henkiléston am-
matillisen osaamisen kehittdmistd. Ammatillisen osaamisen kehittimiselld tarkoitetaan tdssa sopimuksessa tydnteki-

joille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tydntekijdiden ammatillisen osaamisen ylldpita-
miseksi vastaamaan ty®n ja tybtehtivien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Seurakunta voi suunnitelmallisella, kaikkia henkildstéryhmia koskevalla henkildstékoulutuksella kehittas seurakun-
han toimintoja seké parantaa henkildstdn tydskentelyvalmiuksia, tyStyytyvaisyytta ja henkistd hyvinvointia. Henki-
|&stdkoulutusta on tarpeellista jirjest3d tai hankkia seurakunnan toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Henkildstdkoulutuksen jarjestimisesta ja sithen liittyvistd taloudellisista etuuksista on sovittu Kirkon henkildstén
kehittdmissopimuksessa. Sopimus on hyviksytty Heinolan seurakunnan kirkkovaltuustossa lokakuussa 2011.
Koulutussuunnitelman vuodelle 2022 on hyviksynyt Heinolan seurakunnan kirkkoneuvosto 19.10.2021.

Koulutukseen varattu miiriraha on 17 880 € (v.2021 TA 12 771%€).

Talousarvio avustukset

Kirkkoneuvosto:

Heinolan kaupunki /2 luokkalaisten virsikirjat 2000,00 €
Jyrankélin Setlementti (kimmenruokailun kuljetus) 2000,00 €
Jyrankdlan Setlementti 12 000,00 €
Nimedmittdmat avustuskohteet 2 000,00 €
Kansainvalinen diakonia, PUSKIN 1000,00 €
Kirkkoneuvosto yhteensd 19 000,00 €
Muu yleishallinto:

Heinolalaisten nuorten kesitydllistdminen 2000,00 €
Lihetystyo:

Suomen Lihetysseura (SLS) 1145777 €
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY) 491048 €
Suomen Pipliaseura (SPS) 327365€
Suomen Ev.lut. Kansanldhetys (SEKL) 2455238 €
Medialdhetys Sanansaattajat (SANSA) 491048 €
Ev.Lut. Lahetysyhdistys Kylvdja (ELK) 13913,02€
Lihetysjirjestét yhteensi 63017,78 €
Kansainvilinen diakoniatyé:

Kirkon Ulkomaanapu (KUA) 18823,49€
Diakoniaty:

Kansainvilinen diakonia, Merimieskirkko 2000,00 €
Diakonia-avustukset 20000,00 €
Diakoniatyd yhteensé 22 000,00 €
Partio:

Kymen vartiot ry 925,00€
Myllykyldn Harjuvuokot ry 175,00 €
Partio yhteensi 1100,00 €
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