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I Yleisperustelut 

 

Heinolan seurakunta toteutti yhdessä Taloustutkimuksen kanssa alkuvuodesta 2024 kanssa seu-

rakuntatutkimuksen, jossa selvitettiin heinolalaisten yli 15-vuotiaiden mielipiteitä seurakunnan 

toiminnasta, uskosta ja heidän omasta elämäntilanteestaan. Vastaajat olivat kokonaisuudessaan 

melko tyytyväisiä seurakunnan toimintaan ja antoivat sille asteikolla 1–10 arvosanaksi 7,85. Ke-

hittämiskohteeksi muodostui vastausten perusteella erityisesti se, että seurakunnan tulisi olla ak-

tiivisemmin esillä muissa kuin seurakunnan tiloissa. Vaikka 72 prosenttia vastaajista pitää kirkon 

jäsenyyttä itselleen tärkeänä, neljännes heistä on kuitenkin joskus ainakin ajatellut joskus eroa-

vansa kirkosta. 

Kyselyn ja toimintaympäristön analyysin perusteella työntekijät ja luottamushenkilöt ovat teh-

neet seurakunnalle uutta strategiaa vuosiksi 2025–2029. Seurakunnan visioksi tuleviksi vuosiksi 

(tässä vaiheessa vielä työversio) näyttää muodostuvan: ”Teemme yhdessä seurakunnasta paikan, 

jossa kaikkien on hyvä olla ja jossa toivo vahvistuu.” Nämä ajatukset näkyvät jo tulevan vuoden 

toiminnan suunnittelussa. 

Seurakunta tarvitsee tulevaisuudessakin tehtävänsä toteuttamiseksi sekä osaavaa henkilökuntaa 

että vapaaehtoisia. Työvoiman rekrytointi on jo nyt osoittautunut haasteelliseksi. Tulevina vuo-

sina on löydettävä uusia tapoja henkilöstön rekrytoimiseksi. Vapaaehtoisten joukkomme on 

ikääntynyttä, ja nuorempien ikäluokkien sitoutuminen vapaaehtoistoimintaan on erilaista. Seura-

kunnan vapaaehtoistyössä on myös löydettävä uusia toimintamalleja ja -tapoja. 

Vaikka Heinolan seurakunnan haasteena on aleneva jäsenkehitys, verotuloihin ei ennusteta 

suurta muutosta vielä lähivuosina. Vuosien 2025–2030 kirkollisverotulojen ennustetaan kasva-

van. Tästä huolimatta tulevaisuuteen on syytä varautua ajoissa ja sopeuttaa niin toimintaa kuin 

talouttakin tulevia vuosia varten. Sopeuttamisessa tärkeinä työkaluina toimivat ennakoiva henki-

löstösuunnittelu sekä huolella laadittu kiinteistöstrategia. Tulevina vuosina molempien kirkkojen 

korjaukset syövät taseeseen kertynyttä ylijäämää. Vuonna 2022 Heinolan seurakunnassa tehty 

talouden tasapainottamissuunnitelma on ollut pohjana suunniteltaessa talousarviota vuosille 

2025–2027.  

Epävarmoista ajoista huolimatta Heinolan seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tulevai-

suuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Priorisoimme toimintaa ennakoiden ja teemme 

laajaa yhteistyötä muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen toiminta 

on vireää Heinolan alueella myös tulevaisuudessa. 

     

Janne Hatakka    Mirja Stenroos 
kirkkoherra     talouspäällikkö 
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1 Yleiskatsaus 

1.1 Yleinen talouden kehitys  

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankki (13.8.2024) arvion mukaan taan-

tuman pohja on nyt käsillä ja talous virkoaa vähitellen taantumasta. Lyhyen aikavälin ennusteet 

ennakoivat vaisua talouskehitystä. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaiseesti 

ja koronlasku tukee elpymistä. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kasvaneesta osto-

voimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mikä ennakoi vaatimatonta yksityisen kulutuk-

sen kehitystä. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on ha-

vaittavissa positiivisiakin merkkejä. Työllisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka 

työmarkkinat ovat heikentyneet selkeästi kuluvan vuoden aikana. Työllisyysasteen ennakoidaan 

kuitenkin talouden elpyessä paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy lähivuosina alijää-

mäisenä, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko 

suhdanne ja yhä kasvavat julkisen velan korkomenot vaikuttavat julkisen talouden tasapainoon. 

Inflaatio on hidastunut laaja-alaiseesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisäveron 

nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 

2025. Hinnannousupaineet kasvavat myös paranevan suhdanteen myötä (Suomen Pankki 

11.6.2024). 

Työllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, että työllisyysasteen trendi oli heinäkuussa 

72,4 prosenttia, mikä on 0,9 prosenttiyksikköä matalampi kuin edellisen vuonna vastaavaan ai-

kaan (TEM 20.8.2024) Työllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myötä. Hal-

lituksen työllisyystoimet ja maahanmuutto lisäävät työvoiman tarjontaa. Työllisyysaste kohenee 

73,1 prosenttiin vuonna 2025 (VM 17.06.2024) 

Vuodelle 2025 ennustetaan 1,6 %:n talouskasvua (VM 17.06.2024). 

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys 

Seurakuntataloudet ovat keskenään hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat 

edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi vuonna 2023 positiivi-

sesti. Maksuunpannun kirkollisveron määrä kasvoi 11,3 % vuodesta 2022 vuoteen 2023 ollen 

1,035 milj. euroa. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tul-

leen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. 

Lähes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Seurakuntakohtaiseen ve-

rotulojen kasvuun vaikutti veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja 

pääsääntöisesti inflaatioon sidottujen eläketulojen kasvu. 

https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
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Valtionrahoitus on korvaus seurakunnalle lailla säädettyjen, yhteiskunnallisten tehtävien hau-

taustoimen, väestökirjanpidon sekä kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimis-

ton ylläpidon kustannuksista. 

Valtiovarainministeriön ehdotuksessa vuodelle 2025 talousarvioksi esitetään nyt, että evankelis-

luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtäviin myönnettävää määrärahaa leikattaisiin lähes 20 

miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetään, että kunnallisverotuksen ansiotulovähen-

nyksen poistamisesta ja työttömyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotulojen 

kasvu. Kirkkohallituksessa on kevään aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetään, että jakope-

rusteena vuodesta 2026 alkaen käytettäisiin mallia, jonka painokertoimet menevät siten, että 15 

prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuripe-

rintöindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvis-

tettuun väkilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden määrään 5 vuoden liu-

kuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattu-

jen ihmisten määrään 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymäkausi, jolloin 

puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jäsen -jakope-

rusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen päätöksen tekee kirkollisko-

kous marraskuussa. 

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus 

Heinolan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Heinolan seurakunta pysyi ta-

lousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 392 477 euroa ylijäämäinen vuonna 2023 

(276 444 euroa ylijäämäinen 2022). Kun kertaluonteiset erät on eliminoitu, tulos oli 325 677 € 

ylijäämäinen. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttävän talousarvioraamissa.  

Valtion rahoitus 

Valtion rahoitusta lakisääteisiin yhteiskunnallisiin tehtäviin Heinolan seurakunta sai 2023 

vuonna 371 898 euroa, mikä ei riitä seurakunnan lakisääteisistä yhteiskunnallisista tehtävistä ai-

heutuvien kustannusten kattamiseen. Vuonna 2022 Heinolan seurakunnassa käytiin läpi hautaus-

toimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen hinnoittelussa päästäisiin lähemmäs suositusta, jonka 

mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vähintään neljäsosa hautausmaiden ylläpidon 

kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vähintään puolet.  

Kriisiytyvän seurakunnan mittarit 

Kriisiytyvän seurakunnan mittarien valossa Heinolan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden 

mittareista kriisiytyvän seurakunnan mittarit eivät toteutuneet tilinpäätöksessä 2023. Heinolan 

seurakunta on laatinut taloudentasapainottamisohjelman vuosille 2022–2026 ennakoiden tule-

vaa.  
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Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritään säi-

lyttämään ja hyvää esimiestyötä ylläpitämään hankkimalla lisäkoulutusta esimiehille.  
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Kriisiytyvän seurakunnan toiminnan ja 

hallinnon mittari 

TP 2023 Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio 

kuluva vuosi 

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio 

Talousarvio 2025 

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset 
tehtävät 
• Puutteet hautaustoimen tai 

hautausmaan ylläpitotehtä-

vien hoidossa. 
 
 

• Epäkohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston ylläpitoteh-

tävien hoidossa.  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
• Puutteellisuudet kirkonkirjo-

jen ja väestötietojärjestel-
mään liittyvien tehtävien 
hoidossa. 

 
 
 

 
 
 
 
 

Hautaustoimen 
ja hautausmaan 
ylläpitotehtävien 
resurssit olivat 

riittävät. 

 

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-
kaat rakennukset 
vaativat jatkuvaa 
kunnostusta ja 

näin ollen eu-
roja.  

 

 

 

 

Kirkonkirjoihin ja 
väestötietojär-
jestelmään liitty-
vistä toimin-
noista vastaa 

Lahden aluere-
kisteri. Yhteistyö 

aluerekisterin 
kanssa on toimi-
nut hyvin. 

Henkilöstöä on ol-
lut riittävästi. 

 

 

Kirkonkorjaustyö-
ryhmän työ on 
käynnistetty vuo-
den 2024 aikana. 

Basis rekisterin 

tietojen tallennus 
kiinteistöt ja ar-

voesineistö osalta 
lähes valmis. Teh-
dään tarvittavat 

korjaukset ja päi-

vitetään tiedot. 

 

Kirkonkirjoihin ja 
väestötietojärjes-
telmään liittyvistä 
toiminnoista vas-

taa Lahden aluere-
kisteri. Yhteistyö 

aluerekisterin 

kanssa on toimi-

nut hyvin. 

Pysyvän ammatti-
taitoisen henkilös-
tön sitouttaminen 
hautaustoimelle.  

 

Kirkkojen korjaus-

suunnitelman te-
keminen ja pää-
tökset korjauk-
sista. 

Ylläpidetään Basis 
rekisterin tietoja. 

 

  

 

 

Kirkonkirjoihin ja 
väestötietojärjes-
telmään liittyvistä 

toiminnoista vas-
taa Lahden aluere-
kisteri 

2. Seurakunnan hallinto ja viran-

omaistoiminta 
• Toimielinten kokoonpanoon 

ja toimivuuteen liittyvät on-
gelmat. 
 
 

• Hallintomenettelyn puutteel-

lisuudet. 

Seurakunnan 

hallinto ja viran-
omaistoiminta on 
hoidettu sitä oh-
jaavien säädös-
ten mukaisesti.  

Ongelmia tai 
puutteellisuuksia 
ei ole ollut. 

Toimielimet toimi-

vat asianmukai-
sesti. 

 

 

Ei toimenpiteitä. 

Toimielimet toimi-

vat asianmukai-
sesti. 

 

 

Ei toimenpiteitä. 

3. Seurakunnan toimintaorganisaa-
tio 

• Perustehtävien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan ylläpidon il-
meiset puutteet ja laimin-
lyönnit. 

 
• Seurakunnan jäsenmäärä on 

laskenut viimeisten viiden 
vuoden aikana 15 % ja on 
arviointihetkellä alle 2000 jä-
sentä. 

 

Seurakunnan pe-
rustehtävä on 
hoidettu hyvin. 

Jäsenmäärän 
lasku ei ole ylit-
tänyt kynnysar-
voa. 

 

Ei toimenpiteitä. 

 

Jäsenmäärän 
lasku ei ole ylittä-
nyt kynnysarvoa. 

Jäsenmäärä 2024 
syyskuu 11 838. 

 

Ei toimenpiteitä. 

 

 

Jäsenyyden vah-
vistaminen. 
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• Jäykkä, lokeroitunut, eristäy-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-

tön toimintakulttuuri 

Uusiutuva ja toi-
mintakykyinen 

toimintakult-
tuuri. 

4. Johtaminen seurakunnassa 
• Johtamisen heikkoudet 
• Johtamista tukevat strategi-

set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan 
strategia/toimintalin-

jaus/missio/visio, kiinteistö-
strategia, henkilöstösuunni-
telma, koulutussuunnitelma 
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat. 
 
 

 

• Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkäaikai-
siin ongelmiin. 
 

• Haluttomuus yhteistyöhön 
lähiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien 
ja/tai tuomiokapitulin 
kanssa. 

Johtaminen seu-
rakunnassa on 
järjestetty hyvin 
ja käytössä on 
ns. lähiesimies-
järjestelmä. Joh-

tamistyötä on 
tuettu koulutuk-
sen avulla. Val-
miussuunnitel-
man päivittämi-
nen on käyn-
nissä.  

Ei puuttumatto-
muutta pitkäai-
kaisissa ongel-
missa. 

Seurakunta te-
kee laajaa yh-
teistyötä omassa 
toimintaympäris-
tössään. 

Strategian laa-
dinta vuonna 
2024. 

Valmiussuunnitel-

maa päivitetään. 

 

 

 

 

Ei puuttumatto-
muutta pitkäaikai-
sissa ongelmissa. 

 

Pysyy samana. 

Esihenkilöille jär-
jestetään esimies-
taitoja vahvista-
vaa koulutusta. 

Otetaan käyttöön 
uusi strategia 
2025. 

 

 

 

Ei puuttumatto-
muutta pitkäaikai-
sissa ongelmissa. 

 

Pysyy samana. 

5. Seurakunnan henkilöstö 
• Henkilöstön määrä 

 

 
 
 

• Henkilöstön työhyvinvoin-

nissa on toistuvia ongelmia 
 
 

 
 
 
 
 
 

• Ongelmat riittävän henkilös-
tön määrässä ja rekrytoin-
nissa työaloittain tarkastel-
tuna. 

Henkilöstön 
määrää on py-
ritty pienentä-

mään eläköity-
misen myötä.  

Henkilöstön työ-

hyvinvointiin on 

pyritty panosta-
maan ja se on 
tuottanut tu-
losta. Työhyvin-
vointikysely 
tehty 2021. 

 

Nuoriso- ja dia-
koniatyössä 

osaavan henki-
löstön rekrytoi-
minen on haas-
teellista. Tilanne 
on sama koko 

Päijät-Hämeen 
alueella. 

 

 

 

Henkilöstön määrä 
kesäkuu 2024 oli 
55 henkilöä (ks. 

sivu 13). Mukana 
kesä- ja kausi-
työntekijät. 

Henkilöstön hyvin-

vointiin otetaan 
käyttöön Epassi. 

 

 

 

Rekrytoinneissa 
ollut haasteita. 

Henkilöstön määrä 
(katso sivu 13). 

Pysyy samana. 

 

Käytössä Epassi. 
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  TA 2025 TS 2026 TS 2027 

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia 
eriä on negatiivinen kolmena peräkkäi-
senä vuotena taikka viimeisen tilikau-
den tulos on negatiivinen ilman kerta-

luonteisia eriä ja kirkollisveroprosentti 
on 2,0 tai korkeampi. 

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia 
eriä on 110 547 eu-
roa ylijäämäinen ja 

kirkollisveropro-
sentti on 1,45 

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia 
eriä on 206 173 yli-
jäämäinen ja kir-

kollisveroprosentti 
on 1,45 

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia 
eriä on 205 624 eu-
roa ylijäämäinen ja 

kirkollisveropro-
sentti on 1,45 

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-

ten tilikausien yli/alijäämä luku on tilin-
päätöksen perusteella menossa alijää-
mäiseksi, eikä sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluontoisten 
erien tai metsänhoitosuunnitelman ylit-
tävän myynnin toteuttamista. 

Taseessa on edel-

listen tilikausien yli-
jäämää tilinpäätök-
sessä 2023 1 618 
746 euroa. 

Taseessa on edel-

listen tilikausien yli-
jäämää noin 1 800 
000 euroa. 

Taseessa on edel-

listen tilikausien yli-
jäämää noin 2 000 
000 euroa. 

3. Maksuvalmius on alle 90 päivää, tai 
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-

räkkäisenä tilikautena. 

Maksuvalmius on 
225 päivää (tilin-

päätös 2023). 

Maksuvalmius py-
syy samalla tasolla. 

Maksuvalmius py-
syy samalla tasolla. 

4. Henkilöstökulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena peräkkäisenä 

vuonna. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintaku-

luista on 57 %. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintaku-

luista on 58 %. 

Henkilöstökulujen 
osuus toimintaku-

luista on 58 %. 

 

1.4 Arvio tulevasta kehityksestä 

Yleiset ja paikalliset kehitysnäkymät 

Heinolan kaupungin asukasluvun ennustetaan vähenevän Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 

noin 1 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 17 963 (31.12.2023). Väestö vanhenee, 

eläkeläisten määrä kasvaa ja syntyvyys on kääntynyt laskuun. Tämä on haaste sekä kaupungin 

elinvoimaisuudelle, että kirkon toiminnalle. Työttömyysaste Heinolassa oli 13,8 prosenttia (elo-

kuussa 2024). 

Heinolan seurakunnan jäsenmäärä oli 12 073 (31.12.2023). Jäsenennusteen mukaan jäsenmäärä 

on noin 10 615 vuonna 2030. Jäsenistö vähenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jäsenmäärän laskuun 

vaikuttaa voimakkaasti jäsenistön ikääntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste 

Heinolan seurakunnassa on noin 67 % (31.12.2023). 
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Jäsenennuste 2023–2030 

Vuosi Jäse-

net, 

henk. 

Muutos 

vuo-

desta 

2023, 

henk. 

Muutos 

vuo-

desta 

2023 

% 

Kirk-

koon 

kuulu-

vuus, % 

2023 12073 
 

  

2024 11826 -247 -2,0 67 

2025 11584 -489 -4,1 66,3 

2026 11453 -715 -5,9 65,7 

2027 11235 -933 -7,7 65 

2028 11020 -1143 -9,5 64,4 

2029 10812 -1346 -11,1 63,8 

2030 10615 -1544 -12,8 63,2 

 

Verotuloarvio  

Kirkkohallituksen on tilannut aikaisempien vuosien tapaan FCG:ltä verotuloennusteen. Kirkollis-

verotulojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteinä tekemät tu-

loverolain ja eräiden muiden verotulolakien muutokset sekä ns. kanavointiratkaisu, joiden tar-

koituksena on lisätä kuntien verotuloja. Näiden toimien sivuseurauksena myös kirkollisverotu-

lontuotto paranee, koska kirkollisverotulo määräytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnal-

lisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan näiden toimien seurauksena merkittäväksi. Ve-

rotulojen arvioidaan kasvavan myös suunnitteluvuosina 2026–2027.  

Kirkkovaltuusto päätti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymään vaikutta-

vat monet tekijät kuten talouden yleinen kehitys, työllisyystilanne, seurakunnan jäsenten ansio- 

ja eläketulojen määrä sekä seurakunnan tuloveroprosentti.  

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 

Heinolan seurakunnan missio, visio ja strategia 

Heinolan seurakunnan on valmisteltu yhdessä työntekijöiden ja luottamushenkilöiden kanssa 

uutta strategiaa vuosiksi 2025–2029. Strategia tulee kirkkovaltuuston hyväksyttäväksi 19.12. ko-

kouksessa. Seurakunnan missioksi on muodostumassa (työversio) ”Kutsumme sinua yhteiseen 
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toivoon” ja visioksi ” Teemme yhdessä seurakunnasta paikan, jossa kaikkien on hyvä olla ja jossa 

toivo vahvistuu.” 

Heinolan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 

Uuden strategian painopisteiksi muodostunevat seuraavat: 

Seurakunta avoimena ja kutsuvana yhteisönä, johon jokainen on tervetullut. 

Pidetään aktiivisesti esillä ja vahvistetaan toivoa. Huomion kiinnittäminen ympäristöasioihin. 

Monipuolinen toiminta, jossa huomioidaan erilaiset hengelliset tarpeet 

 

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympäristöasiat  

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä. Kirkon seura-

kuntien tarpeisiin räätälöity ympäristöjärjestelmä Kirkon ympäristödiplomi on työkalu, jonka 

avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, että kaikilla 

seurakunnilla on ympäristödiplomi vuoteen 2025 mennessä. Hiilineutraaliuteen pyritään viiden 

tavoitteen  avulla, jotka sisältävät suosituksia toimenpiteistä. 

Heinolan seurakunta vähentää kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä (tavoite 1) luopumalla öljyläm-

mitteisistä tiloista. Vielä on yksi öljylämmitteinen rakennus jäljellä, Sinilähteen seurakuntatalo, 

josta luovutaan lähitulevaisuudessa. Heinolan kirkko ja Pikkupappilan asuinkiinteistö siirtyi maa-

lämpöön vuonna 2023–2024. Kiinteistöjen hiilidioksidipäästöjä vähennämme niin ikään luopu-

malla tarpeettomista tiloista kiinteistöstrategiamme mukaisesti. Toiminnan päästöjä vähen-

nämme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystävällistä ruokaa, kuten satokauden 

kasviksia, ja vähentämällä hävikkiruoan määrää. Teemme kestäviä hankintoja asettamalla ilmas-

tokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Matkustamme työtapahtumiin ja koulutuksiin mahdolli-

suuksien mukaan pääsääntöisesti julkisilla kuluneuvoilla, emmekä lennä, ellei se ole aivan välttä-

mätöntä. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kom-

pensoimaan päästöt (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yh-

teiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ympäristöystä-

vällisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Heinolan seurakunta on sitoutu-

nut ilmastotyöhön (tavoite 5) ja seurakunnalle on myönnetty ympäristödiplomi vuonna 2020. 

Tavoitteenamme on uusia ympäristödiplomi vuonna 2025 ja  olla hiilineutraali seurakunta 

vuonna 2030. 

Arviot seurakunnan kiinteistöjen kehityksestä sekä kiinteistöjen tulevista investointitarpeista 

kiinteistöstrategian mukaisesti 

Kiinteistöstrategiassamme kiinnitämme huomiota siihen, että kiinteistökantamme on ympäris-

töystävällistä eikä meillä ole kiinteistökantaa, joka ei ole toiminnan kannalta välttämätöntä. Stra-

https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko


13 

tegiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitä, mikä vielä toimii ja mistä on aika luopua. Seura-

kunta on vuokrannut tilat toimintaan Lampikadulla ja Virtakadulla. Myös jatkossa tilojen vuoraa-

minen on hyvä vaihtoehto tilojen omistamiselle. Kirkkojen korjaussuunnittelussa otamme huo-

mioon saavutettavauus- ja esteettömyys asiat. Tavoitteenamme on, että kiinteistötoimea ja 

maankäyttöä koskevaan päätöksentekoon on jatkossa aina sisällytetty myös ympäristövaikutus-

ten arviointi.  

Seurakunnassamme on käytössä Basis-järjestelmän rakennus- ja kiinteistörekisteri, jossa raken-

nusten, kiinteistöjen sekä arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessä tietokannassa. 

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset  

Heinolan seurakunnan toimintaan ei ole tällä hetkellä suunnitteilla merkittäviä muutoksia kuten 

seurakuntaliitoksia tai merkittäviä yhteistyökuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan 

johtamisjärjestelmää kehitetään tiimijohtamisen suuntaan. 

Riskien hallinta 

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystä on tärkeää tunnistaa mahdolliset seura-

kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Heinolan seurakunnassa tehdään vuosit-

tain riskikartoitus, jossa merkittävimmät riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi 

on päätetty riskienhallintatoimenpiteistä. Tehdyistä toimenpiteistä raportoidaan tilinpäätök-

sessä.  

1.6 Henkilöstö   

Seurakunnassa työskenteli  55 henkilöä 30.6.2024. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 33 henki-

löä, 23 naista ja 10 miestä. Yksi henkilö oli osa-aikainen. Määräaikaisia oli neljä henkilöä, kaikki 

naisia,  yksi osa-aikainen. Kausi- ja kesätyöntekijöitä oli 15 ja lisäksi oli kaksi määräaikaista tarvit-

taessa kutsuttavaa. Virkavapaalla oli yksi henkilö (ei mukana luvussa).  Eläkkeelle jää vuoden 

2024 aikana kolme henkilöä (ovat mukana vielä kesäkuun luvussa). Marraskuun alussa tulee yksi 

uusi vakituinen työntekijä.  

Vuonna 2025 on eläkkeelle jäämässä yksi henkilö ja tilalle palkataan uusi vakituinen työntekijä, 

tästä tulee päällekkäisiä palkkakustannuksia neljän kuukauden ajalle (vakituisen loma-aika ja si-

jaisen palkkaus).   

Virkavapaalla ollut seurakuntapastori palannee töihin 1.3.2025. Määräaikaisen seurakuntapasto-

rin virkasuhdetta jatketaan vuoden loppuun. Samoin osa-aikaisen lastenohjaajan määräaikaisuus 

jatkuu vuoden loppuun ja vakituisen työntekijän osa-aikaisuus jatkuu.  

Nuorisotyön kesätyöntekijöitä palkataan edellisen vuosien tapaan kaksi henkilöä.  

Hautausmaan kausityöntekijöitä (n. 5,5 kk työsuhteisiin)  palkataan kahdeksan henkilöä  ja kesä-

työntekijöitä (n. 1 kk) 11 henkilöä. Suntion tehtävissä lisäapuna jatkaa kaksi tarvittaessa kutsut-

tava työntekijää.  
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Henkilöstö työaloittain (työssä olleet) 2024–06 

Seurakuntapapisto 6 

Kirkkomuusikot 2 

Diakoniatyöntekijät 5 

Nuorisotyöntekijät 4 

Varhaiskasvatuksen työntekijät 5 

Muut seurakuntatyöntekijät 3 

Hallinto- ja toimistotyöntekijät 4 

Hautausmaatyöntekijät 19 

Kiinteistö- ja kirkonpalvelustyöntekijät 7 

Yhteensä 55 
 
 
  

Tilinpäätöksen toteutuneet palkat kolme vuotta  

Palkkaerittely 1.1.2023-

31.12.2023 

1.1.2022-

31.12.2022 

1.1.2021-

31.12.2021 

Palkat ja palkkiot -1 509 414,46 -1 492 591,64 -1 449 198,64 

Eläkekulut -307 664,92 -305 951,18 -296 455,58 

Muut henkilösivukulut -48 842,67 -46 842,29 -40 023,38 

Saadut henkilöstökorvaukset 8 361,81 27 740,67 28 776,54 

Muut henkilöstökulujen oikaisut (+/-) -6 378,52 0,00 -7 345,95 

YHTEENSÄ -1 863 938,76 -1 817 644,44 -1 764 247,01 

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -36 977,74 -33 383,89 -26 952,31 

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravit-
semiskulut 

-6 792,96 -9 912,89 -9 086,46 

Työterveyshuolto -49 827,35 -50 440,31 -44 027,98 

YHTEENSÄ -93 598,05 -93 737,09 -80 066,75 
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Talousarvion palkat  

 

Heinolan seurakunnassa on laadittu työntekijöiden ammatillisen osaamisen kehittämiseksi koulu-

tussuunnitelma henkilöstön ammatillisen osaamisen kehittämissopimuksen mukaisesti (KirVES-

TES liite 12)  

Henkilöstön työterveyshuollosta on 17.4.2015 tehty sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. 

Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimukseen on tehty lisäyksiä ja sopimusmuutoksia tarpeen 

mukaan. Työterveyshuollon toimintasuunnitelmaa päivitetään vuosittain. Sopimus sisältää myös 

sairaanhoitopalvelut. 

Työntekijöiden hyvinvointiin otettiin käyttöön vuoden 2024 alusta Epassi. Talousarvioon on va-

rattu 11 500 euroa Epassiin.  

Epassin arvo on 200 euroa kokoaikaiselle koko vuoden työssä olleelle työntekijälle. Lyhyem-

mille työsuhteille ja osa-aikaisille summa lasketaan työajan suhteessa.  

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisäksi varattu vuosittainen pieni määräraha yhteisiin tapahtu-

miin esim. joulukahvit. 

Henkilökunnan merkkipäiviin on varattu talousarvioon määrärahat, (työvuodet ja muut merkki-

päivät.  

HENKILÖSTÖKULUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Palkat ja palkkiot -1 509 414,46 -1 540 578,75 -1 611 565,57 -1 610 066,46 -1 610 066,27

Henkilösivukulut -356 507,59 -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62

410000 Sosiaaliturvamaksut -22 477,03

410001 Sosiaalikulut TA -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62

412000 Eläkemaksut -305 427,29

414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut -24 904,56

415000 Jaksotetut sosiaalimaksut -1 461,08

415100 Jaksotetut eläkevakuutusmaksut -2 237,63

Henkilökulujen oikaisuerät 1 983,29

420000 Sairausvakuutuskorvaukset 8 066,71

423000 Kuntoutusraha 295,10

424000 Muut henkilöstökulujen oikaisut -6 378,52

YHTEENSÄ -1 863 938,76 -1 924 095,45 -2 014 457,23 -2 012 583,12 -2 012 582,89

437000 Matkakustannukset (oma henkilöstö) -21 613,97 -22 640,00 -24 110,00 -24 110,00 -24 110,00

437600 Ravitsemuspalvelut, henkilöstö -15 363,77 -16 150,00 -1 750,00 -1 750,00 -1 750,00

439000 Koulutuspalvelut, henkilöstö -6 792,96 -16 450,00 -15 323,00 -12 031,00 -12 031,00

439300 Työterveyshuolto -49 827,35 -48 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00

YHTEENSÄ -93 598,05 -103 240,00 -96 183,00 -92 891,00 -92 891,00

x) ravitsemuspalvelut, henkilöstö v.2023 ja TA 2024

Summasta ei ole oikaistu pois henkilökunnalta veloitettua osuutta. Kirjattu tilille 324000.

V. 2023 henk.kunnalta veloitettu osuus 13 591€

V. 2024 TOT  ja TA 2025-2027 kirjaustili muutettu ja henkilökunnalta veloitettu osuus kirjattu menoon

oikaisuksi tilille 437600. 
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Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttää toimenpiteitä henkilöstön hy-

vinvoinnin varmistamiseksi. Ennakoivalla ja huolellisella henkilöstösuunnittelulla turvataan riittä-

vät ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin. 

1.7 Talousarvion rakenne 

Kirkkojärjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistään edel-

lisen vuoden joulukuussa hyväksyttävä talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-

minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyväksyy talousarvion sekä vähintään 

kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-

suunnitelmassa hyväksytään seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja 

toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, että edellytykset seurakunnan tehtävien hoita-

miseen turvataan. 

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta 

syystä tätä pidemmän, kuitenkin enintään viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyväk-

symisen yhteydessä on päätettävä toimenpiteistä, joilla taseen osoittama alijäämä katetaan ot-

taen huomioon myös talousarvion laatimisvuonna kertyväksi arvioitu yli- tai alijäämä. (KJ 6:2.3) 

Talousarvio muodostuu käyttötalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-

osasta. Käyttötalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa käytettävissä 

olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-

den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. 

Käyttötalous muodostuu pääluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi 

ja kiinteistötoimi. Pääluokat koostuvat tehtäväalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdestä tai 

useammasta tulosyksiköstä/kustannuspaikasta.  

 

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa. 
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1.8 Talousarvion sitovuus 

Talousarvion sitovuus merkitsee sitä, että määrärahaa ei saa käyttää muihin kuin kirkkovaltuus-

ton hyväksymässä talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikä enempää kuin niihin on osoi-

tettu (KJ 6:2). 

Määräraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtäväalueelle antama, euromäärältään ja käyttö-

tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen käyttämiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousar-

viossa tehtäväalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitään määrärahat ja tuloarviot 

pääsääntöisesti bruttoluvuin vähentämättä tuloja menoista tai menoja tuloista. Määrärahat ja tu-

loarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myös nettona, jolloin esim. tehtävä-

alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova. 

Kirkkovaltuusto hyväksyy talousarvion käyttötalousosassa tehtäväaluekohtaiset sitovat toimin-

nalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tulo-

arviot sillä tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nähden. 

Heinolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot 

Heinolan seurakunnan talousarvion käyttötalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nähden on 

pääluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nähden pääluokkataso (toimintakate 1). In-

vestointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisäiset erät ja laskennalliset erät eivät ole 

sitovia eriä.   
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II Käyttötalousosa 

Käyttötalousosassa on esitetty Heinolan seurakunnan tehtäväaluekohtaiset sitovat toiminnalliset 

tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot pääluokkatasolla. Käyttötalous-

osa on sitova kirkkovaltuustoon nähden pääluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on 

taulukoissa merkitty tummennetulla taustavärillä. 

Käyttötalousosassa esitetään myös sisäiset erät, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta 

oleellisia, vaikka ne eivät olekaan sitovia eriä. Sisäisiä eriä ovat esimerkiksi sisäiset vuokrat.  

Käyttötalousosa sisältää myös laskennalliset erät, joita tarvitaan tehtäväalueiden kokonaiskustan-

nusten selvittämiseksi. Laskennalliset erät eivät ole sitovia eriä. Laskennallisia eriä ovat hallinto-

menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyörytykset ja sisäiset korkomenot ja -tulot. 

Laskennalliset erät eivät näy talousarviossa. Laskennalliset erät tehdään tilinpäätökseen Kirkon 

Palvelukeskuksen toimesta. 

 

2 Perustelut   

KOKO SEURAKUNTA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 383 373,70 281 031,44 260 208,00 261 408,00 260 208,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -3 295 918,86 -3 935 810,45 -3 521 533,23 -3 469 665,12 -3 469 014,89 

Toimintakate 1 -2 912 545,16 -3 654 779,01 -3 261 325,23 -3 208 257,12 -3 208 806,89 

Toimintatuotot (sisäiset) 935 388,08 810 155,38 857 925,33 831 225,33 830 625,33 

Toimintakulut (sisäiset) -935 388,08 -810 155,38 -857 925,33 -831 225,33 -830 625,36 

Toimintakate 2 -2 912 545,16 -3 654 779,01 -3 261 325,23 -3 208 257,12 -3 208 806,92 

Poistot ja arvonalentumiset -166 915,48 -164 563,00 -164 821,00 -164 821,00 -164 821,00 

Laskennalliset erät -441 728,98 0,01 0,00 0,00 0,00 

Sisäiset korkokulut -108 993,16     

Sisäiset vyörytyserät -332 735,82 0,01 0,00 0,00 0,00 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -3 521 189,62 -3 819 342,00 -3 426 146,23 -3 373 078,12 -3 373 627,92 
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2.1 Hallinto pääluokka 1 

HALLINTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 26 986,73 26 500,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -502 966,01 -536 048,62 -554 441,53 -548 941,53 -548 941,53 

Toimintakate 1 -475 979,28 -509 548,62 -542 441,53 -536 941,53 -536 941,53 

Toimintakulut (sisäiset) -50 873,45 -57 098,73 -51 637,21 -51 379,62 -51 379,62 

Toimintakate 2 -526 852,73 -566 647,35 -594 078,74 -588 321,15 -588 321,15 

Laskennalliset erät 516 548,63     

Sisäiset vyörytyserät 516 548,63     

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -10 304,10 -566 647,35 -594 078,74 -588 321,15 -588 321,15 
 

 

Hallintoelimet, tehtäväalue 101   

Tehtävä: Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmästä päätök-

senteosta. Seurakunnan päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-

vosto. 

Työntekijät: Janne Hatakka, Mirja Stenroos ja Arja Kolli 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Luottamushenkilöt perehtyvät hyvin kirkon toimintaympäristöön ja – kulttuuriin sekä 

päätöksentekoon seurakunnassa. Yhteistyö viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luonte-

vaa. 

2. Luottamushenkilöt osallistuvat yhdessä työntekijöiden kanssa seurakunnan uuden strate-

gian toteuttamiseen. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Yhteistyö luottamushenkilöiden ja työntekijöiden kanssa on sujuvaa.  

2. Luottamushenkilöillä ja työntekijöillä on yhteinen näkemys seurakunnan tulevaisuuden 

suuntaviivoista kirkon rakennemuutosten keskellä. 

 

Talous-,  henkilöstö- ja yleishallinto (sis. kirkkoherranvirasto), tehtäväalue 105   

Taloushallinnon tehtävä on Kirkon palvelukeskuksen tehtävänjakotaulukon mukaisesti tuottaa 

talouspalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen kanssa.  
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Taloushallintoon kuuluu lisäksi tilintarkastus ja sisäinen valvonta.  ICT-asiat hoidetaan yhteis-

työssä Lahden It-alueen kanssa, näihin kuuluu mm. kirkkoverkon yhteydet/käyttöoikeudet, tie-

toturva, tietokoneiden, kopiokoneiden ja puhelimien hankinnat.  

Taloushallinto hoitaa maksuliikenteen, laskut, vakuutukset, talousarvion valmistelun ja tilinpää-

töksen. Taloushallinnon kehittää taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan 

reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtäväaloille kuin luottamushenkilöillekin päätök-

senteon tueksi.  

 

Henkilöstöhallinnon tehtävä on Kirkon palvelukeskuksen tehtävänjakotaulukon mukaisesti tuot-

taa henkilöstöpalvelut yhteistyössä Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilöstöhallintoon kuu-

luu palkanlaskenta sekä seurakunnan itse järjestämät työhyvinvointi- ja työterveyspalvelut sekä 

työpaikkaruokailu. 

Muun yleishallinnon tehtävä on yhteisten kulujen käsittely. Yleishallinnon suurimpia  kuluja ovat 

yleiset hallinnolliset menot, ICT-kustannukset, koneiden- ja laitteiden leasing-vuokrat, postipal-

velut ja toimistotarvikkeet.  

Kirkkoherranviraston tehtäviin kuuluu toimitus- ja tilavaraukset, asiakaspalvelutehtäviä sekä 

muita työmuotoja tukevia tehtäviä. Kirkkoherranvirastolle kuuluu vastuu seurakunnan arkiston-

hoidosta, tietosuojasta ja Katrina-varausohjelmasta. Kirkkoherranviraston kokoaikainen työnte-

kijä toimii kirkkoherran ja kirkkoneuvoston sihteerinä.  

Koko tehtäväalueen vastuulla on henkilökunnan koulutusta ja neuvontaa eri ohjelmistojen, so-

vellusten ja laitteiden käyttöön. 

Työntekijät: Kirkkoherranvirastossa kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteeri Arja Kolli ja toi-

mistosihteeri Kiia Aha. 

Taloustoimistossa talouspäällikkö Mirja Stenroos, toimistosihteeri Tarja Poteri sekä toimistosih-

teeri Kiia Aha.  Kiia Aha tekee taloustoimiston ja kirkkoherranviraston töitä.  

 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Kehittää jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaa ja työtapoja. Sujuva yhteistyö ja asiakaspal-

velu, niin seurakuntalaisten kuin työyhteisön kanssa. Mittari: asiakaspalaute. 

2. Suomi.fi-Palvelutietovarannon käyttöönotto. Kirkkoherranviraston virkailija hoitaa käyt-

töönoton yhteistyössä toiminnan puolen työtekijöiden kanssa. Mittari: toiminnan puolen 

vastuuhenkilöt ovat saaneet tallennettua tarvittavat seurakunnan tiedot palveluun.  

3. Työntekijöiden/esimiesten perehdytys eri sovellusten itsenäiseen ja aktiiviseen hyödyn-

tämiseen jatkuvana toimintana. Tulevan vuoden tavoite on perehdyttää esimiehet uuden 

PowerBl taloushallinnon- ja henkilöstöraportoinnin käyttämiseen.  Mittari: kaikki talous-

arviosta/kustannuksista vastaavat henkilöt osaavat hyödyntää itsenäisesti raportointia.  
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Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Organisoida kirkkoherranviraston ja taloustoimiston toiminnot sujuviksi ja tehokkaiksi 

jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvässä ympäristössä. 

 

Kirkonkirjojen pito, tehtäväalue 107   

 Kirkkoherranviraston tehtävä on huolehtia yhteistyössä Lahden aluekeskusrekisterin kanssa Hei-

nolan seurakunnan kirkonkirjoista, joihin kuuluvat myös vanhat Heinolan maa- ja kaupunkiseura-

kunnan kirkonkirjat. Vuoden 2025 alussa Heinolan seurakunnassa arkistoidaan alkuperäinen kir-

konkirjoihin liittyvä aineisto sekä skannataan Lahden aluekeskusrekisteriin tallennettavaksi yh-

teiseen Kirjuri -jäsentietokantaan.  

 

Työntekijät:  Kirkkoherra Janne Hatakka ja toimistosihteeri Arja Kolli. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

 

1. Ollaan mukana vuosien 1960–2004 kirkonkirjojen digitointihankkeessa  

 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

 

1. Yhteistyö aluekeskusrekisterin kanssa on edelleen sujuvaa 

 

 

2.2 Seurakunnallinen toiminta pääluokka 2  

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 47 156,36 63 890,44 57 725,00 58 925,00 57 725,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -1 430 957,26 -1 594 672,54 -1 647 085,53 -1 641 169,42 -1 641 119,23 

Toimintakate 1 -1 383 800,90 -1 530 782,10 -1 589 360,53 -1 582 244,42 -1 583 394,23 

Toimintatuotot (sisäiset) 0,00     

Toimintakulut (sisäiset) -884 359,43 -753 026,65 -806 208,12 -779 765,71 -779 165,74 

Toimintakate 2 -2 268 160,33 -2 283 808,75 -2 395 568,65 -2 362 010,13 -2 362 559,97 

Laskennalliset erät -667 694,01     

Sisäiset korkokulut -1 844,33     

Sisäiset vyörytyserät -665 849,68     

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -2 935 854,34 -2 283 808,75 -2 395 568,65 -2 362 010,13 -2 362 559,97 
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Jumalanpalveluselämä, tehtäväalue 201   

Tehtävä: Jumalanpalvelus on Jumalan läsnäolon juhla. Jumalanpalvelus kokoaa seurakunnan yh-

teen sanan ja sakramenttien äärelle. Jumalanpalvelus ilmaisee seurakunnan yhteistä uskoa, se luo 

turvallisuutta sekä vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja auttaa osallistumaan. Heinolan seurakunnan 

jumalanpalveluselämään kuuluu sekä yhtenäisyys että vaihtelevuus. 

Työntekijät: Papit ja kanttorit   

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Seurakunnan jumalanpalveluselämä on monimuotoista ja sen suunnittelussa otetaan huo-

mioon erilaisten seurakuntalaisten toiveet jumalanpalvelusten suhteen.  

2. Jumalanpalveluksia valmistellaan ja tehdään yhdessä eri ikäisten seurakuntalaisten 

kanssa. Seurakuntalaisten rooli jumalanpalvelusten suunnittelussa ja toteutuksessa on ny-

kyistä suurempi.   

3. Luontojumalanpalvelukset ovat osa seurakunnan jumalanpalvelussuunnittelua. Luontoju-

malanpalveluksia järjestetään esim. Siltasaaressa tai Sulkavankoskella. 

4. Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan edelleen. 

Jumalanpalveluksiin osallistuvilta kerätään palautetta. Jumalanpalveluksia toteuttavat 

työntekijät ja vapaaehtoiset kokoontuvat säännöllisesti arvioimaan seurakunnan jumalan-

palveluselämää ja sen kehittämistä. 

 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Jumalanpalveluskasvatus on oleellinen osa seurakunnan kasvatustyön kokonaisuutta 

(”Polku-ajattelun mukaisesti) 

 

2. Seurakuntalaisilla on tärkeä ja keskeinen rooli seurakunnan jumalanpalveluselämässä 

 

Hautaan siunaaminen, tehtäväalue 202  

Tehtävä: Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojärjestyksen ja 

kirkollisten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistyössä omaisten kanssa. 

Työntekijät: papit 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Työntekijät pystyvät kohtaamaan hautaan siunattavien omaiset kiireettömästi ja inhimilli-

sellä lämmöllä.  
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2. Omaisiin otetaan yhteyttä vielä siunaustilaisuuden jälkeenkin. Sovitaan yhteinen menet-

telytapa.  

3. Laaditaan hautaan siunaamisen (työ)prosessikuvaus. Kuvaus tehdään yhdessä asiakaspal-

velutyötä tekevien toimistosihteerien sekä pappien ja kanttorien kanssa. Mittarina se, 

että kuvaus on laadittu. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Hautaan siunaamiseen liittyvät työprosessit on kuvattu selkeästi ja yhteisiin menettelyta-

poihin sitoudutaan. 

2. Omaisten antama palaute on vähintään tasolla hyvä.  

 

Muut kirkolliset toimitukset, tehtäväalue 203   

Tehtävä: Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, avioliittoon siunaamisten, yksityisten konfirmaati-

oiden, kodin siunaamisten ja muiden kirkollisten toimitusten hoitaminen huolellisesti ja laaduk-

kaasti kirkkojärjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti ja asianomais-

ten osapuolten kanssa neuvotellen. 

Työntekijät: papit ja kanttorit. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Kirkolliset toimitukset hoidetaan laadukkaasti ja niistä saadaan positiivista palautetta. 

2. Toimituksissa mukana olevat saavat osallisuuden kokemuksen. Mittarina toimituksiin 

osallistuvien antama palaute. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Kastettujen lasten osuus kaikista syntyneistä lapsista kasvaa nykyisestä.  

 

2.  Käytössä on tapoja, joilla kirkollisista toimituksista kerätään palautetta. Palautetta käyte-

tään systemaattisesti omien toimintatapojen kehittämisessä. 

 

Muut seurakuntatilaisuudet, tehtäväalue  205  

Tehtävä: Muut seurakuntatilaisuudet pitää sisällään toimintaa ja tilaisuuksia, jotka eivät suoraan 

nouse aikuistyön tavoin seurakunnan omasta jumalanpalveluselämästä tai kiinteästä ja säännölli-

sestä rukous- ja raamattupiiritoiminnasta ja jotka toteutetaan usein kirkollisten ja paikallisten yh-

teistyökumppaneiden kanssa. Työalan työnäkyä hahmotettaessa seurakuntaa voidaan tarkastella 
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kolmen sisäkkäisen kehän avulla, jossa sisin kehä vastaa seurakuntayhteydessä aktiivisesti elä-

vien hengellisistä tarpeista huolehtimista.  Keskimmäisellä kehällä korostuu evankelioiva toi-

minta. Evankeliointi määritellään sen laajassa merkityksessä toimintana, joka pyrkii rakentamaan 

seurakuntayhteyttä niihin, joiden yhteys omaan kotiseurakuntaan on satunnaisempaa. Uloimman 

kehän toiminta liittyy niihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa seurakunta on mukana edistä-

mässä paikalliseen yhteisöllisyyteen liittyviä hengellisiä ja henkisiä arvoja.  

Työntekijät: Aikuistyön tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Särkelä ja lähetys- ja 

viestintäsihteeri Irja Voutila. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:  

1. Yhteistyön järjestäminen toimivalla tavalla kirkollisten järjestöjen ja sidosryhmien kanssa 

työntekijävaihdosten ja toimintaympäristön muutosten keskellä. 

2. Kristillisen identiteetin vahvistaminen osana seurakunnan strategiaa. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Seurakunnan uuden strategian näkyminen toiminnassa. 

 

Tiedotus ja viestintä 210   

Tehtävä: Seurakunnan viestinnän tehtävänä on pitää esillä avointa, oikeaa ja monipuolista tietoa 

seurakunnan sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista sekä päätöksenteosta. Seura-

kunta on läsnä siellä missä sen jäsenetkin ovat, myös verkossa ja sosiaalisessa mediassa. 

Työntekijät: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii 

viestintätyöryhmä, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Arja Kolli, Lena Nikkilä, Heli 

Heikkilä ja Marko Kauppila. Ryhmän tehtävänä on viestinnän yleissuunnittelu ja erityisesti hen-

kilöstön viestintävalmiuksien parantaminen. Lähetys- ja viestintäsihteeri Irja Voutila osallistuu 

Kirkonseutu-lehden toimitusneuvoston työskentelyyn. Työmuotojen vastuulla on suunnitella 

viestintää ja päivittää kotisivuja oman työmuotonsa tapahtumien ja toiminnan osalta.  

 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

 

1. Seurakuntalaiset ovat mukana toteuttamassa sosiaalisen median sisältöjä. 

2. Seurakunnalla on kriisiviestintäsuunnitelma. 

3. Kirkonseutu-lehti tavoittaa jakelussa tapahtuvista muutoksista huolimatta mahdollisim-

man suuren joukon heinolalaisia. 
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4. Visuaalinen viestintä on selkeää ja yhtenäistä. Otetaan käyttöön kirkon uuden visuaalisen 

ilmeen mukaisia materiaaleja. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

 

1. Seurakuntien verkkosivut uudistuvat valtakunnallisesti ja olemme tässä uudistuksessa 

mukana. 

 

Musiikki, tehtäväalue 220   

Tehtävä: Johtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalanpal-

veluksissa sekä muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa. Edistää musiikin 

käyttöä seurakunnan eri toiminnoissa sekä julistaa evankeliumia musiikin keinoin kaikenikäisille 

ja kaikenlaisissa elämäntilanteissa oleville seurakuntalaisille.  

Työntekijät: Kanttorit Ursula Auvinen ja sijainen 30.4.2025 saakka, 1.5.2025 alkaen uusi kant-

tori. Jukka Tabell on lomalla alkuvuoden, käy töissä 23.–30.4. jääden sitten eläkkeelle.  

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Kuorotoiminnan kokonaistilanteen arviointi ja kehittäminen uuden kanttorin kanssa. Mit-

tari: Seurakuntaan muotoutuu sopiva ja toimiva valikoima kuoroja/musiikkiryhmiä. 

2. Virsien, hengellisten laulujen ym. hengellisen musiikin esillä pitäminen; musiikkikasvatus. 

Mittari: Kirkollisen ja uskonnollisen kulttuurin ohetessa ja kadotessa pystytään kuitenkin 

toteuttamaan kirkolliset toimitukset kristilliseksi tunnistettavin sisällöin. 

3. Yhteistyö muiden musiikkitoimijoiden kanssa 

Mittari: Yhteisten musiikkitilaisuuksien tai musisointien määrä eri muusikkojen, kuorojen, 

orkestereiden yms. kanssa. 

4. Oleellisen työvälineen eli Pitäjänkirkon urkujen remontoimisen edistäminen. 

Mittari: Remontin ajankohdan määrittyminen. 

 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen ylläpitäminen.  

2. Vireä kuoro- ja muu musiikkivapaaehtoistoiminta.  

3. Yhteistyö muiden musiikkitoimijoiden kanssa.  
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Varhaiskasvatus, tehtäväalue 231   

Tehtäväalueeseen kuuluu päiväkerho, pyhäkoulu ja perhekerhotyö. 

Tehtävä: Varhaiskasvatuksen työalan tehtävänä on tuoda armo ja pyhä perheiden arkeen, tukea 

lasten ja perheiden hengellistä elämää ja kristillistä kasvatusta. 

Työntekijät: Riitta Konttinen, Leena Koskinen, Neea Nordman, Pirjo-Liisa Porvari, Tiina-Mari 

Ruuttula. Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkilä 31.12.2025 asti. Las-

tenohjaajan toimia on 5, joista 3 on kokoaikaisessa lastenohjaajan resurssissa, yksi jaettu kahdelle 

osa-aikaiselle lastenohjaajalle ja 1 vastaavalle lastenohjaajalle. Tulevista muutoksista johtuen pal-

kataan edelleenkin toimintaamme vahvistamaan määräaikainen lastenohjaaja. Kaikilla työnteki-

jöillä on erilaiset tehtävänkuvat ja he toimivat omilla työkentillään. Pyhäkoulutyössä toimii muu-

tama vapaaehtoinen pyhäkoulunopettaja. Varhaiskasvatuksen toiminta on ympärivuotista. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Toimimme yhtenäisenä kasvatuksen kenttänä. Mittari: yksi yhteinen tavoite toiminta-

suunnitelmassa ja yhteisiä palavereita ja tapaamisia. 

2. Toimimme yhteistyössä sidosryhmien kanssa. Mittari: Yhteiset tapahtumat ja toiminnot 

eri toimijoiden kanssa. 

3. Pidämme Polku -ajatusmallin toimintojemme suunnittelun pohjana ja painopisteemme 

kasteen, kummiuden ja jäsenyyden merkityksen tukemisessa. Mittari: jokaisen perhemes-

sun ja perheille suunnatun kirkkohetken suunnittelu pohjautuu Polku -materiaaliin. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Tiivistämme yhteistyötä kasvatuksen kenttänä. 

2. Vahvistamme yhteistyötä sidosryhmien kanssa. 

 

Nuorisotyö, tehtäväalue 236  

Nuorisotyön tehtävänä on mahdollistaa nuoria kokoava toiminta ja leirityö, jossa toteutuu Jee-

suksen antamaa kaste- ja lähetyskäsky. Lisäksi kohtaamme nuoria kokoavan työn ulkopuolella. 

Nuorisotyö vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitä elämään kristit-

tyinä. Nuoret saavat kokea pyhää, löytää merkityksiä kristinuskon ja oman elämänsä kysymyk-

sien välillä sekä toimia turvallisessa ympäristössä. Tuemme monipuolisen työn kautta nuorten 

kasvua ja hyvinvointia. Arvomme ovat kohtaaminen ja välittäminen, vieraanvaraisuus, osallisuus, 

turvallinen tila ja toivon välittäminen. 
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Nuorisotyöstä vastaa kasvatuksen pappi Heini Kontiainen ja nuorisotyönohjaajat Marko Kaup-

pila, Salla Leppänen ja Jari Kovalainen. Lisäksi kesällä kaksi kesätyöntekijää nuoriso-, rippikoulu- 

ja varhaisnuorisotyössä. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Tiivistämme yhteistyötä varhaiskasvatuksen kanssa. Mittari: yksi yhteinen tavoite toimin-

tasuunnitelmassa ja yhteisiä palavereita ja tapaamisia. 

2. Nuorten vaikuttamisen tukeminen. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen nuorten toi-

minnassa. Yhtenä keinona vaikuttajaryhmän toiminta. 

3. Koulujen kasvatustyön tukeminen, koulutuskeskus Salpauksen mukaan ottaminen. Yh-

teistyötä neljän ”kumppanuuden korin” mukaisesti. Mittari: toteutuminen, palaute. 

4. Tiivistää yhteistyötä Heinolan yhteistyökumppaneiden kanssa Heinolan nuorten hyväksi. 

Mm. 7-leirikoulupäivät ja pistetoiminta (”Piste kiusaamiselle” ohjattua välituntitoimintaa). 

Mittari: toteutuminen, osallistujamäärä 

5. Nuorten tavoittaminen ja kutsuminen uusien kanavien kautta. Esimerkkinä Tearkki. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Tilojen suunnittelu ja uusiminen nuorten kanssa 

2. Turvallisen tilan toteutumisen edistäminen 

 

Rippikoulu, tehtäväalue 235   

Tehtävä: Rippikoulutyön tehtävänä on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja lähetyskäskyä sekä 

vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitä elämään kristittyinä. Nuoret 

voivat kokea pyhää, löytää merkityksiä kristinuskon ja oman elämänsä kysymyksien välillä tur-

vallisessa ympäristössä. Rippikoulun käyneitä nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippikou-

luissa. 

Työntekijät: Rippikoulutyöstä vastaavat kasvatuksen pappi Heini Kontiainen ja nuorisotyönoh-

jaaja Marko Kauppila. Isoskoulutuksessa on mukana nuorisotyönohjaaja Salla Leppänen. Lisäksi 

kesällä kaksi kesätyöntekijää mukana rippikouluissa.     

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Rippikoulujen turvallisuuden kehittäminen. Kiinnitetään entistä enemmän huomiota en-

nakoinnin, turvallisuuskäytäntöjen päivittämisen ja työntekijöiden kouluttamisen avulla. 

Keinot: Turvallisuusasiakirjat päivitetään. Leirivalmiuden arviointi yhdessä nuoren ja nuo-

ren huoltajien kanssa sekä koskemattomuussopimus käyttöön. Leireillä pidetään esillä 
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isosten kanssa päivitettyä turvallisemman tilan periaatteita. Mittarit: toteutuneet koulu-

tukset, uudet lomakkeet, rippikoulukysely, riparityöntekijöiden palaute 

2. Isosten ja vetäjien välisen kommunikoinnin kehittäminen. Keinot: Painotetaan keskuste-

lukulttuuria isoskoulutuksessa ja riparitapaamisissa. Panostetaan selkeyteen ja läpinäky-

vyyteen. Kommunikoinnin tiivistäminen myös rippikoulutyöntekijöiden kesken (keinona 

esim. kevään tapaaminen vetäjien kanssa, yhtenäistetään rippikoulun ohjeistuksia). Mitta-

rit: Kerätty palaute isosilta ja rippikoulutyöntekijöiltä. 

3. Kirkkoon kuulumattomien nuorten tavoittaminen rippikoulun piiriin, kirkkoon liittymi-

sen helpottaminen sekä muualla rippikoulun käyvien parempi kohtaaminen. Keinoina rip-

pikouluinfo Lyseonmäen koulussa, kastepäivän järjestäminen keväällä. Ilmoittautumislo-

makkeen ja rippikoululehtisen päivittäminen. Henkilökohtaiset tapaamiset muualla käy-

vien kanssa. Aktiivinen kutsuminen mukaan toimintaan rippikoulukesän jälkeen. Mittarit: 

Nuorten kasteet, palaute muualla käyviltä. 

4. Rakennetaan siltaa rippikoulusta nuortentoimintaan. Keinot: Isoskoulutuksen ja ker-

honojaakoulutuksen yhdistäminen. Suunnitellaan ja etsitään keinoja esim. rippikoulujen 

omat tapaamiset rippikoulun jälkeen ja/tai jatkorippikoulu kesäkauden päättäjäisinä. Mit-

tarit: osallistujamäärät kesän ja syksyn nuorten toiminnassa. Palaute isoskoulutuksesta ja 

kesän tapahtumista. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Rippikoulun työntekijöiden turvallisuuskoulutus 

2. Kommunikoinnin kehittäminen huoltajiin 

 

Aikuistyö, tehtäväalue 204  (sis. vapaaehtoistyö)  

Tehtävä: Aikuistyön tavoitteena on pitää Jumalan sanaa kaikkien ulottuvilla, vahvistaa seurakun-

talaisten hengellistä elämää sekä tukea ja varustaa heitä käyttämään lahjojaan seurakunnan ra-

kennukseksi. Aikuistyön tiimin vastuulla on suunnitella aikuistyön ohella kohdassa ”muut seura-

kuntatilaisuudet” ilmoitettu toiminta. 

Työntekijät: Aikuistyön tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Särkelä ja lähetys- ja 

viestintäsihteeri Irja Voutila.  

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Retriitti- ja pyhiinvaellustoiminnan kehittäminen. Erilaiset hiljaisuuden tapahtumat. 

2. Vapaaehtoisten tukeminen ja koulutustarpeiden selvittäminen. 
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3. Seurakunnan uuden strategian näkyminen toiminnassa. 

4. Vapaaehtoistyön kehittämistyöryhmän johtosäännön päivittäminen 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Yhteisöllisyyden ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen. 

2. Seurakunnan uuden strategian näkyminen toiminnassa. 

 

Diakonia, tehtäväalue 241   

Tehtävä: Kristilliseen rakkauteen perustuvaa ihmisen kokonaisvaltaista kohtaamista. Diakonian  

kohtaamisissa on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen tuen antamisen ulottuvuudet ja 

keinot.  

Lähimmäisenvastuun edistäminen ja tukeminen eri tehtävissä. 

 

Työntekijät: Diakonianviranhaltijat Heli Heikkilä, Satu Kauhajärvi, Katja Ruotoistenmäki-Pirttimaa 

, diakoniaviranhaltija Tarja Soppi sekä diakonian työalapappina Matilda Hangasmaa. 

 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Ihmisten yksilöllinen kohtaaminen ja tukeminen heidän monimuotoisissa elämäntilanteis-

saan. Mittareina kirkon tilastot. Keinot; kohtaamiset vastaanotolla, kodeissa sekä muualla. 

Tapaamiset, puhelut tai sähköisten sovellusten kautta. 

2. Diakonian perustehtävän mukaisten toimintojen päivitys ja toteutuminen uuden strate-

gian mukaisesti. Mittareina toimintojen ja osallistujien määrä sekä toteutuneen toiminnan 

arviointi. Keinot; kohtaamisten ja päivystystoiminnan kehittäminen työresurssia vastaa-

vaksi ja uuden strategian mukaiseksi. 

3. Yhteisöllisyyteen kutsuminen ja tukeminen sekä sidosryhmäyhteistyön päivittäminen. 

Mittareina yhteisöllisten tilaisuuksien määrä ja osallistujien palaute. Keinot; toiminnan 

päivittäminen srk:n uutta visiota kohti. 

4. Ympäristödiplomin mukaisesti kierrätyksen esillä pitäminen, vastuullisuus arjen valin-

noissa sekä luonnon huomioiminen toiminnassa. Mittarina pop-up kertojen sekä osallistu-

jien määrä. Keinot; ”Hyvä kiertoon” = pop-up – toiminta (kirpputorit) sekä välitetään ko-

din tarvikkeita ja huonekaluja.  
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  Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Ihmisten yksilöllinen kohtaaminen ja tukeminen heidän monimuotoisissa elämäntilanteis-

saan. 

2. Toivon antaminen, rakentaminen ja tukeminen avuntarvitsijoille elämän haasteiden 

edessä. 

3. Haja-asutusalueiden huomioiminen ja resurssien budjetointi toimintaan.  

 

Palveleva puhelin, tehtäväalue 244   

Tehtävä: Palvelevan puhelimen perustehtävä on edistää kristilliseen uskoon perustuvan lähim-

mäisenrakkauden toteutumista ja auttaa puhelimien ja netin välityksellä niitä ihmisiä, jotka etsi-

vät keskusteluapua seurakunnasta henkilöllisyyttään paljastamatta. 

Työntekijät: Palvelevan puhelimen toiminnasta vastaa toiminnanohjaaja Jaana Gröndahl Lah-

desta ja vapaaehtoiset päivystäjät. Diakoniatyöstä ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi Maarit 

Kihlström osallistuu ryhmäkokouksiin ja vastaa päivystäjien henkisen huollon järjestämisestä.  

Seurakunnan yhdyshenkilönä Maarit Kihlström huolehtii tilavarauksista ja päivystykseen liitty-

vistä välineistä. Heinolan päivystysryhmän päivystysvuorojen jakamisen ja ryhmäkokouksen joh-

tamisen hoitaa ryhmän yhteyshenkilö.  Hän toimii myös välittäjänä Lahden Diakoniakeskuksen ja 

ryhmän välillä.  

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Oman päivystysryhmän toiminnan jatkaminen. Heinolan seurakunta järjestää tarvittaessa 

päivystystilan ja välineet. Nykyään päivystys tapahtuu useimmiten TeleQ-järjestelmän 

kautta omissa kodeissa tietokoneen ja oman puhelimen välityksellä. Heinolan vuorot ovat 

vähintään kerran kuussa 3 päivän ajan (klo 18.00–24.00).  

2. Uusien päivystäjien kouluttaminen. Toiminnanohjaaja pyrkii järjestämään Palvelevan pu-

helimen vapaaehtoisten päivystäjien koulutuksen 

3. Päivystäjien tarpeita vastaava koulutus ja muu tuki. Jokaisen päivystysvuorojakson jäl-

keen pastori Maarit Kihlström järjestää ryhmäkokoontumisen, jossa voidaan purkaa esiin 

tulleita tilanteita tai paneudutaan johonkin puheluissa usein esiintyvään teemaan. Toimin-

nanohjaaja on kokoontumisissa mukana kaksi kertaa vuodessa ja järjestää muuta koulu-

tusta. Päivystäjän jaksamisen kannalta ryhmäkokoontumiset tulee hoitaa laadukkaasti ja 

päivystäjillä tulee olla mahdollisuus saada työnohjauksellista tukea työhönsä. Päivystäjien 

virkistystoimintaan on varattu määräraha 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Oman päivystysryhmän toiminnan jatkaminen. 
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Sairaalasielunhoito, tehtäväalue 243   

Tehtävä: Sairaalasielunhoidon perustehtävä on ylläpitää ja vahvistaa seurakuntayhteyttä ja hen-

gellistä elämää sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkilö iän tai sairauden vuoksi ei 

itse kykene osallistumaan jumalanpalveluselämään tai hänellä on sairauden tai jonkin muun elä-

mää koettelevan syyn vuoksi erityinen tarve saada nopeasti hengellistä apua. Sairaalasielunhoito 

tavoittaa ihmisiä sairaalan vuodeosastoilla, kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielun-

hoito perustuu Kristuksen antamaan esimerkkiin: ”Minä olin sairas ja te kävitte minua katso-

massa.” (Matt. 25:36). 

Työntekijät: Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori Maarit Kihlström. Hän on jakanut vas-

tuut palvelutalojen hartauselämästä pappien kesken. Diakoniatyö vastaa Sahanniemen kehitys-

vammaisyksiköstä ja Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana Ykköskoti Paavalin hartauk-

sissa. Kanttorit ovat mukana mahdollisuuksien mukaan. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Säännöllisesti järjestettävien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-

nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa. Pappien säännölliset käynnit seuraavissa palveluko-

deissa (noin kerran kuukaudessa): palvelukeskus Hopeasilta ja asumispalveluyksikkö 

Mäntyläkoti.  Jyränkölän palvelutalot (Tammikoti ja Vaahterasali), Mehiläinen Oy:n Yk-

köskoti Paavali, Attendon hoivakodit (Tähtiniemi ja Lähteenpuisto), Primelife Healthcare 

Oy:n Aurinkolinna ja HoviKoti –ryhmän yksikkö Villa Ilo. Heinolan Sote-keskuksen vuo-

deosastoilla käydään pyydettäessä. 

2. Seurakunnan ja palvelutalojen sekä osastojen yhteistyön kehittäminen ja siitä sopiminen 

yksiköittäin henkilökunnan kanssa käytyjen keskustelujen ja kunkin papin käytännön 

työn kokemusten perusteella. 

3. Seurakunta osallistuu Päijät-Hämeen hyvinvointialueen sairaalasielunhoidon sopimuksen 

mukaisesti kahden sairaalapapin palkkaukseen. 

4. Yhteistyö saattohoidon osalta Jyränkölän Setlementin kanssa. Seurakunta on tarvittaessa 

mukana saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksissa ja tarjoaa tarvittaessa työnohjausta. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Säännöllisesti järjestettävien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-

nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa. 

2. Yhteistyömallit palvelutalojen ja osastojen kanssa ovat vakiintuneet. 
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Lähetys, tehtäväalue 260   

Tehtävä: Kirkon tehtävä on kaste- ja lähetyskäskyn mukaisesti viedä evankeliumi 

kaikille ihmisille. Lähetyksen työmuoto pitää monipuolisesti esillä lähetystyötä sekä huolehtii 

yhdessä muiden työmuotojen ja seurakuntalaisten kanssa lähetystehtävän toteuttamisesta käy-

tännössä. 

 

Työntekijät: Lähetys- ja viestintäsihteeri Irja Voutila ja aikuistyön pappi Pia Särkelä. 

 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Lähettien ja seurakuntalaisten vuorovaikutus vahvistuu. Kutsutaan nimikkolähettejä sekä 

lähetysjärjestöjen edustajia vierailijoiksi ja rohkaistaan seurakuntalaisia rukoilemaan sekä 

olemaan yhteydessä lähetteihin. 

2. Lähetyskasvatus toteutuu yhteistyössä eri työalojen kanssa. Perhemessu järjestetään ker-

ran vuodessa lähetystyön teemalla. Valmistellaan oma lähetyksen materiaalipaketti var-

haiskasvatukselle. 

3. Vapaaehtoiset saavat tukea tehtäviinsä. Työntekijä on mukana tilaisuuksissa, joissa vapaa-

ehtoisilla on mahdollisuus antaa palautetta, virkistyä ja tuoda esiin uusia ideoita. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Seurakunta on avoin ja kutsuva yhteisö, jossa lähetystehtävään on mahdollista osallistua 

monella tavalla. 

 

Muu seurakuntatyö, tehtäväalue 290  

Tehtävä: Työalalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatyöhön, 

mutta joille ei löydy muuta luontaista tehtäväaluetta, mm. onnittelukortit ikäihmisille, samoin 

onnittelukäyntien yhteydessä vietävät lahjat ja uusien seurakuntalaisten muistamiset ja ympäris-

tötyöryhmän menot 

Työntekijät: papit, kanttorit, diakoniatyöntekijät, ympäristötyöryhmä 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. 70- ja 80 – vuotiaille yhteissyntymäpäiväjuhla keväällä ja syksyllä. Kutsukirjeet, ilmoittau-

tuminen, lahjat ja kukat. 
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2.3 Hautaustoimi pääluokka 4 

HAUTAUSTOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 126 570,00 90 100,00 103 700,00 103 700,00 103 700,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -405 268,90 -405 707,00 -422 176,48 -409 124,48 -409 124,48 

Toimintakate 1 -278 698,90 -315 607,00 -318 476,48 -305 424,48 -305 424,48 

Toimintakulut (sisäiset) -119,20 -30,00 -30,00 -30,00 -30,00 

Toimintakate 2 -278 818,10 -315 637,00 -318 506,48 -305 454,48 -305 454,48 

Poistot ja arvonalentumiset -58 809,16 -58 731,00 -59 691,00 -59 691,00 -59 691,00 

Laskennalliset erät -178 094,85     

Sisäiset korkokulut -32 450,46     

Sisäiset vyörytyserät -145 644,39     

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -515 722,11 -374 368,00 -378 197,48 -365 145,48 -365 145,48 
 

 

 

Hautaustoimi,  tehtäväalueet: hautausmaahallinto 401, hautausmaiden ylläpito 403, hau-

taaminen 404, vainajasäilytys 406   

Tehtävä: Hautaustoimi ylläpitää (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita sekä kiinteis-

töjen piha-alueita. Päätehtävänä on hautaustoimen ohjesäännön mukaisesti arkku- ja tuhkahauto-

jen osoittaminen, kaivaminen, peittäminen ja kunnostaminen sekä hautakirjanpidon ylläpito. 

Hautaustoimi vastaa hautojen perushoidosta, käsittäen nurmen leikkaamisen ajettavalla ja työn-

nettävällä ruohonleikkurilla. Lisäksi hautaustoimi vastaa yksittäisten hautojen hoitosopimusten 

mukaisesta hoidosta sekä kulttuurihistoriallisten hautamuistomerkkien ylläpidosta. Tarvittaessa 

hautaus- ja kiinteistötoimentyöryhmä suorittaa vuosittain hautausmaiden ja siellä olevien raken-

nusten katselmuksen. Hautausmaakatselmuksesta laaditaan muistio, joka annetaan tiedoksi kirk-

koneuvostolle. 

Työntekijät: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimiehet Jari Leppänen,  Kai 

Dillström ja Jaakko Kastinen. Suntiotehtäviä hoitaa kokoaikaisesti suntio Sanna Mörsky ja osa-

aikaisesti Kari Laaksonen. Suntiotehtävien sijaisuuksia hoitaa määräaikaisesti ja tarvittaessa kut-

suttava Timo Väisänen ja Marilla Oslanus. Hautausmaan määräaikaisia kausityöntekijöitä (yli 4 

kk) rekrytoidaan yhteensä 8. Nuoria kesätyöntekijöitä rekrytoidaan 11. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Henkilöstön riittävyys ylläpito- ja hautainhoitorahaston mukaisten hoitosopimusvelvoite-

tehtävien hoidossa. Rekrytointi toteutetaan vuosittain. 

2. Vapaiden hautapaikkojen riittävyyden turvaaminen. Toteutetaan vuosittainen seuranta 

haudoille, joilla on päättynyt hautaoikeus: ilmoitukset haudoille, mahdolliset kirjeet hau-

dan haltijoille ja lehti-ilmoitus.  
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3. Riskipuiden kaataminen ja uusien puiden istuttaminen. Toteutetaan ennakoivasti, ulko-

puolisen palvelun toimesta ja puiden kuntotutkimusta apuna käyttäen. Uusien puiden is-

tutuksessa noudatetaan puiden istutussuunnitelmaa. 

4. Saman hautakarttajärjestelmän hankinta kaikille hautausmaille, myös mobiiliversiona ja 

mahdollinen julkinen hautahaku hautakartta.fi -sovelluksella. 

5. Onnistunut asiakaspalvelu, vastuullisuus ja työturvallisuus. Toteutetaan kattavalla pereh-

dytyksellä ja sisäisellä valvonnalla, tarjoamalla osaamista tukevaa koulutusta. Kokemuk-

sen ja työkoneiden ja -laitteiden uudistumisen myötä työmenetelmät kehittyvät paran-

taen työturvallisuutta ja ympäristövastuuta. 

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saadun palautteen avulla, suhteessa omaisiin, työyh-

teisön työntekijöihin ja luottamushenkilöihin. Vuosittainen raportointi mahdollisessa hau-

tausmaakatselmuksessa ja toimintakertomuksessa.    

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Samat tavoitteet kuin vuodelle 2025. 

2. Hautausmaiden inventointi. Toteutetaan perustettavan työryhmän avulla ja laaditaan kir-

jallinen asiakirja. 

3. Työkoneiden ja -laitteiden uusiminen (päästöt). Hiilineutraali kirkko 2030. 

 

2.4 Kiinteistötoimi pääluokka 5 

KIINTEISTÖTOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 182 660,61 100 541,00 86 783,00 86 783,00 86 783,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -956 726,69 -1 399 382,29 -897 829,69 -870 429,69 -869 829,65 

Toimintakate 1 -774 066,08 -1 298 841,29 -811 046,69 -783 646,69 -783 046,65 

Toimintatuotot (sisäiset) 935 388,08 810 155,38 857 925,33 831 225,33 830 625,33 

Toimintakulut (sisäiset) -36,00  -50,00 -50,00 -50,00 

Toimintakate 2 161 286,00 -488 685,91 46 828,64 47 528,64 47 528,68 

Poistot ja arvonalentumiset -108 106,32 -105 832,00 -105 130,00 -105 130,00 -105 130,00 

Laskennalliset erät -112 488,75 0,01 0,00 0,00 0,00 

Sisäiset korkokulut -74 698,37     

Sisäiset vyörytyserät -37 790,38 0,01 0,00 0,00 0,00 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -59 309,07 -594 517,90 -58 301,36 -57 601,36 -57 601,32 
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Kiinteistötoimi, pääluokka   

Tehtäväalueet kiinteistöhallinto 501, kirkot 502, kellotapulit 503, siunauskappelit 504, kappelit ja muut 

kirkkorakennukset 505, seurakuntatalot 506, asuinkiinteistöt ja -osakkeet 507, leiri- ja kurssikeskukset 

508 , muut rakennukset (vuokrahuoneistot) 509, maa- ja metsätalous 510, keittiötoimi 550 

Tehtävä: Kiinteistötoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteistö- ja rakennustoiminnasta. Tämä 

käsittää kiinteistöjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, ylläpidon ja isännöinnin 

tehtävät.  Kiinteistötoimi huolehtii seurakunnan kiinteän omaisuuden hoidosta mahdollisimman 

hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.  

Kiinteistötoimen tehtävänä on tukea seurakunnallista toimintaa ylläpitämällä ja korjaamalla seu-

rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteää omaisuutta. Kiinteistötoimi toteuttaa kiinteis-

tötoimen tehtäviä kirkkovaltuuston 10.12.2020 hyväksymän kiinteistöstrategian mukaisesti. 

Kiinteistötoimi vaalii kulttuuri- ja pääoma-arvoja. 

Seurakunnan omistamissa metsissä (noin 375 ha) harjoitetaan voimassa olevan metsäsuunnitel-

man (2019–2028) mukaista metsätaloutta sekä edistetään seurakunnan ympäristödiplomin mu-

kaisia toimia. 

Kiinteistötoimi vastaa myös keittiötoimesta. Keittiötoimeen kirjataan seurakunnan omaan keit-

tiötoimintaan kuuluvat kulut mm. keittiöhenkilökunnan palkat ja elintarvikekulut. Sisäisinä tuot-

toina keittiötoimelle kirjataan työmuotojen kustannuspaikoilta keittiötoimen palvelut mm. kah-

vitusten ja ruokailujen järjestäminen sekä kokoustarjoilut. 

Työntekijät: Talouspäällikkö Mirja Stenroos, kiinteistönhoitaja/suntio Kari Laaksonen, palvelu 

emännät Merja Piira, Tarja Tanskanen ja Mervi Tonteri  

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Heinolan kirkon kellotapulin korjauksen loppuun saattaminen. Maalauksen suunnittelu ja 

tarjouspyynnöt. Ilmoitus rakennusvalvontaan ja museolle. Toteutuminen toimintakerto-

muksessa. 

2. Vanhan pappilan ulkorakennuksen korjauksen loppuun saattaminen. Ilmoitus rakennus-

valvontaan ja museolle korjauksesta. Toteutuminen toimintakertomuksessa. 

3. Pikku pappilan katon korjaus. Urakoitsijana toimii sama, kun Vanhan pappilan ulkoraken-

nuksen katon korjauksessa. Valvojan hankinta urakalle. Ilmoitus rakennusvalvontaan ja 

museolle. Toteutuminen toimintakertomuksessa. 

4. Kirkonkylän seurakuntatalon parvekkeen uusiminen. Tehdään tarvittavat ilmoitukset ra-

kennusvalvontaan ja pyydetään tarjous purkamisesta ja kunnostuksesta. 

5. Sinilähteen seurakuntatalon kohtalosta päättäminen. Selvitetään Sinilähteen toiminta-

edellytykset ja tehdään päätös kiinteistöstä luopumisesta. 
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6. Ylläpidetään hyvää laatua ruokapalveluissa. Mittarina toimii asiakaspalaute ja kävijämää-

rät. Käytetään ruuanvalmistuksessa kotimaisia puhtaita raaka-aineita ja pidetään tilat viih-

tyisinä. 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Heinolan kirkon ja Pitäjän kirkon korjausten käynnistäminen. Korjaussuunnitelmat mo-

lemmista kirkoista käytössä. 

2. Ylläpidetään hyvää laatua ruokapalveluissa. 

 

III Tuloslaskelmaosa 

Tuloslaskelmaosasta nähdään koko seurakunnan tulos, joka sisältää sisäiset erät. 

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittävyyden toiminnan menoihin, 

korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkävaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-

misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. 

3 Perustelut 

Heinolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-

arviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.  

Kirkollisverotulo 

Vuoden 2025 talousarvioesityksessä on arvioitu kirkollisveroja kertyvän 3 450 000 € ja valtion-

rahoitusta 360 000 €. Kirkollisverotulon arvio perustuu Kirkkohallitukselta saatuun verotuloen-

nusteeseen. Verotulot yhteensä 3 810 000 €. Kirkollisveroprosentiksi on vahvistettu 1,45. 

Verotuskustannukset 

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksia verohallinnosta annetun lain 30 §:n perus-

teella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 

55 000 € vuodelle 2025. 
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Kirkon keskusrahastomaksu  

Laskennallinen kirkollisveron perusteella määräytyvä Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 

%.  Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikä maksuun esitetä muutosta myöskään 

vuodelle 2025. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 154 655 € vuodelle 2025. 

Eläkerahastomaksu  

Kirkollisveron perusteella määräytyvä eläkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana 

vuoden 2018 aikana eikä maksuun esitetä muutosta vuodelle 2024. Heinolan seurakunnan osuu-

deksi on laskettu 172 500 € vuodelle 2025. 

Kirkolliskokous päättää maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa. 

Palkkakulut 

Vuodelle 2025 palkkakustannuksiin on huomioitu 2,5 % korotus. Kirkon 1.3.2023 voimaan tul-

lut virka- ja työehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka. Palkkamäärärahoihin 

on varattu 1 611 565 € vuodelle 2025.  

Suorituslisä 

Suorituslisään varattava kokonaissumma on 20 748 euroa. Summasta varataan vakituisten työn-

tekijöiden suorituslisiin noin 92 %. Määräaikaisten kausityöntekijöiden suorituslisiin varataan 

noin 8 %.  

 

Kiinteistöjen ylläpitokulut 

Tilastokeskuksen mukaan (14.6.2024) kiinteistön ylläpidon kustannukset laskivat ensimmäisen 

vuosineljänneksellä 0,6 % vuoden 2024 ensimmäisellä neljänneksellä vuoden 2023 vastaavasta 

ajankohdasta. Kiinteistön ylläpidon kulueristä eniten kasvoivat jätehuollon kustannukset 6,6, %. 

Sähkön kustannukset laskivat 21,2 %. Rakennustyyppikohtaiset ylläpitokustannukset laskivat lu-

kuun ottamatta asuinrakennuksia. 

Talousarvio on suunniteltu 110 847 € ylijäämäiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunnitellut 

kirkkojen peruskorjaukset eivät ole vielä selvillä. Hankkeet rahoitetaan edellisten tilikausien yli-

jäämästä. 

Kuluvan vuoden talousarvio 2024 on budjetoitu alijäämäksi 259 647 euroa. Vuoden 2024 tulos 

näyttää kuitenkin jäävän ylijäämäiseksi, koska Seurakuntakeskuksen ja Kurenniemen leirikes-

kuksen purkukustannukset olivat arvioitua pienemmät. 

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 3 261 

325 euroa.  
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3.1 Tuloslaskelmat 

 

  

 

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 383 373,70 281 031,44 260 208,00 261 408,00 260 208,00

Korvaukset 44,40

Myyntituotot 1 623,10 350,00 350,00 350,00 350,00

Maksutuotot 160 554,15 143 265,00 136 318,00 137 518,00 136 318,00

Vuokratuotot 114 559,82 113 746,44 100 770,00 100 770,00 100 770,00

Metsätalouden tuotot 66 800,83

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 9 994,74 5 370,00 5 770,00 5 770,00 5 770,00

Tuet ja avustukset 13 075,20 18 300,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00

Muut toimintatuotot 16 721,46

Toimintakulut -3 296 091,97 -3 935 810,45 -3 521 533,23 -3 469 665,12 -3 469 014,89

Henkilöstökulut -1 863 938,76 -1 924 095,45 -2 014 457,23 -2 012 583,12 -2 012 582,89

Palkat ja palkkiot -1 509 414,46 -1 540 578,75 -1 611 565,57 -1 610 066,46 -1 610 066,27

Henkilösivukulut -356 507,59 -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62

Henkilökulujen oikaisuerät 1 983,29

Palvelujen ostot -644 682,21 -1 261 942,00 -709 966,00 -664 022,00 -664 122,00

Investointi 0,00

Vuokrakulut -263 204,08 -278 910,00 -288 356,00 -288 356,00 -288 356,00

Aineet ja tarvikkeet -352 523,97 -312 350,00 -333 470,00 -329 420,00 -328 970,00

Ostot  tilikauden aikana -352 523,97 -312 350,00 -333 470,00 -329 420,00 -328 970,00

Annetut avustukset -115 250,84 -128 495,00 -139 433,00 -139 433,00 -139 433,00

Muut toimintakulut -56 492,11 -30 018,00 -35 851,00 -35 851,00 -35 551,00

TOIMINTAKATE -2 912 718,27 -3 654 779,01 -3 261 325,23 -3 208 257,12 -3 208 806,89

Kirkollisverotulot 3 311 648,82 3 450 000,00 3 450 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00

Valtionrahoitus 371 898,96 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00

Verotuskulut -46 073,82 -55 000,00 -55 000,00 -58 000,00 -58 000,00

Kirkon rahastomaksut -286 662,00 -327 155,00 -327 155,00 -331 897,00 -331 897,00

Rahoitustuotot ja -kulut 121 299,30 99 000,00 109 149,00 109 149,00 109 149,00

Korkotuotot 75 664,84 40 000,00 60 649,00 60 649,00 60 649,00

Muut rahoitustuotot 58 697,60 59 500,00 49 000,00 49 000,00 49 000,00

Korkokulut -11 498,64

Muut rahoituskulut -1 564,50 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00

VUOSIKATE 559 392,99 -127 934,01 275 668,77 370 994,88 370 445,11

Poistot ja arvonalentumiset -166 915,48 -164 563,00 -164 821,00 -164 821,00 -164 821,00

Suunnitelman mukaiset poistot -166 915,48 -164 563,00 -164 821,00 -164 821,00 -164 821,00

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00

Tuotot 90 564,75

Kulut -97 503,48

Siirrot rahastosta/rahastoon 6 938,73

TILIKAUDEN TULOS 392 477,51 -292 497,01 110 847,77 206 173,88 205 624,11

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+) 635,25

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai 

vähennys (+)

35 378,98

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 428 491,74 -292 497,01 110 847,77 206 173,88 205 624,11
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TULOSLASKELMA, sis sisäiset erät TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 1 318 761,78 1 091 186,82 1 118 133,33 1 092 633,33 1 090 833,33

Korvaukset 44,40

Myyntituotot 1 623,10 350,00 350,00 350,00 350,00

Maksutuotot 160 554,15 143 265,00 136 318,00 137 518,00 136 318,00

Vuokratuotot 114 559,82 113 746,44 100 770,00 100 770,00 100 770,00

Metsätalouden tuotot 66 800,83

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 9 994,74 5 370,00 5 770,00 5 770,00 5 770,00

Tuet ja avustukset 13 075,20 18 300,00 17 000,00 17 000,00 17 000,00

Muut toimintatuotot 16 721,46

Sisäiset tuotot 935 388,08 810 155,38 857 925,33 831 225,33 830 625,33

Toimintakulut -4 231 480,05 -4 745 965,83 -4 379 458,56 -4 300 890,45 -4 299 640,25

Henkilöstökulut -1 863 938,76 -1 924 095,45 -2 014 457,23 -2 012 583,12 -2 012 582,89

Palkat ja palkkiot -1 509 414,46 -1 540 578,75 -1 611 565,57 -1 610 066,46 -1 610 066,27

Henkilösivukulut -356 507,59 -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62

Henkilökulujen oikaisuerät 1 983,29

Palvelujen ostot -644 682,21 -1 261 942,00 -709 966,00 -664 022,00 -664 122,00

Investointi 0,00

Palvelun ostot - sisäiset -21 120,80 -23 860,00 -25 660,00 -25 660,00 -25 660,00

Vuokrakulut -263 204,08 -278 910,00 -288 356,00 -288 356,00 -288 356,00

Sisäiset vuokrakulut -914 267,28 -786 295,38 -832 265,33 -805 565,33 -804 965,36

Aineet ja tarvikkeet -352 523,97 -312 350,00 -333 470,00 -329 420,00 -328 970,00

Ostot  tilikauden aikana -352 523,97 -312 350,00 -333 470,00 -329 420,00 -328 970,00

Annetut avustukset -115 250,84 -128 495,00 -139 433,00 -139 433,00 -139 433,00

Muut toimintakulut -56 492,11 -30 018,00 -35 851,00 -35 851,00 -35 551,00

TOIMINTAKATE -2 912 718,27 -3 654 779,01 -3 261 325,23 -3 208 257,12 -3 208 806,92

Kirkollisverotulot 3 311 648,82 3 450 000,00 3 450 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00

Valtionrahoitus 371 898,96 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00

Verotuskulut -46 073,82 -55 000,00 -55 000,00 -58 000,00 -58 000,00

Kirkon rahastomaksut -286 662,00 -327 155,00 -327 155,00 -331 897,00 -331 897,00

Rahoitustuotot ja -kulut 121 299,30 99 000,00 109 149,00 109 149,00 109 149,00

Korkotuotot 75 664,84 40 000,00 60 649,00 60 649,00 60 649,00

Muut rahoitustuotot 58 697,60 59 500,00 49 000,00 49 000,00 49 000,00

Sisäiset korkotuotot 108 993,16

Korkokulut -11 498,64

Muut rahoituskulut -1 564,50 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00

Sisäiset korkokulut -108 993,16

VUOSIKATE 559 392,99 -127 934,01 275 668,77 370 994,88 370 445,08

Poistot ja arvonalentumiset -166 915,48 -164 563,00 -164 821,00 -164 821,00 -164 821,00

Suunnitelman mukaiset poistot -166 915,48 -164 563,00 -164 821,00 -164 821,00 -164 821,00

Sisäiset vyörytyserät 0,00 0,01 -0,00 -0,00 -0,00

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00

Tuotot 90 564,75

Kulut -97 503,48

Siirrot rahastosta/rahastoon 6 938,73

TILIKAUDEN TULOS 392 477,51 -292 497,00 110 847,77 206 173,88 205 624,08

Poistoerojen lisäys (-) tai vähennys (+) 635,25

Vapaaehtoisten varausten lisäys (-) tai 

vähennys (+)

35 378,98

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 428 491,74 -292 497,00 110 847,77 206 173,88 205 624,08
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IV Investointiosa 

Investointiosa sisältää määrärahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-

tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisältää myös määrärahat pysy-

viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoihin sekä 

seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin. 

4 Perustelut 

Investointeihin on varattu yhteensä 217 000 euron määrärahat vuodelle 2025. Koko suunnittelu-

kauden 2025–2027 investoinnit ovat yhteensä 296 000 euroa. Investointimäärärahan tarve tar-

kistetaan vuoden 2025 aikana, kun Heinolan kirkon ja Pitäjän kirkon kuntotutkimukset ovat val-

mistuneet ja suunnitelma tarvittavista korjauksista on tehty. 

Investointihankkeiden vaikutus käyttötalouteen on huomioitu käyttötalousosan määrärahoissa. 

 

4.1 Investointiosa hankkeittain 

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nähden sitova hankekohtaisesti, mikä tarkoittaa talousar-

vion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, että kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on 

sitova. 

Kirkonkylän siunauskappelin invaluiska 

Hanketta ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Tämä siirtyy toteutettavaksi vuoden 2025 aikana. 

Suunnittelutyö on käynnistetty vuonna 2021. 

 

 

Investointisuunnitelma 2025-2027

Tilausnro. Investointikohde TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

2005435 Kirkonkylän siunauskappelin invaluiska siirtyvä 20 000

2007689 Heinolan pitäjänkirkon sisätilojen kunnostus siirtyvä 5 000

2007688 Heinolan pitäjänkirkon lämmitystavan muutos siirtyvä 5 000

2007690 Heinolan pitäjänkirkon urkujen kunnostus siirtyvä 5 000 63 000

2008897 Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus 16 000

2009940 Heinolan kirkon kellotapulin korjaus siirtyvä 55 000

2012115 Vanhan pappilan varastorakennus 16 000

2012116 Pikku pappilan vesikaton korjaus 67 000

2012117 Hautausmaakarttaohjelma 20 000

2012118 Hautausmaa kalusto 24 000

Investoinnit yhteensä 217 000 79 000
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Heinolan pitäjänkirkon sisätilojen kunnostus 

Vuodelle 2025 on varattu määräraha sisätilojen maalauksen suunnitteluun. Suunnittelu on käyn-

nistetty vuonna 2021. Suunnittelu on vielä kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026–2027 toteutet-

tavaksi. 

 

Heinolan pitäjänkirkon lämmitystavan muutos 

Vuodelle 2025 on varattu määräraha suunnitteluun. Suunnittelu on käynnistetty vuonna 2021. 

Suunnittelu on vielä kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026–2027 toteutettavaksi. 

 

Heinolan pitäjänkirkon urkujen kunnostus 

Vuodelle 2025 varataan määräraha suunnitteluun. Suunnittelu on käynnistetty vuonna 2021. 

Suunnittelu on vielä kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026–2027 toteutettavaksi. 

 

Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus 

Aidan kunnostushanke on toteutettu osittain vuoden 2022 aikana. Museovirastolta saatiin avus-

tusta 6 950 euroa. Kunnostushankkeesta saatiin toteutettua noin puolet. Museovirastolta hae-

taan uusi avustusmääräraha vuodelle 2026 ja hanke viedään loppuun vuoden 2026 aikana. 

 

Heinolan kirkon kellotapulin korjaus 

Kellotapulin maalaus 30 000 euroa sis. alv 25,5 %. 

Aikakellon korjaus ja soittoautomatiikka 25 000 euroa sis. alv 25,5 %. 

 

Vanhan pappilan varastorakennuksen ulko-ovet 

Ovien uusiminen nykyisten ovien mukaisiksi ja rakennuksen maalaus (rakennus on kaavassa suo-

jeltu) 16 000 € sis. alv 25,5 %. 

 

Pikkupappilan katon korjaus 

Vesikatteen uusiminen. Vanha tiilikatto puretaan ja katto oikaistaan. Uuden tiilikaton, vesikouru-

jen, syöksytorvien ja lumiesteiden asennus 64 000 euroa sis. alv 25,5 % sekä valvonta 3 000 eu-

roa sis. alv 25,5 %. 

 

Hautakarttaohjelma 

Geometrix paikkatietojärjestelmä kolmelle hautausmaalle, sisältäen myös hautapaikka.fi palvelun 

asiakkaille 20 000 euroa sis. alv 25,5 %. 

 

Hautausmaa kalusto 

Päältä ajettava ruohonleikkuri 10 000 euroa. 

Rosterinen haudankaivuulaatikko 4 kpl 11 000 euroa. 

Kuomullinen peräkärry 3 000 euroa.  

Yhteensä 24 000 euroa sis. alv 25,5 %. 
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Suunnittelukauden merkittävimmät investoinnit ovat Heinolan kirkon kellotapulin korjaus 

55 000 euroa ja Pikkupappilan katon korjaus 67 000 euroa.  

 

V Rahoitusosa 

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-

varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo 

miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittää investointimenojen kattamiseen.   

 

 

Rahoitusosa Tilinpäätös

2023

Kuluvan vuoden 

TA 2024
TA 2025 TS 2026 TS 2027

EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -559 393 127 934 -275 669 -370 995 -370 445

Vuosikate -559 393 127 934 -275 669 -370 995 -370 445

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät

Investoinnit 364 702 205 600 217 000 79 000

Investointimenot 364 702 205 600 217 000 79 000

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -194 691 333 534 -58 669 -291 995 -370 445

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -47 631

Toimeksiantojen varojen muutokset 11 774

Toimeksiantojen pääomien muutokset -24 379

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkäaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 21 777

Korottomien pitkäaikaisten vieraan pääoman 

muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan pääoman 

muutokset
-56 804

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -47 631

Rahavarojen muutos -242 323 333 534 -58 669 -291 995 -370 445

Rahavarojen muutos (tase) -242 323

Osakkeiden ja osuuksien muutos

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -242 323
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VI Yhteenvetotaulukko 

 

Sitovuustaso TA 2025 TA-muutos Muutettu TA 
2025 

Toteuma Poikkeama 

Käyttötalousosa           

Toimintakate 3 261 325         

Tuloslaskelmaosa           

Kirkollisvero 3 450 000         

Valtionrahoitus 360 000         

Keskusrahastomaksu 154 655         

Eläkerahastomaksu 172 500         

Avustukset/Lähetystyö 66 299         

Avustukset/Kansainvälinen 
diakonia  21 804         

Investointiosa           

Tilaus 2005435 20 000         

Tilaus 2007689 5 000         

Tilaus 2007688 5 000         

Tilaus 2007690 5 000         

Tilaus 2009940 55 000         

Tilaus 2012115 16 000         

Tilaus 2012116 67 000         

Tilaus 2012117 20 000     

Tilaus 2012118 24 000         

Rahoitusosa           

Antolainauksen muutokset           

Ottolainauksen muutokset           
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VII Hautainhoitorahasto 

Yleisperustelut 

Heinolan seurakunnalla on haudanhoitosopimuksia varten rahasto, joka hoidetaan erilliskirjanpi-

tona. 

Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka varoilla hoitosopimushaudat 

hoidetaan. 

Toiminnan lähtökohtana on hautojenhoitopalveluiden tuottaminen. 

 
Keskeisiä tehtäviä ovat: 

• hautainhoitorahaston hoitoon annettujen hoitojen hoitovastuut 

• hoitokäytäntöjen kehittäminen 

• taloudelliset palvelunäkökohdat 

• ympäristönäkökohdat 

 

 
 

  
 
 

Kevään aikana käydään läpi päättyvät hoitosijoitushoidot ja ilmoitetaan siitä kirjeitse asiakkaalle. 

Kesähoitotarjoukset lähetetään maalis-huhtikuun vaihteessa. Äitienpäivän jälkeen hoitohaudoille 

asennetaan hoitotikut, jonka jälkeen aloitetaan kasvualustojen kunnostaminen (möyhentäminen, 

maa-aineksen lisääminen, kalkitus sekä lannoitus). Perennahoitojen kevätkunnostukset tehdään 

touko-kesäkuussa. Kesäkukkien istuttaminen aloitetaan kesäkuun 10. päivän aikoihin, riippuen 

säätilasta. Kesäkuukausien aikana ryhmäkasvi-istutukset hoidetaan viikoittain ja kastelut tehdään 

HOITOSOPIMUSTILASTO Heinolan 

seurakunta/KM 25.9.2024

Vuonna 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yhteensä 1031 1019 1038 1027 986 1021 1002 1035 1017 1033 992 1056 1009

Kesähoidot(sis.hoitotilit) 448 435 441 428 421 432 412 433 446 457 605 633 600

Kesähoitosijoitukset 209 208 212 206 181 199 189 190 183 179 175 184 173

Kastelusopimukset 254 264 259 265 248 238 244 251 220 224 0

Siimaus/trimmeröinti 2 4 5 4

Perennahoidot 58 65 88 86 84 91 91 91 97 97 130 148 145

Perennahoitosijoitukset 11 21 34 47 56 61 65 66 69 73 81 83

Virmalan hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Kepilän hauta 1 1 1 1 0

Salmisen hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Määräaik.sopimukset 59 33 14 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2

Ainaishoidot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Perennasopimusten % -osuus kaikista 5,6 % 7,4 % 10,5 % 11,7 % 13,28 % 14,4 % 15,17 % 15,07 % 16,03 % 16,07 % 20,46 % 21,68 % 22,60 %
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pari-kolme kertaa viikossa. Kasvinsuojelua tehdään tarvittaessa. Viimeiset hoitokierrokset kaste-

luineen tehdään syyskuun puolivälissä. Kesäkukat nostetaan kasvualustoista ylös syyskuun lo-

pussa, mikäli hallayöt eivät ole sitä ennen kesäkukkia vaurioittaneet.  

 
Talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut, että hoitohinnat kattavat hoidon kustannukset. 

Hoitohintoihin tehdään 10 % korotus vuodelle 2025. Hautainhoitorahaston henkilöstön määrässä 

ei tapahdu muutoksia vuoteen 2024 verrattuna. Haudanhoitorahaston palkkakustannusten jakoa 

on tarkistettu. Kaikki kustannukset, myös palkat kirjataan suoraan hautainhoitorahaston tulosyksi-

kölle. Talousarvion tilikauden tulos osoittaa 275 € euroa ylijäämää. 

 

Hautainhoitorahasto 

Tehtävä: Hautainhoitorahaston tehtävä on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen 

hoitamisesta sopimusten mukaisesti. 

Työntekijät: seurakuntapuutarhuri Kati Metso, talouspäällikkö Mirja Stenroos, toimistosihteeri 

Tarja Poteri, kausityöntekijät 7 kpl ja kesätyöntekijät 11 kpl. 

Tehtäväalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3–5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen: 

1. Tyytyväiset asiakkaat 

2. Perennasopimusmäärien kasvattaminen 

3. Hoitomenetelmien kehittäminen 

4. Hautainhoitorahaston yhdistäminen seurakunnan kirjanpitoon 

Tavoitteita vuosille 2026–2027: 

1. Samat kuin vuodelle 2025 (1–3) 

Tavoitteiden toteutumista mitataan saadun palautteen avulla. Palautteen, hoitotilaston läpikäy-

minen yhdessä työntekijöiden kanssa.  
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HAUTAINHOITORAHASTO, käyttö-

talousosa 

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot (ulkoiset) 90 234,66 93 000,00 103 500,00 103 500,00 103 500,00 

Toimintakulut (ulkoiset) -97 503,48 -95 544,00 -104 225,00 -104 225,00 -104 225,00 

Toimintakate 1 -7 268,82 -2 544,00 -725,00 -725,00 -725,00 

Toimintakate 2 -7 268,82 -2 544,00 -725,00 -725,00 -725,00 

Työalakate (ulkoiset ja sisäiset) -7 268,82 -2 544,00 -725,00 -725,00 -725,00 
 

 

 

HAUTAINHOITORAHASTO, TU-

LOSLASKELMA 

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 

Toimintatuotot 90 234,66 93 000,00 103 500,00 103 500,00 103 500,00 

Toimintakulut -97 503,48 -95 544,00 -104 225,00 -104 225,00 -104 225,00 

TOIMINTAKATE -7 268,82 -2 544,00 -725,00 -725,00 -725,00 

Rahoitustuotot ja -kulut 330,09 5 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 

VUOSIKATE -6 938,73 2 456,00 275,00 275,00 275,00 

TILIKAUDEN TULOS -6 938,73 2 456,00 275,00 275,00 275,00 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -6 938,73 2 456,00 275,00 275,00 275,00 
 

 

 


