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I Yleisperustelut

Heinolan seurakunta toteutti yhdessd Taloustutkimuksen kanssa alkuvuodesta 2024 kanssa seu-
rakuntatutkimuksen, jossa selvitettiin heinolalaisten yli 15-vuotiaiden mielipiteitd seurakunnan
toiminnasta, uskosta ja heididn omasta eldmdntilanteestaan. Vastaajat olivat kokonaisuudessaan
melko tyytyvdisid seurakunnan toimintaan ja antoivat sille asteikolla 1-10 arvosanaksi 7,85. Ke-
hittamiskohteeksi muodostui vastausten perusteella erityisesti se, ettd seurakunnan tulisi olla ak-
tilvisemmin esilld muissa kuin seurakunnan tiloissa. Vaikka 72 prosenttia vastaajista pitad kirkon
jasenyyttd itselleen tirkedng, neljdnnes heistd on kuitenkin joskus ainakin ajatellut joskus eroa-
vansa kirkosta.

Kyselyn ja toimintaympériston analyysin perusteella tyontekijat ja luottamushenkil6t ovat teh-
neet seurakunnalle uutta strategiaa vuosiksi 2025-2029. Seurakunnan visioksi tuleviksi vuosiksi
(tdssd vaiheessa vield tydversio) ndyttdd muodostuvan: "Teemme yhdessd seurakunnasta paikan,
jossa kaikkien on hyvi olla ja jossa toivo vahvistuu.” Namd ajatukset nikyvit jo tulevan vuoden
toiminnan suunnittelussa.

Seurakunta tarvitsee tulevaisuudessakin tehtdvansa toteuttamiseksi sekd osaavaa henkilokuntaa
ettd vapaaehtoisia. Tydvoiman rekrytointi on jo nyt osoittautunut haasteelliseksi. Tulevina vuo-
sina on l9ydettava uusia tapoja henkildston rekrytoimiseksi. Vapaaehtoisten joukkomme on
ikddntynyttd, ja nuorempien ikdluokkien sitoutuminen vapaaehtoistoimintaan on erilaista. Seura-
kunnan vapaaehtoistydssa on my0s 10ydettdvd uusia toimintamalleja ja -tapoja.

Vaikka Heinolan seurakunnan haasteena on aleneva jasenkehitys, verotuloihin ei ennusteta
suurta muutosta vield lihivuosina. Vuosien 2025-2030 kirkollisverotulojen ennustetaan kasva-
van. Tastd huolimatta tulevaisuuteen on syytd varautua ajoissa ja sopeuttaa niin toimintaa kuin
talouttakin tulevia vuosia varten. Sopeuttamisessa tirkeind tydkaluina toimivat ennakoiva henki-
[6stosuunnittelu sekd huolella laadittu kiinteistostrategia. Tulevina vuosina molempien kirkkojen
korjaukset syovit taseeseen kertynyttd ylijiamad. Vuonna 2022 Heinolan seurakunnassa tehty

talouden tasapainottamissuunnitelma on ollut pohjana suunniteltaessa talousarviota vuosille
2025-2027.

Epévarmoista ajoista huolimatta Heinolan seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tulevai-
suuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Priorisoimme toimintaa ennakoiden ja teemme
laajaa yhteistyotd muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen toiminta
on viredd Heinolan alueella myds tulevaisuudessa.

Janne Hatakka Mirja Stenroos
kirkkoherra talouspaallikkd



1 Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankki (13.8.2024) arvion mukaan taan-
tuman pohja on nyt kasilld ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavilin ennusteet
ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaiseesti
ja koronlasku tukee elpymistd. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kasvaneesta osto-
voimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mikd ennakoi vaatimatonta yksityisen kulutuk-
sen kehitystd. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on ha-
vaittavissa positiivisiakin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka
tyomarkkinat ovat heikentyneet selkedsti kuluvan vuoden aikana. Tydllisyysasteen ennakoidaan
kuitenkin talouden elpyessd paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy ldhivuosina alijaa-
mdiseng, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko
suhdanne ja yhi kasvavat julkisen velan korkomenot vaikuttavat julkisen talouden tasapainoon.

Inflaatio on hidastunut laaja-alaiseesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonliséveron
nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna
2025. Hinnannousupaineet kasvavat myos paranevan suhdanteen my6td (Suomen Pankki
11.6.2024).

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tydllisyysasteen trendi oli heindkuussa
72,4 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikk6d matalampi kuin edellisen vuonna vastaavaan ai-
kaan (TEM 20.8.2024) Tyéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myata. Hal-
lituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisddvdt tydvoiman tarjontaa. Tyollisyysaste kohenee
73,1 prosenttiin vuonna 2025 (VM 17.06.2024)

Vuodelle 2025 ennustetaan 1,6 %:n talouskasvua (VM 17.06.2024).

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenddn hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat
edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi vuonna 2023 positiivi-
sesti. Maksuunpannun kirkollisveron maira kasvoi 11,3 % vuodesta 2022 vuoteen 2023 ollen
1,035 milj. euroa. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tul-
leen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Seurakuntakohtaiseen ve-
rotulojen kasvuun vaikutti veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja
padsdantdisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu.


https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030

Valtionrahoitus on korvaus seurakunnalle lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hau-
taustoimen, vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimis-
ton ylldpidon kustannuksista.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuodelle 2025 talousarvioksi esitetddn nyt, ettd evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnettdvad madrarahaa leikattaisiin lihes 20
miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovihen-
nyksen poistamisesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotulojen
kasvu. Kirkkohallituksessa on kevdin aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdan, ettd jakope-
rusteena vuodesta 2026 alkaen kéytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuripe-
rintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvis-
tettuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maérian 5 vuoden liu-
kuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattu-
jen ihmisten mairdan 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymékausi, jolloin
puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakope-
rusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paitoksen tekee kirkollisko-
kous marraskuussa.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Heinolan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Heinolan seurakunta pysyi ta-
lousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 392 477 euroa ylijddmdinen vuonna 2023
(276 444 euroa ylijadmdinen 2022). Kun kertaluonteiset erdt on eliminoitu, tulos oli 325 677 €
ylijidmdinen. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttdvin talousarvioraamissa.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Heinolan seurakunta sai 2023
vuonna 371 898 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisditeisistd yhteiskunnallisista tehtavista ai-
heutuvien kustannusten kattamiseen. Vuonna 2022 Heinolan seurakunnassa kéytiin lapi hautaus-
toimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen hinnoittelussa paastdisiin [lihemmds suositusta, jonka
mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vihintidn neljasosa hautausmaiden ylldpidon
kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintdén puolet.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Heinolan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
mittareista kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivét toteutuneet tilinpddtoksessa 2023. Heinolan
seurakunta on laatinut taloudentasapainottamisohjelman vuosille 2022-2026 ennakoiden tule-
vaa.



Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdan sdi-
lyttdmadn ja hyvaid esimiestyota ylldpitamadn hankkimalla lisikoulutusta esimiehille.



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja

hallinnon mittari

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio 2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat
e  Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapitoteh-
tavien hoidossa.

e  Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestoétietojarjestel-
maan liittyvien tehtavien
hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautausmaan
yllapitotehtavien
resurssit olivat
riittavat.

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-
kaat rakennukset
vaativat jatkuvaa
kunnostusta ja
nain ollen eu-
roja.

Kirkonkirjoihin ja
vaestodtietojar-
jestelmaan liitty-
vista toimin-
noista vastaa
Lahden aluere-
kisteri. Yhteistyo
aluerekisterin
kanssa on toimi-
nut hyvin.

Henkiléstéa on ol-
lut riittavasti.

Kirkonkorjausty6-
ryhman tyo on

kaynnistetty vuo-
den 2024 aikana.

Basis rekisterin
tietojen tallennus
kiinteistot ja ar-
voesineistd osalta
lahes valmis. Teh-
daan tarvittavat
korjaukset ja pai-
vitetadn tiedot.

Kirkonkirjoihin ja
vaestotietojarjes-
telmaan liittyvista
toiminnoista vas-
taa Lahden aluere-
kisteri. Yhteisty®
aluerekisterin
kanssa on toimi-
nut hyvin.

Pysyvan ammatti-
taitoisen henkilds-
tén sitouttaminen
hautaustoimelle.

Kirkkojen korjaus-
suunnitelman te-
keminen ja paa-
tokset korjauk-
sista.

Ylldpidetaan Basis
rekisterin tietoja.

Kirkonkirjoihin ja
vaestotietojarjes-
telmaan liittyvista
toiminnoista vas-
taa Lahden aluere-
kisteri

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat.

e Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet.

Seurakunnan
hallinto ja viran-
omaistoiminta on
hoidettu sita oh-
jaavien saados-
ten mukaisesti.

Ongelmia tai
puutteellisuuksia
ei ole ollut.

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Ei toimenpiteita.

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Ei toimenpiteita.

3. Seurakunnan toimintaorganisaa-
tio
e Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon il-
meiset puutteet ja laimin-
lyénnit.

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000 ja-
senta.

Seurakunnan pe-
rustehtava on
hoidettu hyvin.

Jasenmaéran
lasku ei ole ylit-
tanyt kynnysar-
voa.

Ei toimenpiteita.

Jasenmaaran
lasku ei ole ylitta-
nyt kynnysarvoa.
Jasenmaara 2024
syyskuu 11 838.

Ei toimenpiteita.

Jasenyyden vah-
vistaminen.




Jaykka, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-

Uusiutuva ja toi-
mintakykyinen

ton toimintakulttuuri toimintakult-
tuuri.
4. Johtaminen seurakunnassa Johtaminen seu- | Strategian laa- Esihenkiléille jar-
¢ Johtamisen heikkoudet rakunnassa on dinta vuonna jestetadn esimies-
e Johtamista tukevat strategi- | jarjestetty hyvin | 2024. taitoja vahvista-
set linjaukset, kuten toimin- | ja kdytdssad on vaa koulutusta.
tasuunnitelma, seurakunnan | ns. lahiesimies- Valmiussuunnitel-
strategia/toimintalin- jarjestelma. Joh- | maa paivitetaan. Otetaan kayttéon
jaus/missio/visio, kiinteisté- | tamistyoté on uusi strategia
strategia, henkiléstésuunni- tuettu koulutuk- 2025.
telma, koulutussuunnitelma sen avulla. Val-
tai valmiussuunnitelma puut- | miussuunnitel-
tuvat. man paivittami-
nen on kayn-
nissa.

e Puuttumattomuus seurakun- | Ei puuttumatto- ) )
nan operatiivisessa johtami- | muutta pitkaai- Ei pl'ltl:ttuTlf.Ft(.)l; . Ei puuttumatto-
sessa esiintyviin pitkaaikai- | kaisissa ongel- g?suslg :npl I aaikai- | muutta pitkaaikai-
siin ongelmiin. missa. gelmissa. sissa ongelmissa.

e Haluttomuus yhteistydhén Eeurlakl_mta :}e—
lahiseurakuntien, rovastikun- €€ laajaa yn-
nan muiden seurakuntien teisty6ta omassa Pysyy samana. Pysyy samana.
ja/tai tuomiokapitulin toimintaymparis-
kanssa. téssaan.

5. Seurakunnan henkildsto Henkildston Henkildstén maara | Henkiléstdon maara

Henkilostdbn maara

Henkildston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

Ongelmat riittavan henkilds-
tén maardssa ja rekrytoin-
nissa tydaloittain tarkastel-
tuna.

maaraa on py-
ritty pienenta-
maan elakoity-
misen myota.

Henkildston ty6-
hyvinvointiin on
pyritty panosta-
maan ja se on
tuottanut tu-
losta. Tydhyvin-
vointikysely
tehty 2021.

Nuoriso- ja dia-
koniatydssa
osaavan henki-
16ston rekrytoi-
minen on haas-
teellista. Tilanne
on sama koko
Paijat-Hameen
alueella.

kesakuu 2024 oli
55 henkil6a (ks.
sivu 13). Mukana
kesa- ja kausi-
tyontekijat.

Henkildstén hyvin-
vointiin otetaan
kayttoon Epassi.

Rekrytoinneissa
ollut haasteita.

(katso sivu 13).

Pysyy samana.

Kaytéssa Epassi.
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TA 2025

TS 2026

TS 2027

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on negatiivinen kolmena perakkai-
send vuotena taikka viimeisen tilikau-
den tulos on negatiivinen ilman kerta-
luonteisia eria ja kirkollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on 110 547 eu-
roa ylijddmainen ja
kirkollisveropro-
sentti on 1,45

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on 206 173 yli-
jaamainen ja kir-
kollisveroprosentti
on 1,45

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on 205 624 eu-
roa ylijddmainen ja
kirkollisveropro-
sentti on 1,45

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-
ten tilikausien yli/alijdama luku on tilin-
pdatéksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman ylit-
tavan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien yli-
jaamaa tilinpaatok-
sessa 2023 1 618
746 euroa.

Taseessa on edel-
listen tilikausien yli-
jaamaa noin 1 800
000 euroa.

Taseessa on edel-
listen tilikausien yli-
jaamaa noin 2 000
000 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena pe-
rakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
225 paivaa (tilin-
paatos 2023).

Maksuvalmius py-
syy samalla tasolla.

Maksuvalmius py-
syy samalla tasolla.

4. Henkiléstékulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perakkaisena
vuonna.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista on 57 %.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista on 58 %.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista on 58 %.
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Yleiset ja paikalliset kehitysndkymcit

Arvio tulevasta kehityksesta

Heinolan kaupungin asukasluvun ennustetaan vihenevin Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 1 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 17 963 (31.12.2023). Véesto vanhenee,
eldkeldisten mdira kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Timéa on haaste sekd kaupungin
elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Tyottomyysaste Heinolassa oli 13,8 prosenttia (elo-

kuussa 2024).

Heinolan seurakunnan jasenmdérad oli 12 073 (31.12.2023). Jdsenennusteen mukaan jasenmddra
on noin 10 615 vuonna 2030. Jasenisto vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jisenmairan laskuun

vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste
Heinolan seurakunnassa on noin 67 % (31.12.2023).




Jasenennuste 2023-2030
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Vuosi | Jase- Muutos Muutos | Kirk-
net, vuo- vuo- koon
henk. desta desta kuulu-

2023, 2023 vuus, %
henk. %

2023 | 12073

2024 | 11826 -247 -2,0 67

2025 | 11584 -489 -4,1 66,3

2026 | 11453 -715 -5,9 65,7

2027 | 11235 -933 -7,7 65

2028 |11020 -1143 -9,5 64,4

2029 |10812 -1346 -11,1 63,8

2030 | 10615 -1544 -12,8 63,2

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen on tilannut aikaisempien vuosien tapaan FCG:ltd verotuloennusteen. Kirkollis-
verotulojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteind tekemit tu-
loverolain ja erdiden muiden verotulolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tar-
koituksena on lisdtd kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisverotu-
lontuotto paranee, koska kirkollisverotulo méardytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnal-
lisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan ndiden toimien seurauksena merkittaviksi. Ve-
rotulojen arvioidaan kasvavan myds suunnitteluvuosina 2026-2027.

Kirkkovaltuusto pditti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymdin vaikutta-
vat monet tekijdt kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio-
ja eldketulojen méard seki seurakunnan tuloveroprosentti.

1.5  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Heinolan seurakunnan missio, visio ja strategia

Heinolan seurakunnan on valmisteltu yhdessa tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa
uutta strategiaa vuosiksi 2025-2029. Strategia tulee kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi 19.12. ko-
kouksessa. Seurakunnan missioksi on muodostumassa (tyoversio) "Kutsumme sinua yhteiseen
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toivoon” ja visioksi ” Teemme yhdessd seurakunnasta paikan, jossa kaikkien on hyva olla ja jossa
toivo vahvistuu.”

Heinolan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Uuden strategian painopisteiksi muodostunevat seuraavat:

Seurakunta avoimena ja kutsuvana yhteisong, johon jokainen on tervetullut.

Pidetdan aktiivisesti esilld ja vahvistetaan toivoa. Huomion kiinnittdminen ympdristdasioihin.

Monipuolinen toiminta, jossa huomioidaan erilaiset hengelliset tarpeet

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessi. Kirkon seura-
kuntien tarpeisiin rataldity ympéristojdrjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka
avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla
seurakunnilla on ympadristodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritadn viiden
tavoitteen avulla, jotka sisiltdvit suosituksia toimenpiteista.

Heinolan seurakunta vihentdi kiinteistdjen hiilidioksidipadstdja (tavoite 1) luopumalla &ljylam-
mitteisistd tiloista. Vield on yksi 6ljyldmmitteinen rakennus jiljelld, Sinildhteen seurakuntatalo,
josta luovutaan lihitulevaisuudessa. Heinolan kirkko ja Pikkupappilan asuinkiinteist6 siirtyi maa-
[amp6on vuonna 2023-2024. Kiinteistdjen hiilidioksidipadstdja vahenndamme niin ikdén luopu-
malla tarpeettomista tiloista kiinteistdstrategiamme mukaisesti. Toiminnan péastdjad vahen-
namme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallistd ruokaa, kuten satokauden
kasviksia, ja vahentdmalld hdvikkiruoan mdarad. Teemme kestévid hankintoja asettamalla ilmas-
tokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Matkustamme tyStapahtumiin ja koulutuksiin mahdolli-
suuksien mukaan pdésdantoisesti julkisilla kuluneuvoilla, emmeka lenng, ellei se ole aivan viltta-
mdtontd. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kom-
pensoimaan padstot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yh-
teiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdysta-
villisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Heinolan seurakunta on sitoutu-
nut ilmastoty6hon (tavoite 5) ja seurakunnalle on mydnnetty ympadristddiplomi vuonna 2020.
Tavoitteenamme on uusia ympadristddiplomi vuonna 2025 ja olla hiilineutraali seurakunta
vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme on ymparis-
toystavillistd eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttiméatonta. Stra-


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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tegiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mikd vield toimii ja mistd on aika luopua. Seura-
kunta on vuokrannut tilat toimintaan Lampikadulla ja Virtakadulla. My6s jatkossa tilojen vuoraa-
minen on hyva vaihtoehto tilojen omistamiselle. Kirkkojen korjaussuunnittelussa otamme huo-
mioon saavutettavauus- ja esteettomyys asiat. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea ja
maankayttod koskevaan padtoksentekoon on jatkossa aina sisillytetty myds ymparistovaikutus-
ten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytossa Basis-jarjestelmdn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Heinolan seurakunnan toimintaan ei ole tilld hetkelld suunnitteilla merkittdvid muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittivid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan
johtamisjarjestelmaa kehitetdén tiimijohtamisen suuntaan.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkead tunnistaa mahdolliset seura-
kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Heinolan seurakunnassa tehdéan vuosit-
tain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi
on paitetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyistd toimenpiteista raportoidaan tilinpadtok-
sessd.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 55 henkil6d 30.6.2024. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 33 henki-
164, 23 naista ja 10 miestd. Yksi henkil0 oli osa-aikainen. Mdardaikaisia oli nelja henkil6d, kaikki
naisia, yksi osa-aikainen. Kausi- ja kesdtyontekijoitd oli 15 ja lisdksi oli kaksi médrdaikaista tarvit-
taessa kutsuttavaa. Virkavapaalla oli yksi henkil6 (ei mukana luvussa). Elidkkeelle jaid vuoden
2024 aikana kolme henkil6d (ovat mukana vield kesdkuun luvussa). Marraskuun alussa tulee yksi
uusi vakituinen tyontekija.

Vuonna 2025 on elikkeelle jadmassa yksi henkild ja tilalle palkataan uusi vakituinen tyontekija,

tastd tulee padllekkaisid palkkakustannuksia neljian kuukauden ajalle (vakituisen loma-aika ja si-

jaisen palkkaus).

Virkavapaalla ollut seurakuntapastori palannee t6ihin 1.3.2025. Maardaikaisen seurakuntapasto-
rin virkasuhdetta jatketaan vuoden loppuun. Samoin osa-aikaisen lastenohjaajan méardaikaisuus

jatkuu vuoden loppuun ja vakituisen tydntekijan osa-aikaisuus jatkuu.

Nuorisotydn kesdtyontekijoitd palkataan edellisen vuosien tapaan kaksi henkil6a.

Hautausmaan kausityontekijoita (n. 5,5 kk tyosuhteisiin) palkataan kahdeksan henkildd ja kesa-
tyontekijoitd (n. 1 kk) 11 henkil6a. Suntion tehtévissa lisdapuna jatkaa kaksi tarvittaessa kutsut-

tava tyontekijda.
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Henkil6sto tybaloittain (ty6ssd olleet) 2024-06

Seurakuntapapisto 6

Kirkkomuusikot 2

Diakoniatyontekijat 5

Nuorisotyontekijdt 4

Varhaiskasvatuksen tyontekijat 5

Muut seurakuntatyontekijat 3

Hallinto- ja toimistotyontekijdt 4

Hautausmaatyontekijdt 19

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijdt 7

Yhteensd 55

Tilinpdidtoksen toteutuneet palkat kolme vuotta
Palkkaerittely 1.1.2023- 1.1.2022- 1.1.2021-
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Palkat ja palkkiot -1 509 414,46 -1492591,64  -1449198,64
Eldkekulut -307 664,92 -305 951,18 -296 455,58
Muut henkilsivukulut -48 842,67 -46 842,29 -40 023,38
Saadut henkil6stokorvaukset 8 361,81 27 740,67 28 776,54
Muut henkilstokulujen oikaisut (+/-) -6 378,52 0,00 -7 345,95
YHTEENSA -1 863 938,76 -1817 644,44 -1764247,01
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -36 977,74 -33 383,89 -26 952,31
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravit- -6 792,96 -9912,89 -9 086,46

semiskulut
Tydterveyshuolto -49 827,35 -50 440,31 -44 027,98
YHTEENSA -93 598,05 -93 737,09 -80 066,75
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Talousarvion palkat

HENKILOSTOKULUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Palkat ja palkkiot -1509414,46 -154057875 -161156557 -1610066,46 -1610 066,27
Henkildsivukulut -356 507,59 -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62

410000 Sosiaaliturvamaksut -22 477,03
410001 Sosiaalikulut TA -383 516,70 -402 891,66 -402 516,66 -402 516,62
412000 Elakemaksut -305 427,29
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut -24 904,56
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut -1461,08
415100 Jaksotetut elakevakuutusmaksut -2237,63
Henkildkulujen oikaisuerat 1983,29
420000 Sairausvakuutuskorvaukset 8 066,71
423000 Kuntoutusraha 295,10
424000 Muut henkildstékulujen oikaisut -6 378,52

YHTEENSA -1863 938,76 -1924095,45 -2014 457,23 -2012583,12 -2012 582,89
437000 Matkakustannukset (oma henkilsto) -21613,97 -22 640,00 -24 110,00 -24 110,00 -24110,00
437600 Ravitsemuspalvelut, henkildsto -15 363,77 -16 150,00 -1750,00 -1750,00 -1750,00
439000 Koulutuspalvelut, henkilosto -6 792,96 -16 450,00 -15 323,00 -12.031,00 -12 031,00
439300 Tyoterveyshuolto -49 827,35 -48 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00

YHTEENSA -93 598,05 -103 240,00 -96 183,00 -92 891,00 -92 891,00

x) ravitsemuspalvelut, henkildsté v.2023 ja TA 2024

Summasta ei ole oikaistu pois henkilokunnalta veloitettua osuutta. Kirjattu tilille 324000.

V. 2023 henk.kunnalta veloitettu osuus 13 591€

V. 2024 TOT ja TA 2025-2027 kirjaustili muutettu ja henkilokunnalta veloitettu osuus kirjattu menoon
oikaisuksi tilille 437600.

Heinolan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulu-
tussuunnitelma henkilostén ammatillisen osaamisen kehittimissopimuksen mukaisesti (KirVES-
TES liite 12)

HenkilGston tyoterveyshuollosta on 17.4.2015 tehty sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimukseen on tehty lisdyksia ja sopimusmuutoksia tarpeen
mukaan. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa pdivitetddn vuosittain. Sopimus sisiltdd myos
sairaanhoitopalvelut.

Tyontekijoiden hyvinvointiin otettiin kiyttoon vuoden 2024 alusta Epassi. Talousarvioon on va-
rattu 11 500 euroa Epassiin.

Epassin arvo on 200 euroa kokoaikaiselle koko vuoden ty6ssi olleelle tydntekijélle. Lyhyem-
mille tyosuhteille ja osa-aikaisille summa lasketaan ty6ajan suhteessa.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen pieni méararaha yhteisiin tapahtu-
miin esim. joulukahvit.

Henkil6kunnan merkkipdiviin on varattu talousarvioon médararahat, (tydvuodet ja muut merkki-
pdivat.
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Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkildston hy-
vinvoinnin varmistamiseksi. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstosuunnittelulla turvataan riitta-
vit ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7  Talousarvion rakenne

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edel-
lisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion seka vahintdan
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd titd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijd@ma katetaan ot-
taen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. KdyttGtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kiytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai
useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0OSA OSA OSA
—> —» —|
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8  Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuus-
ton hyviksymadssd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoi-
tettu (KJ 6:2).

Maérdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvialueelle antama, euroméardltian ja kdytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousar-
viossa tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maérarahat ja tuloarviot
padsdidntdisesti bruttoluvuin vihentdmadttd tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tu-
loarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtava-
alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttimat méaardrahat ja tulo-
arviot sill tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon néhden.

Heinolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Heinolan seurakunnan talousarvion kdyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on
padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden pailuokkataso (toimintakate 1). In-
vestointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit ole
sitovia eria.



IT Kayttotalousosa
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Kayttotalousosassa on esitetty Heinolan seurakunnan tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttimat maaradrahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kiyttotalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon nihden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on

taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvédalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittamiseksi. Laskennalliset erdt eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
Laskennalliset erdt eivit ndy talousarviossa. Laskennalliset erit tehddén tilinpdatokseen Kirkon

Palvelukeskuksen toimesta.

2 Perustelut

KOKO SEURAKUNTA
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eréat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023

383 373,70
-3295918,86
-2912 545,16
935 388,08
-935 388,08
-2 912 545,16
-166 915,48
-441 728,98
-108 993,16
-332 735,82
-3 521 189,62

TA 2024

281 031,44

-3 935 810,45
-3 654 779,01
810 155,38
-810 155,38
-3 654 779,01
-164 563,00
0,01

0,01
-3 819 342,00

TA 2025

260 208,00

-3 521 533,23
-3 261 325,23
857 925,33
-857 925,33
-3 261 325,23
-164 821,00
0,00

0,00
-3 426 146,23

TS 2026

261 408,00

-3 469 665,12
-3 208 257,12
831 225,33
-831 225,33
-3 208 257,12
-164 821,00
0,00

0,00
-3 373 078,12

TS 2027

260 208,00
-3469 014,89
-3 208 806,89
830 625,33
-830 625,36

-3 208 806,92
-164 821,00
0,00

0,00
-3 373 627,92
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HALLINTO

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto pailuokka 1

TP 2023

26 986,73
-502 966,01
-475 979,28
-50 873,45
-526 852,73
516 548,63
516 548,63
-10 304,10

Hallintoelimet, tehtdvialue 101
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TA 2024

26 500,00
-536 048,62
-509 548,62
-57 098,73
-566 647,35

-566 647,35

TA 2025

12 000,00
-554 441,53
-542 441,53
-51 637,21
-594 078,74

-594 078,74

TS 2026

12 000,00
-548 941,53
-536 941,53
-51 379,62
-588 321,15

-588 321,15

TS 2027

12 000,00
-548 941,53
-536 941,53
-51 379,62
-588 321,15

-588 321,15

Tehtdva: Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmastd padtok-
senteosta. Seurakunnan padtosvaltaa kiyttivit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-

vosto.

Tyontekijit: Janne Hatakka, Mirja Stenroos ja Arja Kolli

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Luottamushenkil6t perehtyvit hyvin kirkon toimintaympdristdon ja - kulttuuriin seka
paitoksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luonte-

vaa.

2. Luottamushenkil6t osallistuvat yhdessd tyontekijéiden kanssa seurakunnan uuden strate-

gian toteuttamiseen.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Yhteistyd luottamushenkildiden ja tyontekijoiden kanssa on sujuvaa.

2. LuottamushenkilGilla ja tyontekijoilld on yhteinen nikemys seurakunnan tulevaisuuden

suuntaviivoista kirkon rakennemuutosten keskella.

Talous-, henkil6st6- ja yleishallinto (sis. kirkkoherranvirasto), tehtdvialue 105

Taloushallinnon tehtdvé on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvénjakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
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Taloushallintoon kuuluu lisaksi tilintarkastus ja sisdinen valvonta. ICT-asiat hoidetaan yhteis-
tyossd Lahden It-alueen kanssa, ndihin kuuluu mm. kirkkoverkon yhteydet/kéyttéoikeudet, tie-
toturva, tietokoneiden, kopiokoneiden ja puhelimien hankinnat.

Taloushallinto hoitaa maksuliikenteen, laskut, vakuutukset, talousarvion valmistelun ja tilinpaa-
toksen. Taloushallinnon kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan
reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkilGillekin paatok-
senteon tueksi.

HenkilGstohallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtidvanjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkildstopalvelut yhteistyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallintoon kuu-
luu palkanlaskenta sekd seurakunnan itse jarjestémét tyohyvinvointi- ja tySterveyspalvelut sekd
tyopaikkaruokailu.

Muun yleishallinnon tehtdva on yhteisten kulujen kdsittely. Yleishallinnon suurimpia kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, ICT-kustannukset, koneiden- ja laitteiden leasing-vuokrat, postipal-
velut ja toimistotarvikkeet.

Kirkkoherranviraston tehtdviin kuuluu toimitus- ja tilavaraukset, asiakaspalvelutehtavia seka
muita tydmuotoja tukevia tehtévii. Kirkkoherranvirastolle kuuluu vastuu seurakunnan arkiston-
hoidosta, tietosuojasta ja Katrina-varausohjelmasta. Kirkkoherranviraston kokoaikainen tyonte-
kija toimii kirkkoherran ja kirkkoneuvoston sihteerind.

Koko tehtdvialueen vastuulla on henkilokunnan koulutusta ja neuvontaa eri ohjelmistojen, so-
vellusten ja laitteiden kdyttoon.

Tyontekijat: Kirkkoherranvirastossa kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteeri Arja Kolli ja toi-
mistosihteeri Kiia Aha.

Taloustoimistossa talouspaillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri Tarja Poteri sekd toimistosih-
teeri Kiia Aha. Kiia Aha tekee taloustoimiston ja kirkkoherranviraston tgita.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Kehittdad jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaa ja tyotapoja. Sujuva yhteisty0 ja asiakaspal-
velu, niin seurakuntalaisten kuin tydyhteison kanssa. Mittari: asiakaspalaute.

2. Suomi.fi-Palvelutietovarannon kéyttdonotto. Kirkkoherranviraston virkailija hoitaa kayt-
toonoton yhteistydssd toiminnan puolen tyotekijoiden kanssa. Mittari: toiminnan puolen
vastuuhenkilot ovat saaneet tallennettua tarvittavat seurakunnan tiedot palveluun.

3. Tyontekijoiden/esimiesten perehdytys eri sovellusten itsendiseen ja aktiiviseen hyddyn-
tdmiseen jatkuvana toimintana. Tulevan vuoden tavoite on perehdyttdd esimiehet uuden
PowerBI taloushallinnon- ja henkil6stéraportoinnin kdyttamiseen. Mittari: kaikki talous-
arviosta/kustannuksista vastaavat henkilot osaavat hyddyntda itsendisesti raportointia.
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Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Organisoida kirkkoherranviraston ja taloustoimiston toiminnot sujuviksi ja tehokkaiksi
jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvassd ympdristossa.

Kirkonkirjojen pito, tehtidvialue 107

Kirkkoherranviraston tehtdva on huolehtia yhteistydssa Lahden aluekeskusrekisterin kanssa Hei-
nolan seurakunnan kirkonkirjoista, joihin kuuluvat myds vanhat Heinolan maa- ja kaupunkiseura-
kunnan kirkonkirjat. Vuoden 2025 alussa Heinolan seurakunnassa arkistoidaan alkuperdinen kir-
konkirjoihin liittyva aineisto sekd skannataan Lahden aluekeskusrekisteriin tallennettavaksi yh-

teiseen Kirjuri -jasentietokantaan.

Tyontekijat: Kirkkoherra Janne Hatakka ja toimistosihteeri Arja Kolli.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Ollaan mukana vuosien 1960-2004 kirkonkirjojen digitointihankkeessa

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Yhteistyo aluekeskusrekisterin kanssa on edelleen sujuvaa

2.2

Seurakunnallinen toiminta pdaluokka 2

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 47 156,36 63 890,44 57 725,00 58 925,00 57 725,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1430957,26  -1594 672,54 -164708553 -164116942 -1641119,23
Toimintakate 1 -1383 800,90 -1530782,10 -1589360,53 -1582244,42 -1583 394,23
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00
Toimintakulut (sisdiset) -884 359,43 -753 026,65 -806 208,12 =779 765,71 -779 165,74
Toimintakate 2 -2268 160,33 -2283808,75 -2395568,65 -2362010,13 -2 362 559,97
Laskennalliset erat -667 694,01

Sisaiset korkokulut -1 844,33

Sisaiset vyorytyserat -665 849,68
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2935854,34 -2283808,75 -2395568,65 -2362010,13 -2 362 559,97
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Jumalanpalveluselimi, tehtivialue 201

Tehtdva: Jumalanpalvelus on Jumalan ldsndolon juhla. Jumalanpalvelus kokoaa seurakunnan yh-
teen sanan ja sakramenttien ddrelle. Jumalanpalvelus ilmaisee seurakunnan yhteistd uskoa, se luo
turvallisuutta sekd vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja auttaa osallistumaan. Heinolan seurakunnan
jumalanpalveluselimdin kuuluu sekd yhtendisyys ettd vaihtelevuus.

Tyontekijat: Papit ja kanttorit
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Seurakunnan jumalanpalveluseldmé on monimuotoista ja sen suunnittelussa otetaan huo-
mioon erilaisten seurakuntalaisten toiveet jumalanpalvelusten suhteen.

2. Jumalanpalveluksia valmistellaan ja tehddin yhdessa eri ikdisten seurakuntalaisten
kanssa. Seurakuntalaisten rooli jumalanpalvelusten suunnittelussa ja toteutuksessa on ny-
kyistd suurempi.

3. Luontojumalanpalvelukset ovat osa seurakunnan jumalanpalvelussuunnittelua. Luontoju-
malanpalveluksia jdrjestetddn esim. Siltasaaressa tai Sulkavankoskella.

4. Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan edelleen.

Jumalanpalveluksiin osallistuvilta kerdtdan palautetta. Jumalanpalveluksia toteuttavat
tyontekijdt ja vapaaehtoiset kokoontuvat sddnndllisesti arvioimaan seurakunnan jumalan-
palveluselimad ja sen kehittamista.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Jumalanpalveluskasvatus on oleellinen osa seurakunnan kasvatustyon kokonaisuutta
("Polku-ajattelun mukaisesti)

2. Seurakuntalaisilla on tirked ja keskeinen rooli seurakunnan jumalanpalveluseldmassa

Hautaan siunaaminen, tehtivaalue 202

Tehtdva: Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojarjestyksen ja
kirkollisten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistydssa omaisten kanssa.

Tyontekijit: papit
Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Tyontekijdt pystyvdt kohtaamaan hautaan siunattavien omaiset kiireettomadsti ja inhimilli-
selld lammolla.
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2. Omaisiin otetaan yhteyttd vield siunaustilaisuuden jilkeenkin. Sovitaan yhteinen menet-
telytapa.

3. Laaditaan hautaan siunaamisen (tyd)prosessikuvaus. Kuvaus tehdddn yhdessa asiakaspal-
velutyotd tekevien toimistosihteerien sekd pappien ja kanttorien kanssa. Mittarina se,
ettd kuvaus on laadittu.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Hautaan siunaamiseen liittyvt tyOprosessit on kuvattu selkedsti ja yhteisiin menettelyta-
poihin sitoudutaan.

2. Omaisten antama palaute on vihintdén tasolla hyva.

Muut kirkolliset toimitukset, tehtivialue 203

Tehtava: Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, avioliittoon siunaamisten, yksityisten konfirmaati-

oiden, kodin siunaamisten ja muiden kirkollisten toimitusten hoitaminen huolellisesti ja laaduk-

kaasti kirkkojérjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti ja asianomais-
ten osapuolten kanssa neuvotellen.

Tyontekijdt: papit ja kanttorit.
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:
1. Kirkolliset toimitukset hoidetaan laadukkaasti ja niistd saadaan positiivista palautetta.

2. Toimituksissa mukana olevat saavat osallisuuden kokemuksen. Mittarina toimituksiin
osallistuvien antama palaute.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Kastettujen lasten osuus kaikista syntyneista lapsista kasvaa nykyisesta.

2. Kdiytdssd on tapoja, joilla kirkollisista toimituksista kerédtdén palautetta. Palautetta kdyte-
tddn systemaattisesti omien toimintatapojen kehittdmisessd.

Muut seurakuntatilaisuudet, tehtivialue 205

Tehtdvd: Muut seurakuntatilaisuudet pitdd sisdllddn toimintaa ja tilaisuuksia, jotka eivét suoraan

nouse aikuistyon tavoin seurakunnan omasta jumalanpalveluselamasta tai kiintedsta ja sdannolli-
sestd rukous- ja raamattupiiritoiminnasta ja jotka toteutetaan usein kirkollisten ja paikallisten yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Tyoalan tyondkyd hahmotettaessa seurakuntaa voidaan tarkastella
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kolmen sisdkkaisen kehén avulla, jossa sisin kehd vastaa seurakuntayhteydessa aktiivisesti ela-
vien hengellisistd tarpeista huolehtimista. Keskimmaiselld kehlld korostuu evankelioiva toi-
minta. Evankeliointi madritelldan sen laajassa merkityksessd toimintana, joka pyrkii rakentamaan
seurakuntayhteyttd niihin, joiden yhteys omaan kotiseurakuntaan on satunnaisempaa. Uloimman
kehdn toiminta liittyy niihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa seurakunta on mukana edista-
mdssd paikalliseen yhteisollisyyteen liittyvid hengellisia ja henkisid arvoja.

Tyontekijat: Aikuistyon tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Sarkeld ja lihetys- ja
viestintdsihteeri Irja Voutila.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Yhteistyon jdrjestiminen toimivalla tavalla kirkollisten jirjestdjen ja sidosryhmien kanssa
tyontekijavaihdosten ja toimintaympariston muutosten keskella.

2. Kristillisen identiteetin vahvistaminen osana seurakunnan strategiaa.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Seurakunnan uuden strategian nikyminen toiminnassa.

Tiedotus ja viestintd 210

Tehtdva: Seurakunnan viestinndn tehtivanad on pitaa esilld avointa, oikeaa ja monipuolista tietoa
seurakunnan sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista seka pddtoksenteosta. Seura-
kunta on ldsnd sielld missd sen jédsenetkin ovat, myos verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Tyontekijdt: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii
viestintdtyoryhmd, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Arja Kolli, Lena Nikkild, Heli
Heikkild ja Marko Kauppila. Ryhmén tehtivéna on viestinndn yleissuunnittelu ja erityisesti hen-
kiloston viestintdvalmiuksien parantaminen. Lahetys- ja viestintdsihteeri Irja Voutila osallistuu
Kirkonseutu-lehden toimitusneuvoston tyoskentelyyn. Tyomuotojen vastuulla on suunnitella
viestintdd ja pdivittad kotisivuja oman tydmuotonsa tapahtumien ja toiminnan osalta.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:
1. Seurakuntalaiset ovat mukana toteuttamassa sosiaalisen median sisaltoja.
2. Seurakunnalla on kriisiviestintdsuunnitelma.

3. Kirkonseutu-lehti tavoittaa jakelussa tapahtuvista muutoksista huolimatta mahdollisim-

man suuren joukon heinolalaisia.
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4. Visuaalinen viestintd on selkedd ja yhtendistd. Otetaan kdyttoon kirkon uuden visuaalisen

ilmeen mukaisia materiaaleja.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Seurakuntien verkkosivut uudistuvat valtakunnallisesti ja olemme téssd uudistuksessa
mukana.

Musiikki, tehtdvialue 220

Tehtdva: Johtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalanpal-
veluksissa sekd muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa. Edistad musiikin
kdyttod seurakunnan eri toiminnoissa seka julistaa evankeliumia musiikin keinoin kaikenikaisille
ja kaikenlaisissa elamantilanteissa oleville seurakuntalaisille.

Tyontekijat: Kanttorit Ursula Auvinen ja sijainen 30.4.2025 saakka, 1.5.2025 alkaen uusi kant-
tori. Jukka Tabell on lomalla alkuvuoden, kdy toissd 23.-30.4. jadden sitten eldkkeelle.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Kuorotoiminnan kokonaistilanteen arviointi ja kehittdminen uuden kanttorin kanssa. Mit-
tari: Seurakuntaan muotoutuu sopiva ja toimiva valikoima kuoroja/musiikkiryhmia.

2. Virsien, hengellisten laulujen ym. hengellisen musiikin esilld pitdminen; musiikkikasvatus.
Mittari: Kirkollisen ja uskonnollisen kulttuurin ohetessa ja kadotessa pystytddn kuitenkin
toteuttamaan kirkolliset toimitukset kristilliseksi tunnistettavin sisélldin.

3. Yhteistyé muiden musiikkitoimijoiden kanssa
Mittari: Yhteisten musiikkitilaisuuksien tai musisointien maéra eri muusikkojen, kuorojen,
orkestereiden yms. kanssa.

4. Oleellisen tyovilineen eli Pitdjankirkon urkujen remontoimisen edistéminen.
Mittari: Remontin ajankohdan méaarittyminen.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:
1. Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen ylldpitdminen.
2. Vired kuoro- ja muu musiikkivapaaehtoistoiminta.

3. Yhteistyd muiden musiikkitoimijoiden kanssa.
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Varhaiskasvatus, tehtidvialue 231
Tehtdvaalueeseen kuuluu péivikerho, pyhikoulu ja perhekerhotyd.

Tehtava: Varhaiskasvatuksen tydalan tehtévand on tuoda armo ja pyhd perheiden arkeen, tukea
lasten ja perheiden hengellistd elamaa ja kristillistd kasvatusta.

Tyontekijdt: Riitta Konttinen, Leena Koskinen, Neea Nordman, Pirjo-Liisa Porvari, Tiina-Mari
Ruuttula. Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild 31.12.2025 asti. Las-
tenohjaajan toimia on 5, joista 3 on kokoaikaisessa lastenohjaajan resurssissa, yksi jaettu kahdelle
osa-aikaiselle lastenohjaajalle ja 1 vastaavalle lastenohjaajalle. Tulevista muutoksista johtuen pal-
kataan edelleenkin toimintaamme vahvistamaan mdardaikainen lastenohjaaja. Kaikilla tyonteki-
joilld on erilaiset tehtdvankuvat ja he toimivat omilla tyokentilldan. Pyhdkouluty6ssa toimii muu-
tama vapaaehtoinen pyhdkoulunopettaja. Varhaiskasvatuksen toiminta on ymparivuotista.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Toimimme yhtendisend kasvatuksen kenttdnd. Mittari: yksi yhteinen tavoite toiminta-
suunnitelmassa ja yhteisid palavereita ja tapaamisia.

2. Toimimme yhteistydssd sidosryhmien kanssa. Mittari: Yhteiset tapahtumat ja toiminnot
eri toimijoiden kanssa.

3. Piddmme Polku -ajatusmallin toimintojemme suunnittelun pohjana ja painopisteemme
kasteen, kummiuden ja jasenyyden merkityksen tukemisessa. Mittari: jokaisen perhemes-
sun ja perheille suunnatun kirkkohetken suunnittelu pohjautuu Polku -materiaaliin.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:
1. Tiivistdmme yhteistyotd kasvatuksen kentténa.

2. Vahvistamme yhteisty6td sidosryhmien kanssa.

Nuorisotyd, tehtivialue 236

Nuorisotyon tehtdvanad on mahdollistaa nuoria kokoava toiminta ja leirityd, jossa toteutuu Jee-
suksen antamaa kaste- ja ldhetyskdsky. Lisdksi kohtaamme nuoria kokoavan tyon ulkopuolella.
Nuorisotyd vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd eldmain kristit-
tyind. Nuoret saavat kokea pyhas, 16ytdd merkityksid kristinuskon ja oman eldménsa kysymyk-
sien vdlilld seka toimia turvallisessa ymparistossd. Tuemme monipuolisen tyon kautta nuorten
kasvua ja hyvinvointia. Arvomme ovat kohtaaminen ja vdlittiminen, vieraanvaraisuus, osallisuus,
turvallinen tila ja toivon valittdminen.
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Nuorisotydstd vastaa kasvatuksen pappi Heini Kontiainen ja nuorisotydnohjaajat Marko Kaup-
pila, Salla Leppénen ja Jari Kovalainen. Lisdksi kesalld kaksi kesatyontekijda nuoriso-, rippikoulu-
ja varhaisnuorisotydssa.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Tiivistamme yhteistyotd varhaiskasvatuksen kanssa. Mittari: yksi yhteinen tavoite toimin-
tasuunnitelmassa ja yhteisid palavereita ja tapaamisia.

2. Nuorten vaikuttamisen tukeminen. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen nuorten toi-
minnassa. Yhtend keinona vaikuttajaryhmdn toiminta.

3. Koulujen kasvatustyon tukeminen, koulutuskeskus Salpauksen mukaan ottaminen. Yh-
teisty6td neljan "kumppanuuden korin” mukaisesti. Mittari: toteutuminen, palaute.

4. Tiivistad yhteistyotd Heinolan yhteistyokumppaneiden kanssa Heinolan nuorten hyvaksi.
Mm. 7-leirikoulupdivit ja pistetoiminta ("Piste kiusaamiselle” ohjattua valituntitoimintaa).
Mittari: toteutuminen, osallistujamééra

5. Nuorten tavoittaminen ja kutsuminen uusien kanavien kautta. Esimerkkind Tearkki.
Tavoitteita vuosille 2026-2027:
1. Tilojen suunnittelu ja uusiminen nuorten kanssa

2. Turvallisen tilan toteutumisen edistiminen

Rippikoulu, tehtdvdalue 235

Tehtdva: Rippikoulutyon tehtdvind on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja ldhetyskaskya sekd
vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd eldméan kristittyind. Nuoret
voivat kokea pyhad, 16ytad merkityksid kristinuskon ja oman eldmansd kysymyksien valilld tur-
vallisessa ympadristossa. Rippikoulun kédyneitd nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippikou-
luissa.

Tyontekijat: Rippikoulutyostd vastaavat kasvatuksen pappi Heini Kontiainen ja nuorisotyonoh-
jaaja Marko Kauppila. Isoskoulutuksessa on mukana nuorisotydnohjaaja Salla Leppénen. Lisdksi
kesilld kaksi kesatyontekijad mukana rippikouluissa.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Rippikoulujen turvallisuuden kehittdminen. Kiinnitetdén entisti enemmén huomiota en-
nakoinnin, turvallisuuskdytdntojen pdivittdmisen ja tyontekijoiden kouluttamisen avulla.
Keinot: Turvallisuusasiakirjat paivitetddan. Leirivalmiuden arviointi yhdessa nuoren ja nuo-
ren huoltajien kanssa sekd koskemattomuussopimus kayttoon. Leireilld pidetddn esilla
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isosten kanssa pdivitettyd turvallisemman tilan periaatteita. Mittarit: toteutuneet koulu-
tukset, uudet lomakkeet, rippikoulukysely, riparityontekijoiden palaute

2. lIsosten ja vetdjien vilisen kommunikoinnin kehittdminen. Keinot: Painotetaan keskuste-
lukulttuuria isoskoulutuksessa ja riparitapaamisissa. Panostetaan selkeyteen ja ldpindky-
vyyteen. Kommunikoinnin tiivistdminen my®ds rippikoulutydntekijéiden kesken (keinona
esim. kevddn tapaaminen vetdjien kanssa, yhtendistetdan rippikoulun ohjeistuksia). Mitta-
rit: Kerdtty palaute isosilta ja rippikoulutyontekijoilta.

3. Kirkkoon kuulumattomien nuorten tavoittaminen rippikoulun piiriin, kirkkoon liittymi-
sen helpottaminen sekd muualla rippikoulun kdyvien parempi kohtaaminen. Keinoina rip-
pikouluinfo Lyseonmden koulussa, kastepdivan jirjestaiminen kevailld. [Imoittautumislo-
makkeen ja rippikoululehtisen pdivittdminen. Henkilokohtaiset tapaamiset muualla kay-
vien kanssa. Aktiivinen kutsuminen mukaan toimintaan rippikoulukesin jilkeen. Mittarit:
Nuorten kasteet, palaute muualla kdyvilta.

4. Rakennetaan siltaa rippikoulusta nuortentoimintaan. Keinot: Isoskoulutuksen ja ker-
honojaakoulutuksen yhdistdminen. Suunnitellaan ja etsitdén keinoja esim. rippikoulujen
omat tapaamiset rippikoulun jilkeen ja/tai jatkorippikoulu kesékauden paittéjaisind. Mit-
tarit: osallistujamaardt kesdn ja syksyn nuorten toiminnassa. Palaute isoskoulutuksesta ja
kesdn tapahtumista.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:
1. Rippikoulun tyontekijéiden turvallisuuskoulutus

2. Kommunikoinnin kehittdminen huoltajiin

Aikuisty6, tehtidvialue 204 (sis. vapaaehtoistyd)

Tehtdva: Aikuistyon tavoitteena on pitdd Jumalan sanaa kaikkien ulottuvilla, vahvistaa seurakun-
talaisten hengellistd elimda seka tukea ja varustaa heitd kdyttdmadn lahjojaan seurakunnan ra-
kennukseksi. Aikuistydn tiimin vastuulla on suunnitella aikuistyon ohella kohdassa "muut seura-
kuntatilaisuudet” ilmoitettu toiminta.

Tyontekijat: Aikuistyon tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Sarkeld ja lahetys- ja
viestintésihteeri Irja Voutila.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:
1. Retriitti- ja pyhiinvaellustoiminnan kehittaminen. Erilaiset hiljaisuuden tapahtumat.

2. Vapaaehtoisten tukeminen ja koulutustarpeiden selvittiminen.
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3. Seurakunnan uuden strategian nikyminen toiminnassa.
4. Vapaaehtoistyon kehittdmistyoryhmén johtosddnnon péivittdminen

Tavoitteita vuosille 2026-2027:
1. Yhteisollisyyden ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen.

2. Seurakunnan uuden strategian nikyminen toiminnassa.

Diakonia, tehtdvdalue 241

Tehtdva: Kristilliseen rakkauteen perustuvaa ihmisen kokonaisvaltaista kohtaamista. Diakonian
kohtaamisissa on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen tuen antamisen ulottuvuudet ja
keinot.

Lihimmadisenvastuun edistdminen ja tukeminen eri tehtivissa.

Tyontekijdt: Diakonianviranhaltijat Heli Heikkild, Satu Kauhajarvi, Katja Ruotoistenméki-Pirttimaa
, diakoniaviranhaltija Tarja Soppi sekd diakonian tydalapappina Matilda Hangasmaa.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Thmisten yksilollinen kohtaaminen ja tukeminen heiddn monimuotoisissa eldmantilanteis-
saan. Mittareina kirkon tilastot. Keinot; kohtaamiset vastaanotolla, kodeissa sekd muualla.
Tapaamiset, puhelut tai sdhkdisten sovellusten kautta.

2. Diakonian perustehtdvin mukaisten toimintojen pdivitys ja toteutuminen uuden strate-
gian mukaisesti. Mittareina toimintojen ja osallistujien mdira sekd toteutuneen toiminnan
arviointi. Keinot; kohtaamisten ja pdivystystoiminnan kehittiminen tyoresurssia vastaa-
vaksi ja uuden strategian mukaiseksi.

3. Yhteisollisyyteen kutsuminen ja tukeminen sekd sidosryhmayhteistyon péivittaminen.
Mittareina yhteisollisten tilaisuuksien maéra ja osallistujien palaute. Keinot; toiminnan
paivittdminen srk:n uutta visiota kohti.

4. Ympdristodiplomin mukaisesti kierrdtyksen esilld pitdminen, vastuullisuus arjen valin-
noissa sekd luonnon huomioiminen toiminnassa. Mittarina pop-up kertojen seka osallistu-
jien maara. Keinot; "Hyva kiertoon” = pop-up - toiminta (kirpputorit) seka valitetdan ko-
din tarvikkeita ja huonekaluja.
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Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Ihmisten yksilollinen kohtaaminen ja tukeminen heidan monimuotoisissa eldméntilanteis-
saan.

2. Toivon antaminen, rakentaminen ja tukeminen avuntarvitsijoille eldmén haasteiden
edessa.

3. Haja-asutusalueiden huomioiminen ja resurssien budjetointi toimintaan.

Palveleva puhelin, tehtivaalue 244

Tehtdva: Palvelevan puhelimen perustehtdva on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan ldhim-
mdisenrakkauden toteutumista ja auttaa puhelimien ja netin vilitykselld niitd ihmisig, jotka etsi-
vat keskusteluapua seurakunnasta henkildllisyyttdan paljastamatta.

Tyontekijdt: Palvelevan puhelimen toiminnasta vastaa toiminnanohjaaja Jaana Grondahl Lah-
desta ja vapaaehtoiset paivystdjdt. DiakoniatyOstd ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi Maarit
Kihlstrom osallistuu ryhmakokouksiin ja vastaa pdivystdjien henkisen huollon jarjestamisesta.
Seurakunnan yhdyshenkilond Maarit Kihlstrom huolehtii tilavarauksista ja pdivystykseen liitty-
vistd vilineistd. Heinolan pdivystysryhmdn péivystysvuorojen jakamisen ja ryhmékokouksen joh-
tamisen hoitaa ryhmin yhteyshenkil6. Han toimii myos vilittdjand Lahden Diakoniakeskuksen ja
ryhman valilla.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Oman piivystysryhmdn toiminnan jatkaminen. Heinolan seurakunta jarjestda tarvittaessa
pdivystystilan ja vdlineet. Nykyain péivystys tapahtuu useimmiten TeleQ-jarjestelmén
kautta omissa kodeissa tietokoneen ja oman puhelimen vdlitykselld. Heinolan vuorot ovat
vahintdan kerran kuussa 3 péivén ajan (klo 18.00-24.00).

2. Uusien pdivystdjien kouluttaminen. Toiminnanohjaaja pyrkii jérjestimain Palvelevan pu-
helimen vapaaehtoisten pdivystdjien koulutuksen

3. Piivystdjien tarpeita vastaava koulutus ja muu tuki. Jokaisen péivystysvuorojakson jal-
keen pastori Maarit Kihlstrom jdrjestdd ryhmakokoontumisen, jossa voidaan purkaa esiin
tulleita tilanteita tai paneudutaan johonkin puheluissa usein esiintyvadn teemaan. Toimin-
nanohjaaja on kokoontumisissa mukana kaksi kertaa vuodessa ja jarjestdd muuta koulu-
tusta. Pdivystdjan jaksamisen kannalta ryhmédkokoontumiset tulee hoitaa laadukkaasti ja
paivystdjilli tulee olla mahdollisuus saada tyonohjauksellista tukea tyohonsa. Péivystdjien
virkistystoimintaan on varattu maararaha

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Oman piivystysryhmdn toiminnan jatkaminen.
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Sairaalasielunhoito, tehtdvialue 243

Tehtdva: Sairaalasielunhoidon perustehtava on ylldpitaad ja vahvistaa seurakuntayhteyttd ja hen-
gellistd elimai sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkild idn tai sairauden vuoksi ei
itse kykene osallistumaan jumalanpalveluseldmain tai hénelld on sairauden tai jonkin muun eli-
mad koettelevan syyn vuoksi erityinen tarve saada nopeasti hengellistd apua. Sairaalasielunhoito
tavoittaa ihmisid sairaalan vuodeosastoilla, kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielun-

hoito perustuu Kristuksen antamaan esimerkkiin: "Mind olin sairas ja te kdvitte minua katso-
massa.” (Matt. 25:36).

Tyontekijat: Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori Maarit Kihlstrom. Han on jakanut vas-
tuut palvelutalojen hartauselimastd pappien kesken. Diakoniatyd vastaa Sahanniemen kehitys-
vammaisyksikostd ja Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana Ykkoskoti Paavalin hartauk-
sissa. Kanttorit ovat mukana mahdollisuuksien mukaan.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Saannollisesti jarjestettivien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-
nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa. Pappien sadnndlliset kiynnit seuraavissa palveluko-
deissa (noin kerran kuukaudessa): palvelukeskus Hopeasilta ja asumispalveluyksikko
Mantyldkoti. Jyrdankolin palvelutalot (Tammikoti ja Vaahterasali), Mehildinen Oy:n Yk-
koskoti Paavali, Attendon hoivakodit (Téhtiniemi ja Lihteenpuisto), Primelife Healthcare
Oy:n Aurinkolinna ja HoviKoti -ryhman yksikko Villa Ilo. Heinolan Sote-keskuksen vuo-
deosastoilla kiyddédn pyydettdessa.

2. Seurakunnan ja palvelutalojen sekd osastojen yhteistyon kehittdminen ja siitd sopiminen
yksikoittdin henkilokunnan kanssa kédytyjen keskustelujen ja kunkin papin kéytdnnon
tyon kokemusten perusteella.

3. Seurakunta osallistuu Péijat-Hameen hyvinvointialueen sairaalasielunhoidon sopimuksen
mukaisesti kahden sairaalapapin palkkaukseen.

4. Yhteistyo saattohoidon osalta Jyrankdldn Setlementin kanssa. Seurakunta on tarvittaessa
mukana saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksissa ja tarjoaa tarvittaessa tyonohjausta.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Sadnnollisesti jarjestettdvien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-
nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa.

2. Yhteistyomallit palvelutalojen ja osastojen kanssa ovat vakiintuneet.
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Lihetys, tehtdvdalue 260

Tehtava: Kirkon tehtdva on kaste- ja ldhetyskdskyn mukaisesti viedd evankeliumi

kaikille ihmisille. Lahetyksen tydmuoto pitdd monipuolisesti esilld ldhetystyotd sekd huolehtii
yhdessd muiden tydomuotojen ja seurakuntalaisten kanssa ldhetystehtivan toteuttamisesta kay-
tannossa.

Tyontekijit: Lihetys- ja viestintdsihteeri Irja Voutila ja aikuistyon pappi Pia Sarkela.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Lahettien ja seurakuntalaisten vuorovaikutus vahvistuu. Kutsutaan nimikkoldhetteji seka
ldhetysjdrjestojen edustajia vierailijoiksi ja rohkaistaan seurakuntalaisia rukoilemaan seka
olemaan yhteydessi ldhetteihin.

2. Lihetyskasvatus toteutuu yhteistyossa eri tydalojen kanssa. Perhemessu jarjestetdin ker-
ran vuodessa ldhetystyon teemalla. Valmistellaan oma ldhetyksen materiaalipaketti var-
haiskasvatukselle.

3. Vapaaehtoiset saavat tukea tehtdviinsa. Tyontekija on mukana tilaisuuksissa, joissa vapaa-
ehtoisilla on mahdollisuus antaa palautetta, virkistya ja tuoda esiin uusia ideoita.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Seurakunta on avoin ja kutsuva yhteiso, jossa ldhetystehtivain on mahdollista osallistua
monella tavalla.

Muu seurakuntatyd, tehtidvialue 290

Tehtdva: Tyoalalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatyéhon,
mutta joille ei [6ydy muuta luontaista tehtdvéaaluetta, mm. onnittelukortit ikdihmisille, samoin
onnittelukdyntien yhteydessa vietavat lahjat ja uusien seurakuntalaisten muistamiset ja ympéris-
totyoryhméan menot

Tyontekijdt: papit, kanttorit, diakoniatydntekijat, ymparistotyoryhma
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. 70-ja 80 - vuotiaille yhteissyntymdpdivijuhla keviilld ja syksylld. Kutsukirjeet, ilmoittau-
tuminen, lahjat ja kukat.
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2.3 Hautaustoimi pddluokka 4

HAUTAUSTOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 126 570,00 90 100,00 103 700,00 103 700,00 103 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) -405 268,90 -405 707,00 -422 176,48 -409 124,48 -409 124,48
Toimintakate 1 -278 698,90 -315607,00 -318476,48 -305424,48 -305 424,48
Toimintakulut (sisdiset) -119,20 -30,00 -30,00 -30,00 -30,00
Toimintakate 2 -278 818,10 -315 637,00 -318 506,48 -305 454,48 -305 454,48
Poistot ja arvonalentumiset -58 809,16 -58 731,00 -59 691,00 -59 691,00 -59 691,00
Laskennalliset erat -178 094,85

Sisaiset korkokulut -32 450,46

Sisaiset vyorytyserat -145 644,39
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -515 722,11 -374 368,00 -378 197,48 -365 145,48 -365 145,48

Hautaustoimi, tehtdvialueet: hautausmaahallinto 401, hautausmaiden ylldpito 403, hau-
taaminen 404, vainajasiilytys 406

Tehtava: Hautaustoimi ylldpitad (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita seka kiinteis-
tojen piha-alueita. Padtehtidvand on hautaustoimen ohjesdadnnon mukaisesti arkku- ja tuhkahauto-
jen osoittaminen, kaivaminen, peittdminen ja kunnostaminen seka hautakirjanpidon yllapito.
Hautaustoimi vastaa hautojen perushoidosta, kdsittden nurmen leikkaamisen ajettavalla ja tyon-
nettdvalld ruohonleikkurilla. Lisdksi hautaustoimi vastaa yksittdisten hautojen hoitosopimusten
mukaisesta hoidosta sekd kulttuurihistoriallisten hautamuistomerkkien ylldpidosta. Tarvittaessa
hautaus- ja kiinteistotoimentyoryhma suorittaa vuosittain hautausmaiden ja sielld olevien raken-
nusten katselmuksen. Hautausmaakatselmuksesta laaditaan muistio, joka annetaan tiedoksi kirk-
koneuvostolle.

Tyontekijdt: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimiehet Jari Leppénen, Kai
Dillstrom ja Jaakko Kastinen. Suntiotehtavia hoitaa kokoaikaisesti suntio Sanna Mérsky ja osa-
aikaisesti Kari Laaksonen. Suntiotehtdvien sijaisuuksia hoitaa madrdaikaisesti ja tarvittaessa kut-
suttava Timo Viisdnen ja Marilla Oslanus. Hautausmaan maéréaikaisia kausityontekijoita (yli 4
kk) rekrytoidaan yhteensd 8. Nuoria kesdtyontekijoitd rekrytoidaan 11.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Henkil6ston riittdvyys ylldpito- ja hautainhoitorahaston mukaisten hoitosopimusvelvoite-
tehtdvien hoidossa. Rekrytointi toteutetaan vuosittain.

2. Vapaiden hautapaikkojen riittdvyyden turvaaminen. Toteutetaan vuosittainen seuranta
haudoille, joilla on paittynyt hautaoikeus: ilmoitukset haudoille, mahdolliset kirjeet hau-
dan haltijoille ja lehti-ilmoitus.
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3. Riskipuiden kaataminen ja uusien puiden istuttaminen. Toteutetaan ennakoivasti, ulko-
puolisen palvelun toimesta ja puiden kuntotutkimusta apuna kayttden. Uusien puiden is-

tutuksessa noudatetaan puiden istutussuunnitelmaa.

4. Saman hautakarttajirjestelman hankinta kaikille hautausmaille, my6s mobiiliversiona ja
mahdollinen julkinen hautahaku hautakartta.fi -sovelluksella.

5. Onnistunut asiakaspalvelu, vastuullisuus ja tySturvallisuus. Toteutetaan kattavalla pereh-
dytykselld ja sisdiselld valvonnalla, tarjoamalla osaamista tukevaa koulutusta. Kokemuk-
sen ja tyokoneiden ja -laitteiden uudistumisen my6ta tyomenetelmit kehittyvat paran-
taen tyoturvallisuutta ja ympdristovastuuta.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saadun palautteen avulla, suhteessa omaisiin, tyoyh-
teison tyontekijoihin ja luottamushenkilSihin. Vuosittainen raportointi mahdollisessa hau-
tausmaakatselmuksessa ja toimintakertomuksessa.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Samat tavoitteet kuin vuodelle 2025.

2. Hautausmaiden inventointi. Toteutetaan perustettavan tydryhman avulla ja laaditaan kir-

jallinen asiakirja.

3. Tyokoneiden ja -laitteiden uusiminen (paastot). Hiilineutraali kirkko 2030.

24  Kiinteistotoimi padluokka 5

KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023
182 660,61
-956 726,69
-774 066,08
935 388,08
-36,00

161 286,00
-108 106,32
-112 488,75
-74 698,37
-37 790,38
-59 309,07

TA 2024

100 541,00

-1 399 382,29
-1 298 841,29
810 155,38

-488 685,91
-105 832,00
0,01

0,01
-594 517,90

TA 2025

86 783,00
-897 829,69
-811 046,69
857 925,33
-50,00

46 828,64
-105 130,00
0,00

0,00
-58 301,36

TS 2026

86 783,00
-870 429,69
-783 646,69
831 225,33
-50,00

47 528,64
-105 130,00
0,00

0,00
-57 601,36

TS 2027

86 783,00
-869 829,65
-783 046,65
830 625,33
-50,00

47 528,68
-105 130,00
0,00

0,00
-57 601,32
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Kiinteist6toimi, padluokka

Tehtévialueet kiinteistohallinto 501, kirkot 502, kellotapulit 503, siunauskappelit 504, kappelit ja muut
kirkkorakennukset 505, seurakuntatalot 506, asuinkiinteistot ja -osakkeet 507, leiri- ja kurssikeskukset
508 , muut rakennukset (vuokrahuoneistot) 509, maa- ja metsitalous 510, keittiotoimi 550

Tehtava: Kiinteistotoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteist6- ja rakennustoiminnasta. Tamd
késittdd kiinteistdjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, ylldpidon ja isanndinnin
tehtdvat. Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman
hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvina on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seu-
rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistétoimi toteuttaa kiinteis-
totoimen tehtdvid kirkkovaltuuston 10.12.2020 hyvdksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.
Kiinteistotoimi vaalii kulttuuri- ja pddoma-arvoja.

Seurakunnan omistamissa metsissd (noin 375 ha) harjoitetaan voimassa olevan metsdsuunnitel-
man (2019-2028) mukaista metsataloutta seka edistetddn seurakunnan ympéristédiplomin mu-
kaisia toimia.

Kiinteistotoimi vastaa myds keittiGtoimesta. Keittidtoimeen kirjataan seurakunnan omaan keit-
tidtoimintaan kuuluvat kulut mm. keittidhenkilokunnan palkat ja elintarvikekulut. Sisdisina tuot-
toina keittiotoimelle kirjataan tydmuotojen kustannuspaikoilta keittiotoimen palvelut mm. kah-
vitusten ja ruokailujen jirjestiminen seka kokoustarjoilut.

Tyontekijat: Talouspaallikkd Mirja Stenroos, kiinteistonhoitaja/suntio Kari Laaksonen, palvelu
emdnndt Merja Piira, Tarja Tanskanen ja Mervi Tonteri

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

1. Heinolan kirkon kellotapulin korjauksen loppuun saattaminen. Maalauksen suunnittelu ja
tarjouspyynnot. llmoitus rakennusvalvontaan ja museolle. Toteutuminen toimintakerto-
muksessa.

2. Vanhan pappilan ulkorakennuksen korjauksen loppuun saattaminen. [imoitus rakennus-
valvontaan ja museolle korjauksesta. Toteutuminen toimintakertomuksessa.

3. Pikku pappilan katon korjaus. Urakoitsijana toimii sama, kun Vanhan pappilan ulkoraken-
nuksen katon korjauksessa. Valvojan hankinta urakalle. IImoitus rakennusvalvontaan ja
museolle. Toteutuminen toimintakertomuksessa.

4. Kirkonkyldn seurakuntatalon parvekkeen uusiminen. Tehddan tarvittavat ilmoitukset ra-
kennusvalvontaan ja pyydetéin tarjous purkamisesta ja kunnostuksesta.

5. Sinildhteen seurakuntatalon kohtalosta pdattdminen. Selvitetddn Sinildhteen toiminta-
edellytykset ja tehdadn paatos kiinteistostd luopumisesta.
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6. Yllapidetddn hyvad laatua ruokapalveluissa. Mittarina toimii asiakaspalaute ja kavijamaa-
rat. Kdytetddn ruuanvalmistuksessa kotimaisia puhtaita raaka-aineita ja pidetddn tilat viih-
tyisina.

Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Heinolan kirkon ja Pitdjan kirkon korjausten kdynnistiminen. Korjaussuunnitelmat mo-
lemmista kirkoista kdytdssa.

2. Ylldpidetdan hyvai laatua ruokapalveluissa.

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nihddidn koko seurakunnan tulos, joka sisdltda sisdiset erdt.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-
misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3 Perustelut

Heinolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Kirkollisverotulo

Vuoden 2025 talousarvioesityksessa on arvioitu kirkollisveroja kertyvin 3 450 000 € ja valtion-
rahoitusta 360 000 €. Kirkollisverotulon arvio perustuu Kirkkohallitukselta saatuun verotuloen-
nusteeseen. Verotulot yhteensd 3 810 000 €. Kirkollisveroprosentiksi on vahvistettu 1,45.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksia verohallinnosta annetun lain 30 &:n perus-
teella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu
55 000 € vuodelle 2025.
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Kirkon keskusrahastomaksu

Laskennallinen kirkollisveron perusteella miaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5
%. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskdén
vuodelle 2025. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 154 655 € vuodelle 2025.

Elikerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella madraytyva elikerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuoden 2018 aikana eika maksuun esitetd muutosta vuodelle 2024. Heinolan seurakunnan osuu-
deksi on laskettu 172 500 € vuodelle 2025.

Kirkolliskokous pddttdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.
Palkkakulut

Vuodelle 2025 palkkakustannuksiin on huomioitu 2,5 % korotus. Kirkon 1.3.2023 voimaan tul-
lut virka- ja tyoehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka. Palkkamairdrahoihin
on varattu 1 611 565 € vuodelle 2025.

Suorituslisi

Suorituslisddn varattava kokonaissumma on 20 748 euroa. Summasta varataan vakituisten tyon-
tekijoiden suorituslisiin noin 92 %. Maardaikaisten kausityontekijoiden suorituslisiin varataan
noin 8 %.

Kiinteistojen ylldpitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (14.6.2024) kiinteiston ylldpidon kustannukset laskivat ensimmadisen
vuosineljannekselld 0,6 % vuoden 2024 ensimmdiselld neljannekselld vuoden 2023 vastaavasta
ajankohdasta. Kiinteiston yllapidon kulueristé eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset 6,6, %.
Sahkon kustannukset laskivat 21,2 %. Rakennustyyppikohtaiset ylldpitokustannukset laskivat lu-
kuun ottamatta asuinrakennuksia.

Talousarvio on suunniteltu 110 847 € ylijadmaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunnitellut
kirkkojen peruskorjaukset eivit ole vield selvilld. Hankkeet rahoitetaan edellisten tilikausien yli-
jaamasta.

Kuluvan vuoden talousarvio 2024 on budjetoitu alijadmaksi 259 647 euroa. Vuoden 2024 tulos
ndyttdd kuitenkin jadvan ylijidmaiseksi, koska Seurakuntakeskuksen ja Kurenniemen leirikes-
kuksen purkukustannukset olivat arvioitua pienemmdt.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 3 261
325 euroa.



3.1  Tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2023
383 373,70
44,40
1623,10

160 554,15
114 559,82
66 800,83
9994,74

13 075,20

16 721,46

-3 296 091,97
-1863 938,76
-1509 414,46
-356 507,59
1983,29
-644 682,21
0,00

-263 204,08
-352 523,97
-352 523,97
-115 250,84
-56 492,11
-2912718,27
3311 648,82
371 898,96
-46 073,82
-286 662,00
121 299,30
75 664,84

58 697,60

-11 498,64
-1564,50
559 392,99
-166 915,48
-166 915,48
0,00

90 564,75
-97 503,48
6938,73

392 477,51
635,25
35378,98

428 491,74
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TA 2024
281 031,44

350,00
143 265,00
113 746,44

5370,00
18 300,00

-3 935 810,45
-1924 095,45
-1540 578,75

-383 516,70

-1261 942,00

-278 910,00
-312 350,00
-312 350,00
-128 495,00
-30 018,00

-3 654 779,01
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
99 000,00

40 000,00

59 500,00

-500,00
-127 934,01

-164 563,00
-164 563,00

-292 497,01

-292 497,01

TA 2025
260 208,00

350,00
136 318,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

-3521533,23
-2 014 457,23
-1611 565,57

-402 891,66

-709 966,00

-288 356,00
-333 470,00
-333 470,00
-139433,00
-35851,00

-3 261 325,23
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
275 668,77

-164 821,00
-164 821,00

110 847,77

110 847,77

TS 2026
261 408,00

350,00
137 518,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

-3 469 665,12
-2 012 583,12
-1 610 066,46

-402 516,66

-664 022,00

-288 356,00
-329 420,00
-329 420,00
-139433,00
-35851,00

-3 208 257,12
3500 000,00
360 000,00
-58 000,00
-331 897,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
370 994,88

-164 821,00
-164 821,00

206 173,88

206 173,88

TS 2027
260 208,00

350,00
136 318,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

-3 469 014,89
-2 012 582,89
-1 610 066,27

-402 516,62

-664 122,00

-288 356,00
-328 970,00
-328 970,00
-139 433,00
-35551,00

-3 208 806,89
3500 000,00
360 000,00
-58 000,00
-331 897,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
370 445,11

-164 821,00
-164 821,00

205 624,11

205 624,11



TULOSLASKELMA, sis sisdiset erat
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2023
1318761,78
44,40
1623,10

160 554,15
114 559,82
66 800,83
9994,74

13 075,20

16 721,46
935 388,08
-4 231 480,05
-1863 938,76
-1509 414,46
-356 507,59
1983,29
-644 682,21
0,00
-21120,80
-263 204,08
-914 267,28
-352 523,97
-352 523,97
-115 250,84
-56 492,11
-2912718,27
3311 648,82
371 898,96
-46 073,82
-286 662,00
121 299,30
75 664,84

58 697,60
108 993,16
-11 498,64

-1 564,50
-108 993,16
559 392,99
-166 915,48
-166 915,48
0,00

0,00

90 564,75
-97 503,48

6 938,73

392 477,51
635,25

35 378,98

428 491,74
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TA 2024
1091 186,82

350,00
143 265,00
113 746,44

5370,00
18 300,00

810 155,38

-4 745 965,83
-1924 095,45
-1540 578,75
-383 516,70

-1261942,00

-23 860,00
-278 910,00
-786 295,38
-312 350,00
-312 350,00
-128 495,00

-30018,00

-3 654 779,01
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
99 000,00

40 000,00

59 500,00

-500,00
-127 934,01
-164 563,00

-164 563,00
0,01

-292 497,00

-292 497,00

TA 2025
1118 133,33

350,00
136 318,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

857 925,33

-4 379 458,56
-2 014 457,23
-1611 565,57
-402 891,66

-709 966,00

-25 660,00
-288 356,00
-832 265,33
-333 470,00
-333 470,00
-139433,00

-35851,00

-3 261 325,23
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
275 668,77
-164 821,00

-164 821,00
-0,00

110 847,77

110 847,77

TS 2026
1092 633,33

350,00
137 518,00
100 770,00

5 770,00
17 000,00

831 225,33

-4 300 890,45
-2 012 583,12
-1 610 066,46
-402 516,66

-664 022,00

-25 660,00
-288 356,00
-805 565,33
-329 420,00
-329 420,00
-139433,00

-35851,00

-3 208 257,12
3500 000,00
360 000,00
-58 000,00
-331 897,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
370 994,88
-164 821,00

-164 821,00
-0,00

206 173,88

206 173,88

TS 2027
1090 833,33

350,00
136 318,00
100 770,00

5 770,00
17 000,00

830 625,33

-4 299 640,25
-2 012 582,89
-1610 066,27
-402 516,62

-664 122,00

-25 660,00
-288 356,00
-804 965,36
-328 970,00
-328 970,00
-139433,00

-35551,00

-3 208 806,92
3500 000,00
360 000,00
-58 000,00
-331 897,00
109 149,00

60 649,00

49 000,00

-500,00
370 445,08
-164 821,00

-164 821,00
-0,00

205 624,08

205 624,08
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltdd méadrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myos madrarahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 217 000 euron madrdrahat vuodelle 2025. Koko suunnittelu-
kauden 2025-2027 investoinnit ovat yhteensd 296 000 euroa. Investointiméardrahan tarve tar-
kistetaan vuoden 2025 aikana, kun Heinolan kirkon ja Pitdjan kirkon kuntotutkimukset ovat val-
mistuneet ja suunnitelma tarvittavista korjauksista on tehty.

Investointihankkeiden vaikutus kdyttotalouteen on huomioitu kidyttétalousosan madrdrahoissa.

Investointisuunnitelma 2025-2027
Tilausnro. |Investointikohde TA 2024| TA2025| TS 2026| TS 2027
2005435 |Kirkonkyldn siunauskappelin invaluiska siirtyvd| 20 000
2007689 |Heinolan pitdjankirkon sisdtilojen kunnostus siirtyva 5000
2007688 |Heinolan pitdjankirkon lammitystavan muutos siirtyva 5000
2007690 [Heinolan pitdjankirkon urkujen kunnostus siirtyvd 5000{ 63000
2008897 |Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus 16 000
2009940 [Heinolan kirkon kellotapulin korjaus siirtyvd| 55000
2012115 |Vanhan pappilan varastorakennus 16 000
2012116 |Pikku pappilan vesikaton korjaus 67000
2012117 |Hautausmaakarttaohjelma 20 000
2012118 |[Hautausmaa kalusto 24 000
Investoinnit yhteensd 217 000| 79000

41 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon niahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousar-
vion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on
sitova.

Kirkonkylin siunauskappelin invaluiska
Hanketta ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Tamd siirtyy toteutettavaksi vuoden 2025 aikana.
Suunnittelutyd on kdynnistetty vuonna 2021.
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Heinolan pitdjénkirkon sisdtilojen kunnostus

Vuodelle 2025 on varattu mddrdraha sisétilojen maalauksen suunnitteluun. Suunnittelu on kdyn-
nistetty vuonna 2021. Suunnittelu on vield kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026-2027 toteutet-
tavaksi.

Heinolan pitdjankirkon limmitystavan muutos
Vuodelle 2025 on varattu mdérdraha suunnitteluun. Suunnittelu on kiynnistetty vuonna 2021.
Suunnittelu on vield kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026-2027 toteutettavaksi.

Heinolan pitdjénkirkon urkujen kunnostus
Vuodelle 2025 varataan médrdraha suunnitteluun. Suunnittelu on kdynnistetty vuonna 2021.
Suunnittelu on vield kesken. Hanke siirtyy vuodelle 2026-2027 toteutettavaksi.

Uuden hautausmaan betoniaidan kunnostus

Aidan kunnostushanke on toteutettu osittain vuoden 2022 aikana. Museovirastolta saatiin avus-
tusta 6 950 euroa. Kunnostushankkeesta saatiin toteutettua noin puolet. Museovirastolta hae-
taan uusi avustusmddraraha vuodelle 2026 ja hanke vieddén loppuun vuoden 2026 aikana.

Heinolan kirkon kellotapulin korjaus
Kellotapulin maalaus 30 000 euroa sis. alv 25,5 %.
Aikakellon korjaus ja soittoautomatiikka 25 000 euroa sis. alv 25,5 %.

Vanhan pappilan varastorakennuksen ulko-ovet
Ovien uusiminen nykyisten ovien mukaisiksi ja rakennuksen maalaus (rakennus on kaavassa suo-
jeltu) 16 000 € sis. alv 25,5 %.

Pikkupappilan katon korjaus

Vesikatteen uusiminen. Vanha tiilikatto puretaan ja katto oikaistaan. Uuden tiilikaton, vesikouru-
jen, syoksytorvien ja lumiesteiden asennus 64 000 euroa sis. alv 25,5 % sekd valvonta 3 000 eu-
roa sis. alv 25,5 %.

Hautakarttaohjelma

Geometrix paikkatietojirjestelma kolmelle hautausmaalle, sisdltden my6s hautapaikka.fi palvelun
asiakkaille 20 000 euroa sis. alv 25,5 %.

Hautausmaa kalusto

Pailta ajettava ruohonleikkuri 10 000 euroa.
Rosterinen haudankaivuulaatikko 4 kpl 11 000 euroa.
Kuomullinen perékarry 3 000 euroa.

Yhteensa 24 000 euroa sis. alv 25,5 %.
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Suunnittelukauden merkittdvimmat investoinnit ovat Heinolan kirkon kellotapulin korjaus
55 000 euroa ja Pikkupappilan katon korjaus 67 000 euroa.

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittad investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaatos Kuluvan vuoden

Rahoitusosa TA 2025 TS2026  TS2027

2023 TA 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -559 393 127934, -275669| -370995  -370445
Vuosikate -559 393 127934, -275669  -370995 ~ -370445
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit 364 702 205 600 217 000 79 000
Investointimenot 364 702 205 600 217 000 79 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -194 691 333534 -58 669 -291 995, -370445
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -47 631
Toimeksiantojen varojen muutokset 11 774
Toimeksiantojen padomien muutokset -24 379
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 21777
Korottomien pitk&aikaisten vieraan padoman
muutokset
rl?z;c;gck)glttsn lyhytaikaisten vieraan pagoman -56 804
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -47 631
Rahavarojen muutos -242 323 333534 -58 669 -291995  -370445
Rahavarojen muutos (tase) -242 323

Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos -242 323



VI Yhteenvetotaulukko
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Sitovuustaso TA 2025 TA-muutos | Muutettu TA | Toteuma Poikkeama
2025
Kdyttotalousosa
Toimintakate 3261 325
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 3450 000
Valtionrahoitus 360 000
Keskusrahastomaksu 154 655
Eldkerahastomaksu 172 500
Avustukset/Ldhetystyo 66 299
Avustukset/Kansainvalinen
diakonia 21 804
Investointiosa
Tilaus 2005435 20 000
Tilaus 2007689 5 000
Tilaus 2007688 5 000
Tilaus 2007690 5000
Tilaus 2009940 55 000
Tilaus 2012115 16 000
Tilaus 2012116 67 000
Tilaus 2012117 20 000
Tilaus 2012118 24000

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset
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VII Hautainhoitorahasto

Yleisperustelut

Heinolan seurakunnalla on haudanhoitosopimuksia varten rahasto, joka hoidetaan erilliskirjanpi-
tona.

Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka varoilla hoitosopimushaudat
hoidetaan.

Toiminnan ldhtokohtana on hautojenhoitopalveluiden tuottaminen.

Keskeisia tehtdvid ovat:
e hautainhoitorahaston hoitoon annettujen hoitojen hoitovastuut

e hoitokdytdntojen kehittdminen
o taloudelliset palvelunikdkohdat
e ympdristondkokohdat

HOITOSOPIMUSTILASTO Heinolan

seurakunta/KM 25.9.2024

Vuonna 2012 2013| 2014 2015| 2016 2017 2018| 2019 2020| 2021 2022| 2023| 2024
Yhteensd 1031| 1019 1038| 1027 986/ 1021| 1002| 1035/ 1017| 1033 992| 1056/ 1009
Kesihoidot(sis.hoitotilit) 448 435 441 428 421 f 432 412 433 446 r 457 605 633 600
Kesihoitosijoitukset 209 208 212 206 181 r 199 189 190 183 r 179 175 184 173
Kastelusopimukset 254 264 259 265 248 f 238 244 251 220 r 224 0
Siimaus/trimmerdinti 2 4 5 4
Perennahoidot 58 65 88 86 84 f 91 91 91 97 r 97 130 148 145
Perennahoitosijoitukset 11 21 34 47 r 56 61 65 66 r 69 73 81 83
Virmalan hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 f 1 1 1
Kepilin-hauta 1 1 1 1 0

Salmisen hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 f 1 1 1
Miirdaik.sopimukset 59 33 14 5 3 3 3 3 3 3 r 3 3 2
Ainaishoidot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perennasopimusten % -osuus kaikista 56% 74% 105% 11,7% 13,28% 144%| 1517%) 1507%| 1603%| 1607%| 2046% 2168%| 22,60%

Kevdin aikana kdydaan ldpi paattyvat hoitosijoitushoidot ja ilmoitetaan siita kirjeitse asiakkaalle.
Kesahoitotarjoukset lihetetdin maalis-huhtikuun vaihteessa. Aitienpiivin jilkeen hoitohaudoille
asennetaan hoitotikut, jonka jilkeen aloitetaan kasvualustojen kunnostaminen (moyhentdminen,
maa-aineksen lisddminen, kalkitus sekd lannoitus). Perennahoitojen kevitkunnostukset tehddén
touko-kesdkuussa. Kesdkukkien istuttaminen aloitetaan kesdkuun 10. pdivan aikoihin, riippuen
saatilasta. Kesdkuukausien aikana ryhmdkasvi-istutukset hoidetaan viikoittain ja kastelut tehddin
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pari-kolme kertaa viikossa. Kasvinsuojelua tehddan tarvittaessa. Viimeiset hoitokierrokset kaste-
luineen tehdadn syyskuun puolivilissd. Kesdkukat nostetaan kasvualustoista ylos syyskuun lo-
pussa, mikali hallayot eivit ole sitd ennen kesakukkia vaurioittaneet.

Talousarvion laadinnan lihtSkohtana on ollut, ettd hoitohinnat kattavat hoidon kustannukset.
Hoitohintoihin tehdddn 10 % korotus vuodelle 2025. Hautainhoitorahaston henkil6ston méaardssd
ei tapahdu muutoksia vuoteen 2024 verrattuna. Haudanhoitorahaston palkkakustannusten jakoa
on tarkistettu. Kaikki kustannukset, myos palkat kirjataan suoraan hautainhoitorahaston tulosyksi-
kolle. Talousarvion tilikauden tulos osoittaa 275 € euroa ylijadmaa.

Hautainhoitorahasto

Tehtdva: Hautainhoitorahaston tehtdva on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen

hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Tyontekijdt: seurakuntapuutarhuri Kati Metso, talouspaillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri
Tarja Poteri, kausityontekijat 7 kpl ja kesatyontekijit 11 kpl.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2025, mittarit, toteutuminen:

=

Tyytyviiset asiakkaat

N

Perennasopimusmadrien kasvattaminen

3. Hoitomenetelmien kehittdminen

4. Hautainhoitorahaston yhdistdminen seurakunnan kirjanpitoon
Tavoitteita vuosille 2026-2027:

1. Samat kuin vuodelle 2025 (1-3)

Tavoitteiden toteutumista mitataan saadun palautteen avulla. Palautteen, hoitotilaston l3pikay-

minen yhdessa tyontekijoiden kanssa.



HAUTAINHOITORAHASTO, kaytto-

talousosa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

HAUTAINHOITORAHASTO, TU-
LOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TP 2023

90 234,66
-97 503,48
-7 268,82
-7 268,82
-7 268,82

TP 2023

90 234,66
-97 503,48
-7 268,82

330,09

-6 938,73

-6 938,73

-6 938,73
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TA 2024

93 000,00
-95 544,00
-2 544,00
-2 544,00
-2 544,00

TA 2024

93 000,00

-95 544,00
-2 544,00

5 000,00

2 456,00

2 456,00

2 456,00

TA 2025

103 500,00
-104 225,00
-725,00
-725,00
-725,00

TA 2025

103 500,00
-104 225,00
-725,00

1 000,00
275,00
275,00
275,00

TS 2026

103 500,00
-104 225,00
-725,00
-725,00
-725,00

TS 2026

103 500,00
-104 225,00
-725,00

1 000,00
275,00
275,00
275,00

TS 2027

103 500,00
-104 225,00
-725,00
-725,00
-725,00

TS 2027

103 500,00
-104 225,00
-725,00

1 000,00
275,00
275,00
275,00



