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I Yleisperustelut

Heinolan seurakunnan visio ja strateginen painopiste vuodelle 2026

Haluamme yhdessa rakentaa seurakunnasta paikan, johon jokaisen on hyvaé tulla - taustasta, ela-
madntilanteesta tai maailmankatsomuksesta riippumatta. Tavoitteemme on, ettd tima kokemus
on aito: seurakuntaan on hyva tulla, ja sielld on hyva olla. Seurakunta ei rajoitu omiin seiniinsg,
vaan elas sielld, missa kohtaamme ihmisii. Kirkkoneuvosto on valinnut vuoden 2026 talousar-
vion laadinnan painopisteeksi strategisen polun "Pysyvd paikka muutoksen keskelld”. Maailman
epavarmuuden ja turvattomuuden keskelld seurakunta haluaa ty6llddn ja toiminnallaan tarjota
tilaa toivolle, yhteydelle ja merkityksellisyydelle - samalla pitden esilld Jumalan muuttumatonta
ilosanomaa.

Tyontekijdt ja vapaaehtoiset - yhdessi seurakunnan tulevaisuutta rakentamassa

Taman tehtdvin toteuttaminen edellyttdd osaavaa henkilstod ja sitoutuneita vapaaehtoisia. Uu-
sien tyontekijoiden rekrytointi on jo nyt ollut haasteellista, erityisesti nuoriso- ja diakoniatyon
tehtdvissd. Ratkaisuja etsitddn koko kirkon tasolla, mutta myds Heinolan seurakunnassa on [6y-
dettdva uusia, houkuttelevia tapoja rekrytoida ja sitouttaa tyontekijoita.

Vapaaehtoistoiminta kaipaa uudistumista: nykyinen vapaaehtoisten joukko on ikdédntynyt, ja
nuorempien ikdluokkien mukaan saaminen edellyttda joustavampia ja monimuotoisempia toi-
mintamalleja.

Vuonna 2026 Heinolan seurakunta jatkaa strategiansa mukaista tyoté - yhdesss, toivoa vahvis-
taen ja ihmisid kuunnellen.

Heinolan seurakunnan tulevaisuuden nikymdt ovat sdilyneet vakaalla tasolla. Taloudellinen va-
kaus on mahdollistanut perustehtavin toteuttamisen, mutta talouden kehitystd on seurattava pit-
kdjanteisesti ja varauduttava erilaisiin skenaarioihin.

Vaikka jasenmadirin lasku on seurakunnan keskeinen haaste, kirkollisverotulojen ei ennusteta
muuttuvan merkittdvasti lahivuosina. Vuosien 2026-2030 aikana verotulojen arvioidaan jopa
kasvavan. Tdstd huolimatta tulevaisuuteen on syyté varautua ajoissa ja sopeuttaa seka toimintaa
ettd taloutta tulevien vuosien tarpeisiin.

Sopeuttamisen keskeisid tyokaluja ovat ennakoiva henkilostdsuunnittelu ja huolellisesti laadittu
kiinteistostrategia. Tulevina vuosina molempien kirkkojen korjausty6t tulevat vihentamadn ta-
seeseen kertynyttd ylijadmaa. Vuonna 2022 laadittu talouden tasapainottamissuunnitelma on toi-
minut perustana vuosien 2026-2028 talousarvion valmistelussa.



Epédvarmoista ajoista huolimatta Heinolan seurakunta katsoo tulevaisuuteen avoimesti ja luotta-
vaisesti, huomioiden talouden realiteetit. Toimintaa priorisoidaan ennakoiden, ja yhteistyota teh-
dadn laajasti muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen elima sailyy
viredand Heinolan alueella myos tulevaisuudessa.

Janne Hatakka Mirja Stenroos
kirkkoherra talouspaallikkd

1 Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epivarma. Talouden kddnnettd parempaan on en-
nustettu jo pitkddn, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpdin. Talld on ollut
suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesin ennusteet
ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin
ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavin 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen
vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén ldhelld 2 prosentin tavoi-
tetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyomark-
kinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin
luokkaa. Pitkdaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman maird kasvaa maahan-
muuton lisddntyessa ja yhd useamman ikdantyvin osallistuessa tydvoimaan. Tydvoiman kasvu
johtaa siihen, ettd ty6ttomien mairin ennakoidaan laskevan vain hitaasti lihivuosina. (TEM,

20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-
senttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensi 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maira kas-

voi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi
105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron médérd on nyt kasvanut kuutena perdkkaisena
vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain - rahanarvon muutos

huomioiden neljénd vuonna.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vihenivdt 40 seurakuntataloudessa (16
%). Edellisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja viheni ai-
noastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman
ja laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jilleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisidmain kuntien vero-
tuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero
madraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mu-
kaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Heinolan seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut toistaiseksi vakaa. Heinolan seurakunta py-
syi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 25 302 euroa ylijagdmdinen vuonna
2024 (428 491 euroa ylijddmdinen 2022). Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttdvan talous-
arvioraamissa, joskin kirkollisverotulojen toteutuminen on vield epdvarmaa.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmdssd, ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnetta-
vdd midrdrahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna
2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetddan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusra-
haston talousarviossa esitetddn, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 eu-
roa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kdytetddn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuripe-
rintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvis-
tettuun vékilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méérén 5 vuoden liu-
kuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattu-
jen ihmisten maéran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymdvuosia,
jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-
perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdédn 33/2024, etti valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttda hautaus-
toimen kulujen kattamiseen. Heinolan seurakunnassa on kéyty ldpi hautaustoimen hinnoittelu,
jotta padstddn tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituk-
sella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Hautaustoimen maksuja on korotettu vuoden 2025 ai-
kana. Tdssd yhteydessd on kéyty lapi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.



https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Valtion rahoitusta lakisadteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Heinolan seurakunta saa kuluvana
vuonna 373 584 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan kasvavan 598 eu-
roa uuden jaon my6td vuonna 2026.

Valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Heinolan seurakunta sai 2024
vuonna 370 833 euroa, mika ei riitd seurakunnan lakisddteisistd yhteiskunnallisista tehtdvista ai-
heutuvien kustannusten kattamiseen.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa Heinolan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
mittareista kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivdt toteutuneet tilinpadtoksessa 2024. Heinolan
seurakunta on laatinut taloudentasapainottamisohjelman vuosille 2022-2026 ennakoiden tule-
vaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritdan sdi-
lyttdmaan ja hyvad esimiestyota yllapitdimaan hankkimalla lisdkoulutusta esimiehille.



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.
Epadkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yll&pi-
detdan asian-
mukaisesti,
mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat
ole kestavalla
pohjalla. Hei-
nolan seura-
kunta kuuluu
Lahden alue-
keskusrekiste-
riin.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut on
tarkistettu ja uu-
det hinnastot
vahvistettu ke-
vat 2025.

Kustannusten
kohdistaminen
tarkistettu.

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-
kaat rakennuk-
set vaativat jat-
kuvaa kunnos-
tusta. Heinolan
pitéjénkirkon
kunnostushanke
kdynnistetty laa-
timalla toteutus-
suunnitelma.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut
kaydaan lapi
vuosittain, ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.

Varattu inves-
tointimaararaha
vuoden 2026 ja
2027 Heinolan
pitdjankirkon
korjaukseen.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Seurakunnan
hallintoa ja vi-
ranomaistoi-
minta on hoi-
dettu sita ohjaa-
vien saadosten
mukaisesti.

Ei toimenpiteita.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 11 %
viiden vuoden
aikana.

Uusiutuva ja
toimintakykyi-
nen toiminta-
kulttuuri.

Seurakunnan
perustehtava on
hoidettu hyvin.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 11 %
viiden vuoden
aikana.

Uusiutuva ja toi-
mintakykyinen
toimintakult-
tuuri.

Ei toimenpiteita.

Jasenyyden vah-
vistaminen.

Uusiutuva ja toi-
mintakykyinen
toimintakult-
tuuri.




4. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistydhdn
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Johtaminen
seurakunnassa
on jarjestetty
hyvin ja kay-
tanndssa on
ns. ldhiesimies
jarjestelma.
Johtamistyd on
jarjestetty kou-
lutuksen
avulla.

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii ver-
kostoissa.

Ei puuttumat-
tomuutta pit-
kdaikaisissa
ongelmissa.

Seurakunta te-
kee laajaa yh-
teistyota
omassa toimin-
taymparistds-
saan.

Valmissuunnitel-
man paivitys on
kaynnissa.

Heinolan seura-
kunnan strategia
vuosille 2025-
2029 on otettu
kayttoon.

Ei puuttumatto-
muutta pitkaai-
kaisissa ongel-

missa.

Pysyy samana.

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta.

Vuoden 2026 ta-
lousarvion laa-
dinnassa kirkko-
neuvosto on va-
linnut strategi-
sista poluista
laadinnan paino-
pisteeksi "py-
syva paikka
muutoksen kes-
kelld”, johon eri-
tyisesti seura-
kunnan resurs-
seja kaytetaan.
Tydmuodot voi-
vat tdman lisaksi
valita poluista
toisen painopis-
teen.

Pysyy samana.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkiléston maara

e Henkiléstdn tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Henkil6ston
maara on 40.
Avoimia tehta-
via ei vuonna
2024 ollut.

Ei ongelmia.
Kaytdssa
Epassi.

Nuoriso- ja dia-
koniatydssa
osaavan henki-
16ston rekrytoi-
minen on haas-
teellista. Ti-
lanne on sama
koko Paijat-Ha-
meen alueella.

Henkiléstdn
maara on pysy-
nyt samana.

Kaytdssa Epassi.

Rekrytoinneissa
ollut haasteita.

Henkiléston
maara pysyy sa-
mana.

Kaytdssa Epassi.
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TP 2024

KULUVA VUOSI

TALOUSARVIO
2026

1. Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia eria on negatiivinen kolmena
perakkdisena vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on negatii-
vinen ilman kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos
oli 25 302 euroa
ylijddmainen ja
ilman kertaluon-
teisia eria tulos
jai 264 004 euroa
alijaamaiseksi.
Kirkollisveropro-
sentti oli 1,45.

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on ar-
vioitu 110 547
euroa ylijaa-
miseksi. Maara-
raha muutosten
jalkeen 98 259
euroa ylijaa-
maiseksi. Kirkol-
lisveroprosentti
onl,45

Tilikauden tulos
ylijddmainen 2
465 euroa ja il-
man kertaluon-
teisia eria tulos
jaa 107 535 eu-
roa alijaa-
maiseksi. Kirkol-
lisveroprosentti
on 1,45

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama
luku on tilinpaatdksen perusteella
menossa alijaamaiseksi, eikd sen
kattamista seuraavan kolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoit-
taa ilman kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten tilikau-
sien ylijdamaa ti-
linpaatdksessa
2024 1 644 048
euroa.

Taseessa on
edellisten tilikau-
sien ylijaamaa
noin 1 750 000
euroa.

Taseeseen kerty-
nytta edellisten
tilikausien ylijaa-
masta noin

800 000 euroa
osa Heinolan pi-
téjan kirkon kor-
jaukseen.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee kol-
mena perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
208 paivaa (tilin-
paatos 2024).

Maksuvalmius
pysyy samalla ta-
solla.

Maksuvalmiuteen
tulee vaikutta-
maan Pitajankir-
kon korjaus kus-
tannukset.

4. Henkilostékulujen osuus toimin-
takuluista kasvaa kolmena perak-
kaisena vuonna.

Henkilostokulujen
osuus toiminta-
kuluista on ollut
laskeva (56 %).

Henkilostokulujen
osuus toiminta-
kuluista on las-
keva.

Henkildstokulujen
osuus toiminta-
kuluista on las-
keva.

13

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymcit

Arvio tulevasta kehityksestd

Heinolan kaupungin asukasluvun ennustetaan vihenevén Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 1 % vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 17746 (31.12.2024). Vdest6 vanhenee, eldkeldis-
ten mdara kasvaa ja syntyvyys on kadntynyt laskuun. Tadmd on haaste seké kaupungin elinvoimai-
suudelle, ettd kirkon toiminnalle. Ty6ttomyysaste Heinolassa oli yli 15,2 prosenttia (syyskuussa

2025).

Heinolan seurakunnan jasenmaard oli 11584 (30.9.2025). Jdsenennusteen mukaan jasenmdara
on noin 9780 jasentd vuonna 2034. Jisenisto vihenee noin 1,5 %:n vuosivauhtia. Jisenmdiréin
laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuu-
lumisaste Heinolan seurakunnassa on noin 66,3 %.
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Jasenennuste 2025-2034

Vuosi Jasenet, | Muutos vuo- Muutos vuo- Kirkkoon kuulu-
henked |desta 2023, hen- | desta 2023 % vuus %
ked

2025 11584 -489 -4,1 66,3
2026 11358 -715 -5,9 65,7
2027 11 140 -933 -7,7 65,0
2028 10930 -1143 -9,5 64,4
2029 10 727 -1 346 -11,1 63,8
2030 10529 -1544 -12,8 63,2
2031 10337 -1736 -14,4 62,5
2032 10 147 -1926 -16,0 61,9
2033 9961 22112 -17,5 61,2
2034 9780 -2293 -19,0 60,6
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lti tilaaman kevédn verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja
ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvén 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan
noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun
kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemit lakimuu-
tokset.

Kirkollisveroennusteesta on valmistunut uusi versio. Ennusteessa hyédynnetéan VM:n uutta syk-
syn talousennustetta (VM, 22.9.2025), joka ennakoi kirkollisverotuottojen tasoksi 1,074 miljar-
dia euroa vuonna 2025, jolloin kasvua edelliseen vuoteen olisi noin 2 prosenttia.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymain vaikutta-
vat monet tekijdt kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio-
ja eldketulojen mdara seki seurakunnan tuloveroprosentti.

14  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Heinolan seurakunnan kirkkovaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.12.2024 uuden strategian,
joka ulottuu vuoteen 2029.

Seurakunnan missiona on:

"Kutsumme sinua yhteisen toivon seurakuntaan’.
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Heinolan seurakunta on olemassa vilittidkseen kestdvai toivoa tdmén ajan epdvarmuuden, uh-
kien ja ahdistusten keskelld. Toivomme perustuu Jumalan rakkauteen. Haluamme kutsua jokaista
ihmistd hdnen taustastaan riippumatta tervetulleeksi etsimian, 16ytdmadén ja yllapitamaan toivoa
elamdansa.

Visiona puolestaan on:
"Teemme yhdessd seurakunnasta paikan, johon kaikkien on hyvi tulla”.

Jokainen taustastaan, tilanteestaan tai maailmankatsomuksestaan riippumatta on tervetullut. Ha-
luamme tuottaa téstd aidon kokemuksen. Haluamme, ettd seurakuntaamme on hyva tulla ja sielld
on hyvi olla. Seurakuntamme ei ole vain omien seiniemme sisdlld, vaan sielld, missd kohtaamme
ihmisid.

Strategiset polut ovat valittuja ldhestymistapoja, joiden avulla seurakunta etenee kohti asetta-
maansa visiota. Ne muodostavat kokonaisuuden, joka ohjaa strategian kdytdnnon toteutusta.
Strategisia polkuja on mdéritelty viisi: "Pysyvé paikka muutoksen keskelld”, "Vahvistamme toi-
voa’, "Vilitimme armoa ja turvaa”, "Kohtaamme arjessa ja kutsumme mukaan” sekd "Kehitimme
osaamistamme ja ketteryyttdmme tyoyhteisona”.

Vuonna 2026 painopisteend on "pysyva paikka muutoksen keskelld”.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seura-
kuntien tarpeisiin radtaldity ympéristojdrjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka
avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla
seurakunnilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritadn viiden
tavoitteen avulla, jotka sisiltdvit suosituksia toimenpiteista.

Heinolan seurakunta vihentai kiinteistojen hiilidioksidipadstdja (tavoite 1) luopumalla 6ljylam-
mitteisistd tiloista. Vield on yksi 6ljylammitteinen rakennus jiljelld, Sinildhteen seurakuntatalo,
josta luovutaan ldhitulevaisuudessa. Heinolan kirkko ja Pikkupappilan asuinkiinteistd siirtyi maa-
[amp6on vuonna 2023-2024. Kiinteistdjen hiilidioksidipddstdja vahenndmme niin ikdén luopu-
malla tarpeettomista tiloista kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toiminnan pédstdja vahen-
ndmme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavillista ruokaa, kuten satokauden
kasviksia, ja vahentdmalld hdvikkiruoan mdarad. Teemme kestévid hankintoja asettamalla ilmas-
tokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Matkustamme ty6tapahtumiin ja koulutuksiin mahdolli-
suuksien mukaan paésdantoisesti julkisilla kuluneuvoilla, emmeka lenns, ellei se ole aivan viltta-
matontd. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kom-
pensoimaan padstot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yh-
teiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdysta-


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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villisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Heinolan seurakunta on sitoutu-
nut ilmastotyohon (tavoite 5) ja seurakunnalle on myonnetty ymparistodiplomi vuosina 2010,
2014, 2020. Heinolan seurakunta on péattanyt uusia ymparistodiplomin vuonna 2025 ja audi-
toija on antanut auditointiraportin 29.9.2025, jossa esitetddn, ettd Heinolan seurakunta tiyttad
kirkon ympéristdiplomin minimi- ja pistekriteerit, ja jolle voidaan mydntéda kirkon ymparisto-
diplomi.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitarpeista
kiinteistdstrategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme on ympdris-
toystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vélttimatontd. Stra-
tegiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mikd vield toimii ja mistd on aika luopua. Seura-
kunta on vuokrannut tilat toimintaan Lampikadulla ja Virtakadulla. My6s jatkossa tilojen vuoraa-
minen on hyvi vaihtoehto tilojen omistamiselle. Kirkkojen korjaussuunnittelussa otamme huo-
mioon saavutettavauus- ja esteettomyys asiat. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea ja
maankayttod koskevaan padtoksentekoon on jatkossa aina sisdllytetty myos ymparistovaikutus-
ten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytossa Basis-jarjestelmdn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Heinolan seurakunnan toimintaan ei ole tilld hetkelld suunnitteilla merkittdvid muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittivid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan
johtamisjarjestelmad kehitetdin tiimijohtamisen suuntaan.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkedd tunnistaa mahdolliset seura-
kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Heinolan seurakunnassa tehddén vuosit-
tain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi
on padtetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyista toimenpiteistd raportoidaan tilinpadtok-
sessd.

1.5  Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 53 henkil6d 31.8.2025. Lukuma&ardssd on mukana kausi- ja kesdtyon-
tekijat seka tuntityontekijit. Vakituisia tyontekijoitd on 27. Vakituisista yksi henkil6 on osa-ai-
kainen. Pidempid madrdaikaisia on talld hetkelld nelj3, joista yksi on osa-aikainen. Yksi seurakun-
tapastori on virkavapaalla ja hdnen tilallaan on maérdaikainen sijainen.
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Vuoden aikana palkattiin uusi kanttori eldkkeen jaéineen kanttorin tilalle. Diakoniassa on avoin
virka, joka on laitettu hakuun ja taytetddn 1.1.2026. Talld hetkelld toissd on madrdaikainen dia-
koni vuoden loppuun asti. Taloustoimiston toimistosihteeri erosi elokuun loppupuolelle ja uusi
toimistosihteeri aloitti 3.11.2025. Uuden toimistosihteerin tydaika jakaantuu kuten aiemminkin
taloustoimiston ja kirkkoherranviraston kesken. Merkittavid muutoksia henkilomaérdan ei ole
tulossa vuodelle 2026. Tydmuotojen toimintasuunnitelmissa kerrotaan lisdd henkil6stosta.

Erillistd henkilostosuunnitelmaa ei ole tehty.

Henkilosto tydaloittain (tydssa olleet)

elokuu 2025

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyontekijat

Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat

Muut seurakuntatyontekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat

—
OO BRADNOOOOGPA~A WO

Yhteensa

HenkilGstokulut, toteutuneet tilinpaatos

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Saadut henkildstékorvaukset

Muut henkildstdkulujen oikaisut (+/-)
YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja
ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto

YHTEENSA

(9}
w

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

-1572 335,84
-320 640,42
-34 633,91

21 424,00

13 086,25

-1 893 099,92
-27 339,54
-12 599,55

-67 121,96
-107 061,05

-1 509 414,46
-307 664,92
-48 842,67

8 361,81

-6 378,52
-1863 938,76
-36 977,74

-6 792,96

-49 827,35
-93 598,05

1.1.2022-31.12.2022
-1492 591,64

-305 951,18

-46 842,29

27 740,67

0,00

-1817 644,44

-33 383,89

-9912,89

-50 440,31
-93 737,09
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HENKILOSTOKULUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Palkat ja palkkiot -1572 33584 -161156557 -1626411,98 -1625911,98 -1625911,98
Henkildsivukulut -355 274,33 -402 891,66 -406 844,52 -406 719,52 -406 719,52
410000 Sosiaaliturvamaksut -17 899,08
410001 Sosiaalikulut TA -402 891,66 -406 844,52 -406 719,52 -406 719,52
412000 Eldkemaksut -323 144,73
414000 Muut sosiaalivak. maksut -17 896,28
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut 1161,45
415100 Jaks. elakevak.maksut 2 504,31
Henkilokulujen oikaisuerat 34 510,25
Yhteensa -1893 099,92 -2014 457,23 -2 033 256,50 -2032631,50 -2032631,50
437000 Matkakust. (oma henkildsto) -23 960,42 -24 110,00 -23 145,00 -22 795,00 -22 795,00
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilosto -3379,12 -1 750,00 -1 250,00 -1 250,00 -1 250,00
439000 Koulutuspalvelut, henkilostd -12 599,55 -15323,00 -14 407,00 -11 821,00 -11 821,00
439300 Tyéterveyshuolto -67 121,96 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00
Yhteensa -107 061,05 -96 183,00 -93802,00 -90866,00 -90866,00

Heinolan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulu-
tussuunnitelma henkilostén ammatillisen osaamisen kehittimissopimuksen mukaisesti (KirVES-

TES liite 12)

Henkil6ston tyoterveyshuollosta on 17.4.2015 tehty sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimukseen on tehty lisdyksia ja sopimusmuutoksia tarpeen
mukaan. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa pdivitetddn vuosittain. Sopimus sisiltdd myos

sairaanhoitopalvelut.

Tyontekijoiden hyvinvointiin on kadytossd Epassi. Talousarvioon vuodelle 2026 on varattu

11 000 euroa Epassiin.

Epassin arvo on 200 euroa kokoaikaiselle koko vuoden ty6ssi olleelle tydntekijélle. Lyhyem-
mille tydsuhteille ja osa-aikaisille summa lasketaan ty6ajan suhteessa.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen pieni méararaha yhteisiin tapahtu-

miin esim. joulukahvit.

Henkilokunnan merkkipdiviin on varattu talousarvioon méardrahat, (tydvuodet ja muut merkki-

paivit).

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkildston hy-
vinvoinnin varmistamiseksi. Ennakoivalla ja huolellisella henkil6stosuunnittelulla turvataan riitta-
vit ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.6  Talousarvion rakenne

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edel-
lisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd vahintdan
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-
miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd titd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddma katetaan ot-
taen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kiytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu péaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai
useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
—> —» “—
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttda muihin kuin kirkkovaltuus-
ton hyviksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoi-
tettu (KJ 6:2).
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Madrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromdaréltdan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousar-
viossa tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maérarahat ja tuloarviot
padsddntdisesti bruttoluvuin vihentdmadttd tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tu-
loarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtava-
alueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttimét maérarahat ja tulo-
arviot sill tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nihden.

Heinolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Heinolan seurakunnan talousarvion kdyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on
padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden pailuokkataso (toimintakate 1). In-
vestointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit ole
sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Heinolan seurakunnan tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttimat maaradrahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kiyttotalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon nihden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on
taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erdt eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
Laskennalliset erdt eivit ndy talousarviossa. Laskennalliset erit tehddén tilinpdatokseen Kirkon

Palvelukeskuksen toimesta.

2 Perustelut

KOKO SEURAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 575 390,85 260 208,00 371 860,00 261 860,00 261 990,00
Toimintakulut (ulkoiset) -3782818,12 -3534121,23 -3651460,50 -3625514,50 -3 604 040,50
Toimintakate 1 -3 207 427,27 -3273913,23 -3 27960050 -3363654,50 -3342 050,50
Toimintatuotot (sisaiset) 983 142,10 857 925,33 791 663,48 793 337,64 778 672,25
Toimintakulut (sisdiset) -983 142,10 -857 925,33 -791 663,48 -793 337,64 -778 672,25
Toimintakate 2 -3207 427,27 -3273913,23 -3279600,50 -3363654,50 -3342050,50
Poistot ja arvonalentumiset -164 687,81 -164 821,00 -174 790,00 -174 790,00 -174 790,00
Laskennalliset erét -422 576,59 -0,00 0,00 0,00 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -3794691,67 -3438734,23 -3454390,50 -3538444,50 -3516 840,50
2.1  Hallinto padluokka 1

HALLINTO TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 14 322,03 12 000,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -519 861,30 -554 441,53 -579 410,24 -559 929,24 -559 929,24
Toimintakate 1 -505 539,27 -542 441,53 -567 310,24 -547 829,24 -547 829,24
Toimintakulut (sisaiset) -54 726,31 -51 637,21 -50 238,28 -50 081,78 -50 082,02
Toimintakate 2 -560 265,58 -594 078,74 -617 548,52 -597 911,02 -597 911,26
Laskennalliset erat 538 195,42

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -22 070,16 -594 078,74 -617 548,52 -597 911,02 -597 911,26
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Hallintoelimet, tehtdvidalue 101

Tehtdva: Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmastd padtok-
senteosta. Seurakunnan padtosvaltaa kiyttivat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneu-
vosto.

Tyontekijit: Janne Hatakka, Mirja Stenroos ja Arja Kolli
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:
1. Yhteistyo luottamushenkildiden ja tyontekijoiden kanssa on sujuvaa.

2. Luottamushenkildilld ja tyontekijoilld on yhteinen ndkemys seurakunnan tulevaisuuden
suuntaviivoista kirkon rakennemuutoksen keskella.

3. Seurakuntavaalit 2026 jdrjestdminen.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Uudet luottamushenkil6t perehdytetdén hyvin kirkon toimintaympéristo6n ja -kulttuuriin
sekd padtoksentekoon seurakunnassa Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja
luontevaa.

2. Yhteistyd luottamushenkildiden ja tyontekijoiden kanssa on sujuvaa.

Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto (sis. kirkkoherranvirasto), tehtdvédalue 105

Taloushallinnon tehtiva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvinjakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Taloushallintoon kuuluu lisdksi tilintarkastus ja sisdinen valvonta. ICT-asiat hoidetaan yhteis-
tyOssa Lahden It-alueen kanssa, ndihin kuuluu mm. kirkkoverkon yhteydet/kdyttdoikeudet, tie-
toturva, tietokoneiden, kopiokoneiden ja puhelimien hankinnat.

Taloushallinto hoitaa maksuliikenteen, laskut, vakuutukset, talousarvion valmistelun ja tilinpaa-
toksen. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan re-
aaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkilGillekin paatok-
senteon tueksi.

HenkilGstohallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtivanjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilstopalvelut yhteistyossd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstéhallinto kehittaa
henkildstosuunnittelua ja henkilstohallinnon prosesseja sekd raportoi henkilstoasioista. Henki-
[6stohallintoon kuuluu palkanlaskenta sekd seurakunnan itse jérjestimadt tyohyvinvointi- ja tyo-
terveyspalvelut sekd tyopaikkaruokailu.
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Muun yleishallinnon tehtdva on yhteisten kulujen kisittely. Yleishallinnon suurimpia kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, ICT-kustannukset, koneiden- ja laitteiden leasing-vuokrat, postipal-
velut ja toimistotarvikkeet.

Kirkkoherranviraston tehtaviin kuuluu toimitus- ja tilavaraukset, asiakaspalvelutehtavia seka
muita tydmuotoja tukevia tehtivid. Kirkkoherranvirastolle kuuluu myos vastuu seurakunnan ar-
kistonhoidosta, tietosuojasta ja Katrina-varausohjelmasta sekd palvelutietovarannon tiedon syo-
tostd. Kirkkoherranviraston kokoaikainen tyontekija toimii kirkkoherran ja kirkkoneuvoston sih-
teerina.

Koko tehtdvialueen vastuulla on henkilokunnan koulutusta ja neuvontaa eri ohjelmistojen, so-
vellusten ja laitteiden kdyttoon.

Tyontekijdt: Kirkkoherranvirastossa kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteeri Arja Kolli.
Taloustoimistossa talouspaillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri Tarja Poteri sekd uusi valittu
toimistosihteeri Pipsa livonen. Han sijaistaa myos kirkkoherranviraston toimistosihteerid (30 %
tyGajasta).

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Kehittdd jatkuvasti ja aktiivisesti toimintaa ja tyGtapoja. Sujuva yhteistyd ja asiakaspal-
velu, niin seurakuntalaisten kuin tydyhteison kanssa. Mittari: asiakaspalaute.

2. Tyontekijoiden/esimiesten perehdytys eri sovellusten itsendiseen ja aktiiviseen kayttami-
seen jatkuvana toimintana. Etenkin Katrina-sovelluksen ja PowerBl-raportoinnin hyédyn-
taminen. Olla tyontekijoiden tukena. Mittari: tyontekijoiden ja esimiesten palaute

3. Uuden toimistosihteerin perehdytys kokonaisvaltaisesti taloustoimiston ty6tehtéviin ja
viraston sijaistettaviin tehtaviin. Mittari: toimistosihteeri pystyy toimimaan itsendisesti
esim. loma-aikoina.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Organisoida kirkkoherranviraston ja taloustoimiston toiminnot sujuviksi ja tehokkaiksi
jatkuvasti muuttuvassa ja kehittyvéssd ymparistossa.

Kirkonkirjojen pito, tehtidvialueet 106 ja 107

Kirkkoherranviraston tehtdvé on huolehtia yhteistydssa Lahden aluekeskusrekisterin kanssa Hei-
nolan seurakunnan kirkonkirjoista, joihin kuuluvat myds vanhat Heinolan maa- ja kaupunkiseura-
kunnan kirkonkirjat. Vuoden 2024 alusta Heinolan seurakunnassa arkistoidaan alkuperéinen kir-
konkirjoihin liittyva aineisto sekd skannataan Lahden aluekeskusrekisteriin tallennettavaksi yh-
teiseen Kirjuri -jasentietokantaan.
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Tyontekijdt: Kirkkoherra Janne Hatakka ja toimistosihteeri Arja Kolli.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Palvellaan Lahden aluerekisterid hyvin.
Mittari: Skannataan aineisto Lahden aluekeskusrekisteriin viipymadttd, muutaman péivén

kuluessa.

2. Pyritddn kehittamdén tyontekijan osaamista.
Mittari: Osallistutaan sisdisiin ja ulkoisiin koulutuksiin kehittdmissuunnitelman mukai-

sesti.

3. Ympdristotavoite, noudatetaan seurakunnan ymparistdohjelmaa. Pyritdan kestdviin han-

kintoihin.

Mittarit: Toimintatavat ja valinnat ovat ympéristdohjelman mukaisia.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Noudatetaan seurakunnan ympdristoohjelmaa.

2. Kehitetddn osaamista.

3. Palvellaan nopeasti ja tehokkaasti Lahden aluekeskusrekisterid

2.2 Seurakunnallinen toiminta pailuokka 2

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024
71437,48

-1 556 192,87
-1 484 755,39
-928 208,79
-2 412 964,18
-694 761,16
-3107 725,34

TA 2025

57 725,00

-1 647 085,53
-1589 360,53
-806 208,12
-2 395 568,65

-2 395 568,65

TA 2026

54 240,00
-1723 718,15
-1 669 478,15
-741 345,20
-2 410 823,35

-2 410 823,35

TS 2027

54 240,00
-1724 618,15
-1 670 378,15
-743 175,86

-2 413 554,01

-2 413 554,01

TS 2028

54 370,00
-1722 644,15
-1 668 274,15
-728 510,23
-2 396 784,38

-2 396 784,38
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Jumalanpalveluselimd, tehtidvdalue 201

Jumalanpalvelus on yhteinen juhla, jossa kohdataan Jumalan ldsnéolo sanan, rukouksen ja sakra-
menttien kautta. Se kokoaa seurakunnan yhteen, vahvistaa toivoa ja luo tilan, jossa jokainen voi
kokea olevansa tervetullut - taustastaan riippumatta. Heinolan seurakunnan jumalanpalveluseld-
maéssd yhdistyvidt yhtendisyys, monimuotoisuus ja avoin kohtaaminen.

Tyontekijat: Papit ja kanttorit
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Monimuotoisuus ja osallistavuus. Jumalanpalveluseldmd on monipuolista ja suunnittelussa
huomioidaan eri-ikdisten ja eri elimantilanteissa olevien seurakuntalaisten toiveet.

Mittari: Jumalanpalvelusten osallistujamaardt, palaute ja toteutuneiden erityisjumalanpal-
velusten madra.

2. Yhteisty0 ja jumalanpalveluskasvatus. Jumalanpalveluksia valmistellaan yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa. Jumalanpalveluskasvatus on osa koko seurakunnan kasvatustyota ja
nivoutuu Polku-malliin.

Mittari: Jumalanpalveluskasvatuksen toteutuminen eri tydmuodoissa ja Polku-mallin
kaytto.

3. Luontojumalanpalvelukset. Luontojumalanpalvelukset ovat térked osa seurakunnan juma-
lanpalveluselamaa.

Mittari: Toteutuneiden luontojumalanpalvelusten mdéra ja osallistujapalaute.

4. Striimaus ja digiyhteisollisyys. Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan. Digiseurakunnan
yhteisollisyyttd vahvistetaan esimerkiksi rukouspyynnailld, chatilla tai osallistavilla ele-
menteilld.

Mittari: Striimien katselukerrat, osallistujapalaute ja digiyhteison vuorovaikutus.

5. Arviointi ja kehittdminen. Jumalanpalveluksia toteuttavat tyontekijat ja vapaaehtoiset ko-
koontuvat sddnnollisesti arvioimaan ja kehittimaan jumalanpalveluselimaa.

Mittari: Arviointikeskusteluiden maéra ja kehittdamistoimenpiteiden toteutuminen.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Jumalanpalveluskasvatus osana kasvatustyotd. Jumalanpalveluskasvatus on kiinted osa
seurakunnan kasvatustyon kokonaisuutta Polku-ajattelun mukaisesti.

Mittari: Kasvatustyon suunnitelmissa ja toteutuksessa nakyva jumalanpalveluskasvatus.
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2. Seurakuntalaisten keskeinen rooli. Seurakuntalaiset osallistuvat aktiivisesti jumalanpal-
velusten suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Mittari: Vapaaehtoisten mdara ja roolit jumalanpalveluksissa, seurakuntalaisten pa-
laute.

Hautaan siunaaminen, tehtivaalue 202

Tehtava: Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojérjestyksen ja
kirkollisten kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistydssd omaisten kanssa.

Tyontekijdt: papit, kanttori ja suntiot
Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:
1. Omaisten kohtaaminen lampimisti ja kiireettomasti. Papit kohtaavat omaiset inhimilli-
selld limmollad ja lasndololla, vahvistaen toivon ja turvan kokemusta.
Mittari: Omaisten antama palaute ja kokemus siunaustilaisuudesta.

2. Jatkokontakti siunaustilaisuuden jilkeen. Omaisiin ollaan yhteydessid myos tilaisuuden
jalkeen. Sovitaan yhteinen menettelytapa, joka tukee surun keskella.

Mittari: Toteutuneiden jélkikontaktien maara ja palaute.

3. Siunausprosessin kuvaus. Laaditaan hautaan siunaamisen prosessikuvaus yhdessa toimis-

tosihteerien, pappien ja kanttorien kanssa. Kuvaus tukee avoimuutta ja yhteisid toiminta-
tapoja.

Mittari: Kuvaus on laadittu ja otettu kdyttoon.

Tavoitteita vuosille 2027-2028

1. Yhteinen toimintamalli. Hautaan siunaamiseen liittyvit tySprosessit on kuvattu selkedsti
ja niihin sitoudutaan koko tydyhteisdssa.

Mittari: Prosessikuvaus on kiytdssa ja sen mukainen toiminta toteutuu.

2. Omaisten kokemus siunaustilaisuuksista on hyva. Omaisten antama palaute on vahintdan
tasolla "hyva", ja siunaustilaisuus koetaan toivon ja armon juhlahetkena.

Mittari: Palaute siunaustilaisuuksista
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Muut kirkolliset toimitukset, tehtivialue 203

Tehtéva: Kirkollisten toimitusten - kuten kasteiden, avioliittoon vihkimisten ja siunaamisten, yk-
sityisten konfirmaatioiden ja kodin siunaamisten ja muiden - huolellinen ja laadukas toteuttami-
nen kirkkojérjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeiden mukaisesti. Toimitukset suun-
nitellaan ja toteutetaan yhteistydssd asianomaisten kanssa, kunnioittaen heidén elimantilannet-
taan ja hengellisid tarpeitaan.

Tyontekijat: Papit ja Kanttorit
Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Kirkolliset toimitukset toteutetaan laadukkaasti ja yksilollisesti. Vahvistaa toimitusten
hengellistd merkitystd ja luoda arvostava kohtaaminen.

Mittarit: Toimituksiin osallistuvien antama palaute, toimitusten sujuvuus ja tyontekijoiden
arvio.

2. Toimituksiin osallistuvat kokevat osallisuutta ja yhteyttd seurakuntaan. Luoda tilaisuuk-
sia, joissa osallistujat kokevat olevansa osa seurakuntaa.

Mittarit: Palautekyselyt, keskustelut toimitusten yhteydessa, osallistujamaarat.

3. Toimitusten yhteydessd tarjotaan mahdollisuus jatkoyhteyteen seurakunnan toimintaan.
Syventdd seurakuntasuhdetta ja kutsua mukaan seurakunnan arkeen.

Mittarit: Jatkoyhteydenottojen madrd, osallistuminen seurakunnan tapahtumiin toimituk-
sen jilkeen.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Kirkolliset toimitukset sitouttavat entistd vahvemmin seurakunnan jasenyyteen. Toimitus-
ten yhteydessa korostetaan seurakunnan merkitystd eldmankaaren eri vaiheissa.

2. Toimituksista kerdtddn systemaattisesti palautetta. Palautteen kerd@minen toteutetaan esi-
merkiksi sdhkoisilld lomakkeilla tai henkilkohtaisilla keskusteluilla.

3. Palautetta hy6dynnetddn toimintatapojen kehittdmisessa. Palautteiden pohjalta kehitetdin
toimitusten kdytantoja, viestintdd ja osallisuuden muotoja.



25

Muut seurakuntatilaisuudet, tehtidvaalue 205

Tehtdva: Seurakunnan muiden tilaisuuksien tehtdva on tukea seurakuntalaisten hengellistd kas-
vua, vahvistaa yhteisollisyyttd ja rakentaa yhteisty6td niin kirkollisten jérjestdjen kuin paikallis-
ten toimijoiden kanssa.

Tyontekijat: Aikuistyon tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Sdrkeld ja lahetys- ja
viestintdsihteeri Irja Voutila.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:
1. Yllapitdd monipuolista hengellistd toimintaa.
2. Seurakuntalaisten toimijuuden tukeminen.
3. "Siiville” -illan jarjestdminen.
Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Herittdjdjuhliin valmistautuminen
2. Monipuolisen hengellisen toiminnan jatkaminen

3. Padsidistapahtuma

Tiedotus ja viestintd 210

Tehtava: Seurakunnan viestinnan tehtdvénd on pitéa esilld avointa, oikeaa ja monipuolista tietoa
seurakunnan sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista seka pdatoksenteosta. Seura-
kunta on ldsnd sielld missé sen jasenetkin ovat, myds verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Tyontekijit: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii
viestintdtyoryhmd, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Arja Kolli, Lena Nikkild, Heli
Heikkild ja Marko Kauppila. Ryhmén tehtivénd on viestinnén yleissuunnittelu ja erityisesti hen-
kiloston viestintdvalmiuksien parantaminen. Lihetys- ja viestintésihteeri Irja Voutila osallistuu
Kirkonseutu-lehden toimitusneuvoston tyoskentelyyn. Tyomuotojen vastuulla on suunnitella
viestintdd ja pdivittad kotisivuja oman toimintansa osalta.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:
1. Seurakunnan uudistuvilta verkkosivuilta on helppo 16ytéa tietoa seurakunnan eldmadstd ja

toiminnasta. Koulutetaan tyontekijét sivujen pdivittdmiseen ja pyydetdin palautetta kavi-
joilta.
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2. Kirkonseutu tavoittaa heinolalaiset suorajakelun, tilattujen lehtien ja digilehden kautta.
Pidetdan esilld lehden tilausmahdollisuutta ja linkitetddn juttuja sosiaalisessa mediassa.

3. Seurakuntavaalit ovat monipuolisesti esilld seurakunnan viestinndssa ja toiminnassa.
Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Herattdjdjuhliin 2028 valmistautuminen

Musiikki, tehtdvialue 220

Tehtdva: Johtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalanpal-
veluksissa sekd muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa. Edistad musiikin
kdyttod seurakunnan eri toiminnoissa seka julistaa evankeliumia musiikin keinoin kaikenikaisille
ja kaikenlaisissa eldmantilanteissa oleville seurakuntalaisille.

Tyontekijat: Kanttorit Ursula Auvinen ja Hannele Koskinen.
Strategisista poluista vuoden 2026 painopiste "pysyva paikka muutoksen keskelld”.
Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen ylldpitdminen.
Mittari: Musiikkivalinnat ja -toiveet ovat monipuolisia; yhteislaulu sujuu laajalla laulus-
tolla.

2. Vired kuoro- ja muu musiikkivapaaehtoistoiminta.
Mittari: Musiikkivapaaehtoisuuden mahdollisuudet ovat tiedossa ja niihin tarjoudutaan.

3. Yhteistyé muiden musiikkitoimijoiden kanssa.
Mittari: Yhteisten musiikkitilaisuuksien tai musisointien mdara eri muusikkojen, kuorojen,
orkestereiden, oppilaitosten, yhteisdjen yms. kanssa.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Virsien, hengellisten laulujen ym. hengellisen musiikin esilld pitdminen; musiikkikasvatus.

2. Pitdjankirkon remontin alettua ja edistyessa sen selvittdminen, mité on jarkevaa tehda yli
100-vuotiaiden urkujen kanssa.

3. Vired kuoro- ja muu musiikkivapaaehtoistoiminta ja yhteistyd muiden musiikkitoimijoi-
den kanssa.
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Varhaiskasvatus, tehtivdalue 231 (pdivikerho, pyhdkoulu ja perhekerhoty)

Tehtdva: Varhaiskasvatuksen ty6alan tehtdvand on tuoda armo ja pyhd perheiden arkeen, tukea
lasten ja perheiden hengellistd eldmaa ja kristillistd kasvatusta.

Tyontekijat: Riitta Konttinen, Leena Koskinen, Neea Nordman, Pirjo-Liisa Porvari, Tiina-Mari
Ruuttula. Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild 31.12.2026 asti. Las-
tenohjaajan toimia on 5, joista 3 on kokoaikaisessa lastenohjaajan resurssissa, yksi jaettu kahdelle
osa-aikaiselle lastenohjaajalle ja 1 vastaavalle lastenohjaajalle. Tulevista muutoksista ja johtuen
palkataan edelleenkin toimintaamme vahvistamaan méardaikainen lastenohjaaja. Kaikilla tyonte-
kijoilld on erilaiset tehtdvankuvat ja he toimivat omilla tyokentillddn. Pyhdkoulutydssa toimii
muutama vapaaehtoinen pyhdkoulunopettaja. Varhaiskasvatuksen toiminta on ymparivuotista.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Tiivistdmme yhteisty6td kasvatuksen kenttand. Mittari: yksi yhteinen tavoite toiminta-
suunnitelmassa ja yhteisid palavereita ja tapaamisia

2. Toimimme yhteistydssd sidosryhmien kanssa. Mittari: Yhteiset tapahtumat ja toiminnot
eri toimijoiden kanssa.

3. Pididmme Polku-ajatusmallin toimintojemme suunnittelun pohjana. Painopisteisiin kas-
teen rinnalle nostamme ehtoollisen esilld pitdmisen. Mittari: Jokaisen perhemessun ja
perheille suunnatun kirkkohetken suunnittelu pohjautuu Polku-materiaaliin. Kompassi -
arviointityovilineen kdytto.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Vahvistamme yhteisty6td sidosryhmien kanssa.

2. Herittdjdjuhlat Heinolassa 2028

Nuorisotyd, tehtdvialue 236 (varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, koulu- ja oppilaitostyd, par-
tio)

Nuorisotyon tehtdvini on mahdollistaa, ettd lapset, nuoret ja nuoret aikuiset voivat valloittaa
seurakunnan. Nuorisotyon strategiassa on viisi padpistetta: Place to be (Luodaan toimivat
kokoavat tilat/pysyva paikka muuttuvassa maailmassa), Safe place of Grace (turvallinen tila
silloinkin, kun ei olla omissa tiloissa), Holy Connection (yhteyden sdilyminen silloinkin, kun ei
olla yhdessd esimerkiksi somen kautta), Camoon (esimerkkiné oleminen, jakaminen ja mukaan
kutsuminen omassa arjessa) sekd Heaven as on Earth (hengellisyyden ja taivastoivon esilld
pitdminen). Arvomme ovat kohtaaminen ja vilittdminen, vieraanvaraisuus, osallisuus, turvallinen
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tila ja toivon valittdminen. Nuorisotyd vahvistaa lasten ja nuorten uskoa kolmiyhteiseen
Jumalaan ja varustaa heitd elimadn kristittyina.

Nuorisotyon esihenkilona toimii kasvatuksen pappi Heini Kontiainen. Rippikoulun jilkeisestd
nuorisotyosta vastaa nuorisotydnohjaaja Marko Kauppila, varhaisnuorisotydstd nuorisotyonoh-
jaajat Salla Leppénen ja Jari Kovalainen. Lisdksi kesalld kaksi kesdtyontekijad nuoriso-, rippi-
koulu- ja varhaisnuorisotydssa.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Place to be (Pysyvd paikka muutoksen keskelld): Arkin tilojen uudistuksen toteuttaminen
yhdessa nuorten kanssa ja yhteisollisyyden vahvistaminen sitd kautta. Mittareina nuorten
kuuleminen ja heiddn antamansa palaute, muutostdiden toteutuminen, muutosten vaiku-
tus toimintaan ja osallistujamaéraan

2. Nuorten hengellisen kasvun tukeminen hengellisen siséllon lisidmiselld, mittareina esi-
merkiksi nuorteniltojen teemoittaminen, Raamatun ja rukouksen esilld pitiminen niky-
vammin, uudet toiminnot, kuten nuorten raamis, Varkki-illat (10-15-vuotiaille)

3. Tyontekijoiden ja lasten ja nuorten valisen kommunikoinnin kehittdminen, mittareina
Lasten ja nuorten keskuksen LONK osallisuustyokalut, nuorilta ja tyontekijoiltd saatu pa-
laute, vaikuttajanuorten toiminta

4. Koulujen kasvatustyon tukeminen, yhteisty6td neljan "kumppanuuden korin” mukaisesti.
Koulutuskeskus Salpauksen huomioiminen.

5. Tiivistimme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa. Mittari: yksi yhteinen tavoite toimin-
tasuunnitelmassa ja yhteisid palavereita ja tapaamisia.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Yhteisollisyyden vahvistaminen

2. Nuorten aikuisten toiminnan kehittiminen

Rippikoulu, tehtdvialue 235

Tehtdva: Rippikoulutyon tehtdvind on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja ldhetyskaskya sekd
vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elamaan kristittyind. Nuoret
voivat kokea pyhad, 16ytad merkityksid kristinuskon ja oman eldmansd kysymyksien valilld tur-
vallisessa ympadristossa. Rippikoulun kédyneitd nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippikou-
luissa ja lastenleireilld sekd kerhonohjaajina.

Tyontekijat: Rippikoulutyostd vastaavat kasvatuksen pappi Heini Kontiainen ja nuorisotyonoh-
jaaja Marko Kauppila. Isos- ja kerhonohjaajakoulutuksessa on mukana nuorisotyonohjaaja Salla
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Leppénen. Lisdksi kesalld kaksi kesatyontekijad mukana rippikouluissa.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Leiriturvallisuuden kehittdminen. Keinoina uintiturvallisuuskoulutuksen toteuttaminen
leirityontekijoille, pienemmit leirikoot, leirien varatyontekijat, kirjallinen toimintaoh-
jeasiakirja koskien lasten ja nuorten kanssa toimivia vapaaehtoisia sekd lasten ja nuorten
koskemattomuutta. Mittareina uintiturvallisuuskoulutuksen osallistujat, toteutuneet toi-
menpiteet, leiripalaute sekd tyontekijoiltd ettd nuorilta.

2. lIsosten ja vetdjien vilisen kommunikoinnin kehittdminen. Keinot: Painotetaan keskuste-
lukulttuuria isko-koulutuksessa ja riparitapaamisissa. Panostetaan selkeyteen ja ldpindky-
vyyteen. Isoskeskustelut ennen ja jilkeen leirien. Kommunikoinnin tiivistiminen mydos
rippikoulutyontekijoiden kesken (keinona esim. kevain tapaaminen vetdjien kanssa, yh-
tendistetddn rippikoulun ohjeistuksia). Mittarit: Kerétty palaute isosilta ja rippikoulutydn-
tekijoiltd, LONK-tyokalu rippikoulutydssa.

3. Rakennetaan siltaa rippikoulusta nuortentoimintaan. Keinot: Suunnitellaan ja etsitdén kei-
noja esim. rippikoulujen omat tapaamiset rippikoulun jilkeen ja Mahisfestiin panostami-
nen. Aktiivinen kutsuminen ja isoset kutsumaan mukaan ja toteuttamaan toimintaan rip-
pikoulukeséan jilkeen. Mittarit: osallistujamaérét kesdn ja syksyn nuorten toiminnassa. Pa-
laute isko-koulutuksesta ja kesdn tapahtumista.

4. Kommunikoinnin kehittdminen huoltajiin rippikoulu- ja isko-koulutuksessa. Keinot: rippi-
kouluinfon kohtaamiseen panostaminen, huoltajien vartit kevaills, yhteydenpito isko-
koulutuksen huoltajiin. Mittarit: toteutuneet kohtaamiset, huoltajien osallistuminen isko-
tapahtumiin, kuten isosten siunaamiseen.

5. Vihreit riparit. Jokaisessa rippikoulussa pdastdisiin tasolta Alkajat tasolle Kehittgjat (Vih-
redn kidenjiljen jokaista sormea kohti toteutuu vahintian kaksi toimintoa).

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Nuorten aikuisten rippikoulun (aikuisrippikoulun) kehittdminen

Aikuisty6, tehtidvialue 204 (sis. vapaaehtoistyd)

Tehtava: Aikuistyon tehtdvind on tavoittaa aikuisvdestdd, vahvistaa seurakuntayhteyttd, roh-
kaista elamaan kristittynd ja tukea ihmisid vaihtuvissa elimantilanteissa ja timéan ajan epévar-
muuden keskelld. Aikuistyohon kuuluvan vapaaehtoistyon tehtdvind on tarjota ihmisille mahdol-
lisuuksia ja valmiuksia eri tehtédviin seurakunnassa. Aikuistyon tiimin vastuulla on suunnitella ai-
kuistyon ohella kohdassa "muut seurakuntatilaisuudet” ilmoitettu toiminta.
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Tyontekijdt: Aikuistyon tiimiin kuuluvat pastori Risto Auvinen, pastori Pia Sérkeld ja lihetys- ja
viestintdsihteeri Irja Voutila. Lisdksi aikuistydssa toimii aktiivia vapaaehtoisia ja aikuistyon vas-
tuuryhma ja vapaaehtoistyon kehittamistyoryhma.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:
1. Kehitetddn aikuistyon retkitoimintaa.
2. Jarjestetdan pieni pyhiinvaellus.
3. Vapaaehtoistyon kasikirjan kehittdminen.
4. Vapaaehtoisten palkitsemisen/kiittdmisen kehittdminen.
Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Pyhin tilan levossa -ryhmén perustaminen
2. Herittdjdjuhliin valmistautuminen

3. Vapaaehtoisten rekrytoinnin kehittdminen

Diakonia, tehtdvaalue 241

Tehtdva: Diakonia toimii kristillisen rakkauden kdytdnndn toteuttajana, auttaen erityisesti hei-
koimmassa asemassa olevia ihmisid. Tehtdvand on tukea kokonaisvaltaisesti ihmisen hengellist3,
henkistd ja aineellista hyvinvointia, kuunnellen ja rinnalla kulkien. Diakonia rakentaa yhteisolli-
syyttd ja edistdd oikeudenmukaisuutta, toimien sillanrakentajana seurakunnan ja yhteiskunnan
valilla.

Tyontekijit: Diakonianviranhaltijat Heli Heikkild, Satu Kauhajarvi, Tarja Soppi sekd 1.1.2026 al-
kaen virkaan valittu Anu Mattsson . Diakonian tydalapappina Matilda Hangasmaa.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset taitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Kohdataan ihmisid kokonaisvaltaisesti ja tuetaan seka vahvistetaan heiddn omaa toimi-
juuttaan. Mittarina Elimantilannemittari (3x10D).

2. Kutsumme yhteisollisyyteen. Mittareina tapahtumiin osallistujat.

3. Toteutamme kestdvad diakoniaa. Ympadristoasioiden huomioiminen kaikessa toiminnassa
mm. tapaamisissa ja kokouksissa. Lahjoitettujen tarvikkeiden valitysta.
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Tavoitteita Vuosille 2027-2028:

1. Kohdataan ihmisid kokonaisvaltaisesti ja tuetaan seka vahvistetaan heidin omaa toimi-
juuttaan. Diakonia pyrkii vahvistamaan toivoa heinolalaisten eldmdssa.

2. Kestdvan diakonian toimintatavan ja -mallin juurruttaminen.

Sairaalasielunhoito, tehtdvaalue 243

Tehtdva: Sairaalasielunhoidon perustehtava on ylldpitaa ja vahvistaa seurakuntayhteyttd ja hen-
gellistd eldmai sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkil® idn tai sairauden vuoksi ei
itse kykene osallistumaan jumalanpalveluseldmain tai hénelld on sairauden tai jonkin muun eli-
mda koettelevan syyn vuoksi erityinen tarve saada nopeasti hengellistd apua. Sairaalasielunhoito
tavoittaa ihmisid sairaalan vuodeosastoilla, kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielun-
hoito perustuu Kristuksen antamaan esimerkkiin: "Mind olin sairas ja te kdvitte minua katso-
massa.” (Matt. 25:36).

Tyontekijdt: Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori. Han on jakanut vastuut palvelutalojen
hartauselimastd pappien kesken. Diakoniatyd vastaa Sahanniemen kehitysvammaisyksikosta ja
Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana Ykkoskoti Paavalin hartauksissa. Kanttorit ovat mu-
kana mahdollisuuksien mukaan.

Tehtivaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Saannollisesti jarjestettavien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-
nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa.

Mittarit: Toteutuneiden ehtoollishetkien ja hartauksien méara yksikoittain.
Osallistujamaérat. Palautteet henkilokunnalta ja osallistujilta. Tyontekijéiden itsearvio laa-
dusta ja kohtaamisesta.

2. Hartauseldmdn kehittdmistd yksikoittdin henkilokunnan kanssa kiytyjen keskustelujen ja
kunkin papin kdytannon tyon kokemusten perusteella.

Mittarit: Tyontekijoiden kokemukset ja arvio kehityksestd. Henkilokunnan palaute
yhteisty0sta.

3. Seurakunta osallistuu Péijat-Hdmeen hyvinvointialueen sairaalasielunhoidon sopimuksen

mukaisesti kahden sairaalapapin palkkaukseen.

4. Yhteisty0 saattohoidon osalta Jyrdnkoldn Setlementin kanssa. Seurakunta on tarvittaessa
mukana saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksissa ja tarjoaa tarvittaessa tydnohjausta.

Mittarit: Osallistuminen saattohoidon vapaaehtoisten koulutuksiin (mééra ja sisilto).
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Tarjottujen tyonohjausten mddrd ja palaute osallistujilta. Yhteistyotapaamisten maara.
Vapaaehtoisten ja henkilokunnan kokemukset seurakunnan tuesta.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Sadnnollisesti jarjestettdvien ehtoollishetkien ja hartauksien laadukas toteuttaminen Hei-

nolan palvelukodeissa ja sairaaloissa.

Lihetys, tehtdvdalue 260

Tehtdva: Lahetyksen tehtdvaalue pitdd seurakunnassa monipuolisesti esilli maailmanlaajaa kir-
kon tyotd, kerdd varoja nimikkoléheteille ja -kohteille, verkostoituu eri tydmuotojen kanssa ja
kutsuu seurakuntalaisia mukaan toteuttamaan ldhetystehtavaa.

Tyontekijit: Lihetys- ja viestintdsihteeri Irja Voutila ja aikuistyon pappi Pia Sarkela.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Lihettien ja seurakuntalaisten vuorovaikutus vahvistuu. Kutsutaan nimikkoldhetteji seka
lahetysjarjestjen edustajia vierailijoiksi. Rohkaistaan eri tilanteissa seurakuntalaisia ru-
koilemaan ja olemaan yhteydessa ldhetteihin.

2. Ldhetyskasvatus toteutuu yhteistydssd eri tydalojen kanssa. Valmistellaan oma lahetyksen
materiaalipaketti varhaiskasvatukselle.

3. Jdrjestetddn perhemessu ja joulun ajan tapahtuma perheille yhdessa varhaiskasvatuksen
kanssa.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Seurakunnan tuki ldhetystyolle ja kansainviliselle diakonialle vahvistuu. Talousarviomas-
rarahan osuus nostetaan piispainkokouksen suosittelemalle tasolle (3 % verotuloista).

Muu seurakuntatyd, tehtidvialue 290

Tehtava: Tyoalalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntaty6hon,
mutta joille ei 16ydy muuta luontaista tehtavaaluetta, mm. onnittelukortit ikdihmisille, samoin
onnittelukdyntien yhteydessa vietdvat lahjat ja uusien seurakuntalaisten muistamiset ja ymparis-
totyoryhméan menot

Tyontekijat: papit, kanttorit, diakoniatydntekijat, ymparistotyoryhma
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Tehtavialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Yhteissyntymapdivdjuhlat 70- ja 80-vuotiaille kevalld ja syksylld. Vahvistaa yhteisolli-

syyttd ja arvostusta ikdihmisia kohtaan.
Mittarit: Kutsukirjeiden mdéra ja osallistujamaara.

Uusien seurakuntalaisten tervetulotoiminta. Luoda lammin vastaanotto uusille seurakun-
talaisille ja lisitd osallisuutta seurakunnan toimintaan.

Mittarit: Osallistuminen tapahtumiin, palautteet.

Ympadristotyoryhman toiminnan tukeminen. Edistad vastuullisuutta ja ekologista ajattelua
seurakunnan arjessa.

Mittarit: Toteutettujen tapahtumien maird, osallistujamadrdt, yhteistyd muiden toimijoi-
den kanssa.

Onnittelukdynnit ja lahjat ikdihmisille. Vahvistaa henkilokohtaista kohtaamista ja hengel-
listd lasndoloa.

Mittarit: palautteet tyontekijoilta ja kohdatuilta seurakuntalaisilta

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Yhteisollisyyden vahvistaminen eri ikdryhmien vililld. Esimerkiksi sukupolvien kohtaa-
miset, joissa nuoret ja ikdihmiset osallistuvat yhteisiin tapahtumiin.

Ympdristovastuun integrointi osaksi kaikkia tydaloja. Ympéristotyoryhmén roolin vah-
vistaminen ja sen kytkeminen laajemmin seurakunnan strategiaan. Osallistavan seura-
kuntakulttuurin kehittdminen. Uusien toimintamuotojen kokeilu, joissa seurakuntalaiset
voivat osallistua suunnitteluun ja toteutukseen

2.3 Hautaustoimi paaluokka 4

HAUTAUSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 109 079,63 103 700,00 109 200,00 109 200,00 109 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) -414 931,94 -422 176,48 -428 155,88 -427 155,88 -427 155,88
Toimintakate 1 -305 852,31 -318 476,48 -318 955,88 -317 955,88 -317 955,88
Toimintakulut (sisdiset) -150,00 -30,00 -30,00 -30,00 -30,00
Toimintakate 2 -306 002,31 -318 506,48 -318 985,88 -317 985,88 -317 985,88
Poistot ja arvonalentumiset -59 743,29 -59 691,00 -60 394,00 -60 394,00 -60 394,00
Laskennalliset erat -165 607,47

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -531 353,07 -378 197,48 -379 379,88 -378 379,88 -378 379,88
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Hautaustoimi, tehtdvdalueet: hautausmaahallinto 401, hautausmaiden yllidpito 403, hau-
taaminen 404, vainajasdilytys 406

Tehtava: Hautaustoimi ylldpitad (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita seka kiinteis-
tojen piha-alueita. Pddtehtivand on hautaustoimen ohjesddnnon mukaisesti arkku- ja tuhkahauto-
jen osoittaminen, kaivaminen, peittdminen ja kunnostaminen seka hautakirjanpidon yllapito.
Hautaustoimi vastaa hautojen perushoidosta, kdsittden nurmen leikkaamisen ajettavalla ja tyon-
nettdvalld ruohonleikkurilla. Lisdksi hautaustoimi vastaa yksittdisten hautojen hoitosopimusten
mukaisesta hoidosta seka kulttuurihistoriallisten hautamuistomerkkien ylldpidosta. Tarvittaessa
hautaus- ja kiinteistotoimentydryhma suorittaa vuosittain hautausmaiden ja sielld olevien raken-
nusten katselmuksen. Hautausmaakatselmuksesta laaditaan muistio, joka annetaan tiedoksi kirk-
koneuvostolle.

Tyontekijdt: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimies Jari Leppénen, erityisammat-
timies Kai Dillstrom ja erityisammattimies Jaakko Kastinen. Jaakko Kastisen sijaisena toimii
Antti Gron. Suntiotehtdvid hoitaa kokoaikaisesti suntio Sanna Morsky ja osa-aikaisesti Kari Laak-
sonen. Suntiotehtdvien sijaisuuksia hoitaa mairaaikaisesti, tarvittaessa kutsuttava Timo Viisdnen.
Hautausmaan méardaikaisia kausityontekijoita (yli 4 kk) rekrytoidaan yhteensa 8. Nuoria kesa-
tyontekijoitd rekrytoidaan 11.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

1. Henkil6ston riittdvyys ylldpito- ja hautainhoitorahaston mukaisten hoitosopimusvelvoite-
tehtivien hoidossa. Rekrytointi toteutetaan vuosittain.

2. Vapaiden hautapaikkojen riittdvyyden turvaaminen. Toteutetaan vuosittainen seuranta
haudoille, joilla on padttynyt hautaoikeus: ilmoitukset haudoille, mahdolliset kirjeet hau-
dan haltijaoille ja lehti-ilmoitus.

3. Riskipuiden kaataminen ja uusien puiden istuttaminen. Toteutetaan ennakoivasti, ulko-
puolisen palvelun toimesta ja puiden kuntotutkimusta apuna kiyttden. Uusien puiden is-
tutuksessa hyddynnetddn ja mahdollisuuksien mukaan noudatetaan puiden istutussuunni-
telmaa.

4. Onnistunut asiakaspalvelu, vastuullisuus ja tySturvallisuus. Toteutetaan kattavalla pereh-
dytykselld ja sisdiselld valvonnalla, tarjoamalla osaamista tukevaa koulutusta. Kokemuk-
sen ja tyokoneiden ja -laitteiden uudistumisen my6td, tydmenetelmdt kehittyvat, paran-
taen tyGturvallisuutta ja ympéristovastuuta.

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan saadun palautteen avulla, suhteessa omaisiin, tyoyh-
teison tyontekijoihin ja luottamushenkilSihin. Vuosittainen raportointi mahdollisessa hau-
tausmaakatselmuksessa ja toimintakertomuksessa.
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Tavoitteita vuosille 2027-2028:
1. Samat tavoitteet kuin vuodelle 2026.

2. Hautausmaiden inventointi. Toteutetaan perustettavan tyéryhmén avulla ja laaditaan kir-
jallinen asiakirja.

3. Tyokoneiden ja -laitteiden uusiminen (pddstot). Hiilineutraali kirkko 2030.

24  Kiinteistotoimi padluokka 5

KIINTEISTOTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 380 551,71 86 783,00 196 320,00 86 320,00 86 320,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1 291 832,01 -910 417,69 -920 176,23 -913 811,23 -894 311,23
Toimintakate 1 -911 280,30 -823 634,69 -723856,23  -827 491,23  -807 991,23
Toimintatuotot (sisdiset) 983 142,10 857 925,33 791 663,48 793 337,64 778 672,25
Toimintakulut (sisaiset) -57,00 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00
Toimintakate 2 71 804,80 34 240,64 67 757,25 -34 203,59 -29 368,98
Poistot ja arvonalentumiset -104 944,52 -105 130,00 -114 396,00 -114 396,00 -114 396,00
Laskennalliset eréat -100 403,38 -0,00 0,00 0,00 0,00
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) -133 543,10 -70 889,36 -46 638,75 -148 599,59 -143 764,98

Tehtdvdalueet: kiinteistohallinto 501, kirkot 502, kellotapulit 503, siunauskappelit 504, 506 seu-
rakuntatalot, 507 asuinkiinteist6t ja osakkeet, 508 leiri- ja kurssikeskukset, 509 muut rakennuk-

set, 510 maa- ja metsitalous, 512 keittiotoimi

Tehtéva: Kiinteistdtoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteisto- ja rakennustoiminnasta. Tima
kisittdd kiinteistdjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, ylldpidon ja isénndinnin
tehtdvat. Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintein omaisuuden hoidosta mahdollisimman
hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtdvini on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitdamalla ja korjaamalla seu-
rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. KiinteistGtoimi toteuttaa kiinteis-
tétoimen tehtavid kirkkovaltuuston 10.12.2020 hyvdksymadn kiinteistdstrategian 2020-2028
mukaisesti. Kiinteistotoimi vaalii kulttuuri- ja padoma-arvoja.

Seurakunnan omistamissa metsissd (noin 375 ha) harjoitetaan voimassa olevan metsisuunnitel-
man (2019-2028) mukaista metsitaloutta seka edistetddn seurakunnan ymparistodiblomin mu-
kaisia toimia.
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Kiinteistotoimi vastaa myds keittiotoimesta. Keittiotoimeen kirjataan seurakunnan omaan keit-
tiotoimintaan kuuluvat kulut mm. keittichenkilokunnan palkat ja elintarvikekulut. Sisdising tuot-
toina keittiotoimelle kirjataan tydmuotojen kustannuspaikoilta keittiotoimen palvelut mm. kah-
vitusten ja ruokailujen jarjestiminen sekd kokoustarjoilut.

Tyontekijat: Talouspaillikkd Mirja Stenroos, kiinteistonhoitaja/suntio Kari Laaksonen, palvelu
emdnndt Merja Piira, Mervi Tonteri ja Tiina Pakarinen (tarvittaessa kutsuttavana).

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

L

Pitdjan kirkon peruskunnostamisen kdynnistiminen. Kirkon alapohjamuutos, kuorin (alt-
tarialue) madallus, sisétilojen maalaus ja invaluiskan rakentaminen padovelle. Korjaus teh-
dadn Saatsi Oy:n arkkitehtisuunnitelmien mukaisesti.

Vanhan pappilan ulkokaiteiden maalaus. IImoitus rakennusvalvontaan ja museolle. Maa-
laus tehdd@n omana tyona.

Ylldpidetddn hyvaa laatua ruokapalveluissa. Mittarina toimii asiakaspalaute ja kavijamaa-
rat. Kdytetddn ruuanvalmistuksessa kotimaisia puhtaita raaka-aineita ja pidetdin tilat viih-
tyisana.

Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1.

Heinolan kirkon kellotapulin korjauksen loppuun saattaminen siirtyy vuodelle 2028.
Maalauksen suunnittelu ja tarjouspyynnoét. limoitus rakennusvalvontaan ja museolle. To-
teutuminen toimintakertomuksessa.

Sinilahteen seurakuntatalon kohtalosta padttaminen. Selvitetdin Sinilihteen toiminta-
edellytykset ja tehddén paitos kiinteistostd luopumisesta.

Maaherrankadun (Festenin talo) huoltomaalaus. llmoitus rakennusvalvontaan ja museolle.
Toteutuminen toimintakertomuksessa.

Hautausmaan huoltorakennuksen vesikourujen ja syoksytorvien uusiminen. Toteutumi-
nen toimintakertomuksessa.

Kiinteistostrategian pdivittaminen.

Ylldpidetddn hyvaa laatua ruokapalveluissa. Mittarina toimii asiakaspalaute ja kivijamaa-
rat. Kdytetddn ruuanvalmistuksessa kotimaisia puhtaita raaka-aineita ja pidetéan tilat viih-
tyisana.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nihddidn koko seurakunnan tulos, joka sisaltda sisdiset erdt.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-
misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3 Perustelut

Heinolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Kirkollisverotulo

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa on arvioitu kirkollisveroja kertyvin 3 450 000 € ja valtion-
rahoitusta 374 000 €. Kirkollisverotulon arvio perustuu Kirkkohallituksen FCG:ltd tilaamaan ar-
vioon 24.10.2025, jota on korjattu. Verotulot yhteensd 3 824 000 €. Kirkollisveroprosentiksi on
vahvistettu 1,45.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksia verohallinnosta annetun lain 30 &:n perus-
teella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 44
520 € vuodelle 2026.

Kirkon keskusrahastomaksu

Laskennallinen kirkollisveron perusteella madraytyvé Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5
%. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskdén
vuodelle 2026. Heinolan seurakunnan osuudeksi on laskettu 147 000 € vuodelle 2026.

Elikerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella madraytyva elikerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana

vuoden 2018 aikana eikd maksuun esitetd muutosta vuodelle 2026. Heinolan seurakunnan osuu-
deksi on laskettu 212 000 € vuodelle 2026.

Kirkolliskokous pdattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.
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Puun myyntituotot

Vuoden 2026 talousarvioon on arvioitu puunmyyntituloja 110 000 euroa. Metsdhoitoyhdistys
katsoo sopivan alueen, jossa harvennushakkuita on tehtdvissd voimassa olevan metsisuunnitel-
man mukaisesti.

Palkkakulut

Vuodelle 2026 palkkakustannuksiin on huomioitu 2,8 % korotus. Kirkon 1.3.2025 voimaan tul-
lut virka- ja tyoehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.2.2028 saakka. Palkkamaardrahoihin
on varattu 1 626 411 € vuodelle 2026.

Suorituslisa

Suorituslisddn varattava kokonaissumma on 21 156 euroa. Summasta varataan vakituisten tyon-
tekijoiden suorituslisiin noin 92 %. Maardaikaisten kausityontekijoiden suorituslisiin varataan
noin 8 %.

Talousarvio on suunniteltu 2 465 euroa ylijaédmadiseksi. Vuodelle 2026 ja 2027, on suunniteltu,
ettd Heinolan pitdjankirkon peruskorjaushanke rahoitetaan edellisten tilikausien ylijadmasta.

Kuluvan vuoden talousarvio 2025 on budjetoitu ylijiamdiseksi 110 847 euroa. Kuluvan vuoden
aikana kirkkovaltuusto on vahvistanut lisaméararahan 12 588 euroa Sulkavankosken kattojen
kunnostamiseen, joten vuoden 2025 talousarvio on ylijadmdinen 98 259 euroa.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 3 279
600 euroa.



3.1  Tuloslaskelmat

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024
575 390,85
1185,85
111,00

148 773,33
103 088,82
228 106,60
18 226,05

12 421,20

63 478,00
-3782818,12
-1893 099,92
-1572 335,84
-355274,33
34 510,25
-1088 646,87
-0,00

-285 868,63
-333 584,35
-333 584,35
-130 834,38
-50 783,97

-3 207 427,27
3273 821,20
370 833,96
-49 606,20
-288 906,00
90 639,01
57 078,13

46 169,18
-12 229,09
-379,21

189 354,70
-164 687,81
-164 519,62
-168,19

0,00

98 858,44
-111 827,97
12 969,53

24 666,89
635,25

25 302,14
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TA 2025
260 208,00

350,00
136 318,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

-3534 121,23
-2 014 457,23
-1611 565,57

-402 891,66

-722 554,00

-288 356,00
-333 470,00
-333 470,00
-139433,00
-35851,00
-3273 913,23
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
263 080,77

-164 821,00
-164 821,00

98 259,77

98 259,77

TA 2026
371 860,00

141 640,00

101 320,00

110 000,00

6 800,00

12 000,00
100,00

-3 651 460,50
-2 033 256,50
-1626 411,98
-406 844,52

-769 072,00

-289 940,00
-348 823,00
-348 823,00
-169 602,00
-40 767,00

-3 279 600,50
3450 000,00
374 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

176 620,50
-174 790,00
-174 790,00

1830,50
635,00
2 465,50

TS 2027
261 860,00

141 640,00
101 320,00

6 800,00

12 000,00
100,00

-3 625 514,50
-2 032 631,50
-1625911,98
-406 719,52

-755 201,00

-285 190,00
-342 123,00
-342 123,00
-169 602,00
-40 767,00

-3 363 654,50
3450 000,00
446 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

164 566,50
-174 790,00
-174 790,00

-10 223,50
635,00
-9 588,50

TS 2028
261 990,00

141 770,00
101 320,00

6 800,00

12 000,00
100,00

-3 604 040,50
-2 032 631,50
-1625911,98
-406 719,52

-735 726,00

-285 190,00
-342 123,00
-342 123,00
-167 603,00
-40 767,00

-3 342 050,50
3450 000,00
446 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

186 170,50
-174 790,00
-174 790,00

11 380,50
635,00
12 015,50



TULOSLASKELMA sis. sisdiset erat
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024
1558532,95
1185,85
111,00

148 773,33
103 088,82
228 106,60
18 226,05

12 421,20

63 478,00
983 142,10
-4 765 960,22
-1893 099,92
-1572 335,84
-355274,33
34 510,25
-1088 646,87
-0,00

-24 687,40
-285 868,63
-958 454,70
-333 584,35
-333 584,35
-130 834,38
-50 783,97

-3 207 427,27
3273 821,20
370 833,96
-49 606,20
-288 906,00
90 639,01
57 078,13

46 169,18

84 064,39

-12 229,09
-379,21

-84 064,39
189 354,70
-164 687,81
-164 519,62
-168,19

0,00

0,00

98 858,44
-111 827,97
12 969,53

24 666,89
635,25
25302,14

40

TA 2025
1118 133,33

350,00
136 318,00
100 770,00

5770,00
17 000,00

857 925,33

-4 392 046,56
-2 014 457,23
-1611 565,57
-402 891,66

-722 554,00

-25 660,00
-288 356,00
-832 265,33
-333 470,00
-333 470,00
-139433,00

-35851,00

-3273 913,23
3450 000,00
360 000,00
-55 000,00
-327 155,00
109 149,00
60 649,00

49 000,00

-500,00
263 080,77
-164 821,00

-164 821,00

-0,00

98 259,77

98 259,77

TA 2026
1163 523,48

141 640,00
101 320,00
110 000,00

6 800,00

12 000,00
100,00

791 663,48
-4 443 123,98
-2 033 256,50
-1626 411,98
-406 844,52

-769 072,00

-26 920,00
-289 940,00
-764 743,48
-348 823,00
-348 823,00
-169 602,00

-40 767,00

-3 279 600,50
3450 000,00
374 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35 741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

176 620,50

-174 790,00

-174 790,00

0,00

1830,50
635,00
2 465,50

TS 2027
1055 197,64

141 640,00
101 320,00

6 800,00

12 000,00
100,00

793 337,64

-4 418 852,14
-2 032 631,50
-1625911,98
-406 719,52

-755 201,00

-26 920,00
-285 190,00
-766 417,64
-342 123,00
-342 123,00
-169 602,00

-40 767,00

-3 363 654,50
3450 000,00
446 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

164 566,50

-174 790,00

-174 790,00

0,00

-10 223,50
635,00
-9588,50

TS 2028
1040 662,25

141 770,00
101 320,00

6 800,00

12 000,00
100,00

778 672,25

-4 382 712,75
-2 032 631,50
-1625911,98
-406 719,52

-735726,00

-27 270,00
-285 190,00
-751 402,25
-342 123,00
-342 123,00
-167 603,00

-40 767,00

-3 342 050,50
3450 000,00
446 000,00
-44 520,00
-359 000,00
35741,00

23 741,00

12 500,00

-500,00

186 170,50

-174 790,00

-174 790,00

0,00

11 380,50
635,00
12 015,50
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltdad méadrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myos madrarahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 1 245 000 euron médrdrahat vuodelle 2026.

Investointihankkeiden vaikutus kaytttalouteen on huomioitu kdyttotalousosan madrdrahoissa.

Suunnittelukauden merkittdvin investointi on Heinolan Pitdjankirkon perusparannus/korjaus.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio 1 225 000 euroa. Investoinnin hankintamenon jaksotusta
voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpadtoksen yhteydessa tai
erilliselld kirkkovaltuuston tekemalld talousarvion muutospdatoksella.

Kirkon korjaukseen haetaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon.
Investointiin on arvioitu saatavan 235 000 euron avustus, joka on esitetty tuloarviona investoin-
tiosassa. Pddtos saadaan huhtikuussa 2026. Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Heinolan pitdjankirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja peruskorjaus on tarkedd sekd seurakun-
nallisen toiminnan ettd kirkon kulttuuriperinndn séilymisen kannalta.
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Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nihden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousar-
vion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on

sitova.
Tilausnro. | Investointikohde TA2025| TA2026| TS2027| TS 2028
2007689 | Heinolan pitdjinkirkon sisdtilojen kunnostus | toteutussuunnittelu
Heinolan pitdjankirkon limmitystavan muu-
2007688 | tos toteutussuunnittelu
2013325 | Heinolan pitdjinkirkon korjaushanke 1225000
Heinolan pitéjankirkon urkujen kunnostus
2007690 | (tdmd siirtyy kéyttotalouteen v. 2028) siirtyva
Heinolan kirkon kellotapulin korjaus (maa-
2009940 | laus) témad siirtyy kdytttalouteen v. 2028 siirtyva
2013326 | Hautausmaa kalusto 10000
2013327 | Toimistokalustohankinnat 10000
Investoinnit yhteensi 1245 000
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittad investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaatés  Kuluvan vuoden

RAHOITUSOSA TA2026 TS2027 TS 2028

2024 TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -189 355 -263 081, -176621 -164567, -186171
Vuosikate -189 355 -263 081 -176621 -164567| -186 171
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 198 945 295101, 1010000
Investointimenot 198 945 295101 1245000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -235 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 9591 32020 833 380| -164 567, -186 171
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -25 696
Toimeksiantojen varojen muutokset 5986
Toimeksiantojen paaomien muutokset -25 878
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -6 942
Korottomien pitkdaikaisten vieraan padoman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset 1138
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -25 696
Rahavarojen muutos -16 106 32020 833380, -164 567, -186171
Rahavarojen muutos (tase) -16 106
Osakkeiden ja osuuksien muutos -500 000

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos 483 894
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VI Yhteenvetotaulukko

Sitovuustaso TA 2026 TA-muutos | Muutettu TA | Toteuma Poikkeama
2026

Kéyttotalousosa

Toimintakate 3289 600

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 3450 000

Valtionrahoitus 374 000

Keskusrahastomaksu 147 000

Eldkerahastomaksu 212 000

Investointiosa

Tilaus 2013325 1225000

Tilaus 2013326 10 000

Tilaus 2013327 10 000

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset




45

VII Hautainhoitorahasto

Yleisperustelut

Heinolan seurakunnalla on haudanhoitosopimuksia varten rahasto, joka hoidetaan erilliskirjanpi-

tona.

Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka varoilla hoitosopimushaudat

hoidetaan.

Toiminnan ldhtokohtana on hautojenhoitopalveluiden tuottaminen.

Keskeisia tehtdvid ovat:
e hautainhoitorahaston hoitoon annettujen hoitojen hoitovastuut

e hoitokdytdntojen kehittdminen
o taloudelliset palvelunikdkohdat
e ympdristondkokohdat

HOITOSOPIMUSTILASTO

Heinolan seurakunta/KM

15.10.2025

Vuonna 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Yhteensd 1027| 986| 1021| 1002| 1035 1017| 1033 992| 1056| 1009 978
Kesihoidot(sis.hoitotilit) 428 421 432 412 433 446 457 605 633 600 574
Keséhoitosijoitukset 206 181 199 189 190 183 179 175 184 173 158
Siimaus/trimmerdinti 2 4 5 4 5
Perennahoidot 86 84 91 91 91 97 97 130 148 145 153
Perennahoitosijoitukset 34 47 56 61 65 66 69 73 81 83 84
Virmalan hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Salmisen hauta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Miirdaik.sopimukset 5 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2
Perennasopimusten

osuus kaikista (%) 11,7%| 13,28%| 14,4 %| 1517%| 1507 %| 16,03%| 1607%| 2046%| 21,68%| 22,60 %| 2423%

Kevian aikana kdydain lapi paattyvit hoitosijoitushoidot ja ilmoitetaan siita kirjeitse asiakkaalle.
Kesihoitotarjoukset lihetetisn maalis-huhtikuun vaihteessa. Aitienpéivin jilkeen hoitohaudoille
asennetaan hoitotikut, jonka jilkeen aloitetaan kasvualustojen kunnostaminen (mdyhentdminen,
maa-aineksen lisddminen, kalkitus sekd lannoitus). Perennahoitojen kevitkunnostukset tehddén
touko-kesdkuussa. Kesdkukkien istuttaminen aloitetaan kesdkuun 10. pdivan aikoihin, riippuen
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sadtilasta. Kesdkuukausien aikana ryhmakasvi-istutukset hoidetaan viikoittain ja kastelut tehdaan
pari-kolme kertaa viikossa. Kasvinsuojelua tehdddn tarvittaessa. Viimeiset hoitokierrokset kaste-
luineen tehdadn syyskuun puolivilissa. Kesdkukat nostetaan kasvualustoista ylos syyskuun lo-
pussa, mikali hallayot eivit ole sitd ennen kesdkukkia vaurioittaneet.

Talousarvion laadinnan ldhtSkohtana on ollut, ettd hoitohinnat kattavat hoidon kustannukset.
Kirkkoneuvosto on vahvistanut uuden hoitohinnaston 18.2.2025. Hautainhoitorahaston henkilds-
ton madrdssa ei tapahdu merkittdvid muutoksia vuoteen 2025 verrattuna. Haudanhoitorahaston
palkkakustannusten jakoa on tarkistettu. Kaikki kustannukset, myos palkat kirjataan suoraan hau-
tainhoitorahaston tulosyksikolle. Talousarvion tilikauden tulos osoittaa 1 154 euroa ylijaamaa.

Tehtdva: Hautainhoitorahaston tehtdva on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen

hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Tyontekijdt: seurakuntapuutarhuri Kati Metso, talouspaillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri,
kausityontekijat 7 kpl ja kesdtyontekijat 11 kpl.

Tehtdvaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet (3-5 kpl) v. 2026, mittarit, toteutuminen:

=

Tyytyviiset asiakkaat

N

Perennasopimusmédrien kasvattaminen

3. Hoitomenetelmien kehittdminen

4. Hautainhoitorahaston yhdistdminen seurakunnan kirjanpitoon
Tavoitteita vuosille 2027-2028:

1. Samat kuin vuodelle 2026 (1-3)

Tavoitteiden toteutumista mitataan saadun palautteen avulla. Palautteen, hoitotilaston ldpikdy-

minen yhdessa tyontekijiden kanssa.



HAUTAINHOITORAHASTO kéyt-
totalousosa
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

HAUTAINHOITORAHASTO TULOS-
LASKELMA
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

TP 2024

95 044,53
-111 827,97
-16 783,44

-16 783,44
-16 783,44

TP 2024

95 044,53
-111 827,97
-16 783,44
3 813,91
-12 969,53
-12 969,53
-12 969,53

a7

TA 2025

103 500,00
-104 225,00
-725,00
-725,00
-725,00

TA 2025

103 500,00
-104 225,00
-725,00
1.000,00
275,00
275,00
275,00

TA 2026

98 000,00
-98 846,07
-846,07
-846,07
-846,07

TA 2026

98 000,00
-98 846,07
-846,07

2 000,00
1153,93
1153,93
1153,93

TS 2027

98 000,00
-98 846,07
-846,07
-846,07
-846,07

TS 2027

98 000,00
-98 846,07
-846,07

2 000,00
1153,93
1153,93
1153,93

TS 2028

98 000,00
-98 846,07
-846,07
-846,07
-846,07

TS 2028

98 000,00
-98 846,07
-846,07

2 000,00
115393
115393
115393



