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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Suomen talous on taantumassa ja kasvun eviit ovat vihissd. Kansantaloutta on 2020-luvulla ra-
sittanut koronapandemia rajoituksineen ja jo kaksi vuotta kestanyt sota Ukrainassa pakotteineen.
Uusin haaste on lokakuussa 2023 alkanut Gazan sota. Korkean inflaation aiheuttama hintojen ja
korkojen voimakas nousu on vaikuttanut merkittdvésti ja monilla tavoin sekd yksityisten ihmis-
ten etti kaikkien yhteiskunnan toimijoiden eldmdén eikd julkisen talouden tasapainottamistarve
ja siitd johtuvat menoleikkaukset tule helpottamaan tilannetta. Epdvakaa maailmantilanne on
heikentinyt taloutta ja jarkyttinyt turvallisuuden tunnetta maailmanlaajuisesti. Vahvistaakseen
omaa turvallisuuttaan Suomi liittyi Natoon huhtikuussa 2023.

Toimintavuosi Heinolan seurakunnassa toteutui lihes suunnitellusti. Henkiléston vaihtuvuuden
vuoksi vuoden aikana jouduttiin toteuttamaan poikkeuksellisen paljon rekrytointeja ja kevién
osalta pidempiaikaisen sijaispapin 18ytdminen osoittautui vaikeaksi. Tilanne kuormitti monella
tavoin tydyhteisdi. Nuorisotyshon pystyttiin rekrytoimaan vakituista tyGvoimaa vasta loppuvuo-
desta.

Heinolan seurakunta oli edelleen keskeinen toimija koko Heinolan kaupunkiyhteisdssd. Yhteis-
tydti tehtiin [aajasti niin Heinolan kaupungin kuin Jyrdnkélan setlementinkin kanssa. Strategian
mukaisesti yhteisollisyytts, jossa eri sukupolvet ja eri eliméntilanteissa olevat ihmiset voivat
kohdata rakennettiin seurakunnan eliméassd monin eri tavoin. Torstaisin jirjestetty limmin ruo-
kailu, Lampikahvila ja kirkonkyldssd Yhteinen lounaspdytd kerdsivt suuren osallistujajoukon.
My®s jumalanpalvelusten jilkeen jérjestetyt kirkkokahvilat ja pystykahvit olivat omalta osaltaan
rakentamassa yhteisdllisyyttd. Seurakunta oli my8s mukana Kéyhyysrajan alapuolella- hank-
keessa.

Kastettujen lasten Jukumaira kasvoi merkittévasti edellisestd toimintavuodesta (55 kastetta, 125
% verrattuna vuoteen 2022). Tshin lienee vaikuttanut myds se, ettd kasteperheet saivat maksutta
kdyttoonsa tilat kastejuhlaa varten.

Maailmantilanteen epidvarmuus heijastui my6s seurakuntatyohon. Kaupungin kanssa kdytiin yh-
teinen neuvottelu valmiuteen ja varautumisen liittyvistd asioista.

Seurakunnan henkildstd on palannut ns. normaaliin arkeen koronavuosien jilkeen. Henkildstd
tekee t5itd motivoituneesti positiivisella asenteella. Tydilmapiiri on hyvi ja kannustava. Osaavan
henkilostdn rekrytointi nuoriso- ja diakoniaty6hon on osoittautunut haasteelliseksi koko Piijat-
Hameen alueella, niin myds Heinolan seurakunnassa. Kuluneen vuoden aikana henkildstostd jai

elikkeelle kolme henkildi.



Kulunut vuosi oli seurakuntavaalien jdlkeinen ensimmdinen vuosi.

Heinolan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden tulos oli positiivi-
hen ollen 392 477euroa, miki oli edellisvuotta parempi tulos (276 444 euroa, 2022), kun kerta-

luonteiset erit on eliminoitu.

Heinolan seurakunnan haasteena on aleneva jisenkehitys ja hyvin hitaasti kasvavat verotulot.
Verotuloennusteen (FCG, 31.8.2023) mukaan verotulot kasvavat noin prosentin vuosivauhtia
vuoteen 2030 mennessi. Kun verotulot eivit kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahintojen nou-
sua eiki mydskain palkankorotuksia, talouden raamit vaistamittd tiukkenevat. Tilanteeseen on
vilttimitdnti varautua ajoissa. Talouden sopeuttamisessa tirkeind tySkaluina toimivat Kirkko-
hallituksen mallin mukaisesti Jaadittu kiinteistdstrategia seki ennakoiva henkildstosuunnittelu,
jota Heinolan seurakunnassa on toteutettu jo vuosien 2019-2023 aikana.

Ep4varmoista ajoista huolimatta Heinolan seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tulevai-
suuteen ottaen huomioon talouden realiteetit. Pyrimme kohti hiilineutraalisuustavoitetta vahen-
tamalli kiinteistdjemme mairai ja suunnittelemme toimintaa yhteistydssd muiden toimijoiden ja
vapaaehtoisten kanssa. Tavoitteenamme on, ettd seurakunnallinen toiminta Heinolan alueella on
vireid myos tulevaisuudessa.

Janne Hatakka Mirja Stenroos

kirkkoherra talouspiillikkd

Heinolan seurakunnan missio, visio, strategia

Heinolan seurakunnan strategia "Heinolan arkipiivéd siunaavien késien suojeluksessa” méaritte-
lee seurakunnan mission seuraavasti: Rohkaisemme toisiamme uskomaan kolmiyhteiseen Juma-
laan ja eliméin seurakunnan jéseneni. Vilitimme lhimmaisistimme lahelld ja kaukana sekd luo-
makunnasta. Seurakunnan tavoitteena on olla keskelli heinolalaisten eldma, niin arjessa kuin
juhlassa. Vaikka koronapandemia vaikuttikin monella tapaa Heinolan seurakunnan elimddn ja

(L1

Heinolan seurakunta on luotettava toimija Heinolassa, ja seurakunnan kanssa tehddén mielell&én
yhteistydti. Strategian mukaisesti tydtd ja toimintaa on suunnattu ulospéin omista tiloistamme.
Seurakunta on ollut mukana niin kaupunkiyhteisén kuin kylienkin elimdssa ja tapahtumissa.

Yhteisdllisyyttd, jossa eri sukupolvet ja eri eldmantilanteessa olevat ihmiset voivat kohdata toi-
sensa on rakennettu seurakuntaty®ssé eri tavoin ja siind on onnistuttu.



Vastuu ymparistostd

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympérist6sti ja ympérdivistd yhteiskunnasta kaikessa toimin-
nassaan. Heinolan seurakunnalle on my&nnetty ympéristédiplomi vuosiksi 2020-2024. Seura-
kunta on laatinut ympéristoohjelman vuosille 2020-2025.

Heinolan seurakunta on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuonna 2030. Tehtyjen laskelmien pe-
rusteella, jossa indikaattoreina ovat limmitys, sdhkd ja sekajdte vuonna 2022, titd tavoitetta voi-
daan pitii realistisena: passtdt yhteensd 93,12 tonnia CO: ja nettohiilinielu -64,7 tonnia CO2.
Tavoitetta tukee seurakunnan laatima kiinteistdstrategia 2020-2028 sekd jatkuva seuranta ener-
gian ja veden kulutuksessa.

Seurakunnan ympiristdtyéryhmén toiminta on ollut aktiivista vuonna 2023. YmpéristStyéryhmé
kokoontui kolmesti vuodessa, valvoen ympéristéohjelman noudattamista, jarjestden ymparisto-
koulutusta ja ympiristdtekoja kuten osallistuen jokavuotiseen Lahden seudun ymparistéviik-
koon 5.-11.6.2023. Ympéristotyryhmé laatii joka vuosi ymparistotyon vuosikellon, johon kirja-
taan suunniteltavat ympiristéteot. Ympéristoviikolla jérjestettiin perinteinen hautojenhoitopdiva
seki varhaiskasvatuksen ympiristokasvatukseen liittyvit pdivileirit (osallistujia 9 lasta/leiri-
paivi). Luomakunnan sunnuntaita vietettiin 9.7.2023 Sulkavankosken kesikodilla (osallistujia
34), ja Kesiilta Kirkkopuistossa -runoiltaa 10.8.2023 (osallistujia 53). Lisdksi suoritimme viliau-
ditoinnin vertaisarviointina 29.3.2023, joka toteutettiin Hollolan seurakunnan kanssa. Ymparis-
tdvastaava on tiedottanut Earth Hour -maailmanlaajuisesta ilmastotapahtumasta, Reilun kaupan
viikosta, energiansaistdviikosta. Loppuvuodesta on muistutettu kestivimmistd hautakynitils -
vaihtoehdoista (Iti-Hime -lehti 4.11.2023). Betlehemin rauhantuli tuotiin myds Heinolaan, jota
yllapidettiin partiolaisten voimin jouluun saakka. Myds hautausmaiden hoitosuunnitelma laadit-
tiin. Seurakunnan kiinteistdjen sisivalaisimiin ja hautausmaiden ulkovalaisimiin on aloitettu led-
lamppujen vaihto (energiansiist8). Toimintakuntoisia tydlaitteita ja ym. irtokalusteita kierrétet-
tiin ja huutokaupattiin vuoden aikana.

Tavoitteena on, ettd kiinteistdtoimea ja maank&yttod koskevaan paitoksentekoon sisdllytetddn
aina ympiéristévaikutusten arviointi. Seurakunnan strategiassa on huomioitu kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaat kohteet. Seurakunnassa harkitaan paperi- ja varitulostamista ja kopiointia. Doku-
mentteja ksitelldin ensisijaisesti sahkoisessd muodossa, mutta jos joudutaan tulostamaan, ne tu-
lostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuoleisina. Kéytettyja kirjekuoria hyddynnetdan sisdi-
sissd postituksissa ja tyOpisteissd kiytetddn ylijadvia papereita.

Suesitaan ympiristoystivillisid elintarvikkeita sekd puhdistus- ja siivoustarvikkeita. My0s Reilun
kaupan seurakuntana (vuodesta 2011) olemme sitoutuneet kdyttimaén toiminnassa mm. Reilun
kaupan kahvia, teetd, kaakaota ja ruusuja. Pyritadn vihentdmain yksittdispakattujen tuotteiden
kdyttod ja jatteen syntymistd. Syntyvat jatteet lajitellaan energia-, bio-, seka-, kerdyskartonki-, ke-
riyspaperi-, tietosuoja-, metalli- ja lasijétteisiin. Muovipakkausjdtteen lajittelu otettiin kdytté6n
syksylld 2023, mutta ei vield hautausmaajatteissd. Hautausmaan ja piha-alueiden haravointijate
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kompostoidaan seurakunnan kompostikentills, josta syntynyt multa hyddynnetdan nurmetus- ja
istutusmultana.

Henkildkunta hyédynt3 julkista liikennetts, kimppakyyteja ja polkupy6raé tyGssddn aina kun se
on mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostetaan ymparistokasvatukseen yhtend osana kaikkea toimin-
taa. Kerromme kierrittimisen tirkeydestd ja kiytimme mahdollisuuksien mukaan askarteluissa
kierritysmateriaaleja ja luonnosta kerattyjd materiaaleja. Liikumme lasten ja nuorten kanssa luon-
nossa ja kerromme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jarjestamme

aina yhteiskuljetuksen.

Tapahtumien ennakkoilmoittautumisilla ja ruckasuunnittelulla on viihennetty ruokahavikkid. Mi-
kili ruokaa j3, jaetaan ruoka-annoksia diakonian kautta véhavaraisille. DiakoniatyGssa jaetaan
myds kierritykseen kelpaavia liina- ja ym. vaatteita, tavaroita, astioita ja leluja.

Hankinnoissa kiinnitetidn huomiota toimittajien ympiristdystivallisyyteen ja heidan harjoitta-
maansa ymparistdpolititkkaan.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Kiinnitimme huomiota lahjonnan ja korruption torjuntaan. Heinolan seurakunnan kirkkoval-
tuusto on 7.12.2023 hyviksynyt ohjeen, jossa on linjattu lahjojen antamisessa, saamisessa, vie-
raanvaraisuudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet Heinolan seurakunnassa.

Keskeisimmit tapahtumat tilinpdatdsvuonna
Uudet luottamushenkilt siunattiin tehtiviin 29.1. Heinolan kirkossa.

Yhtens iltana- keskustelusarjaa jatkettiin 9.3. ja 19.10. kirkossa pidetyilld tilaisuuksilla. N&ista
jalkimmiinen, jonka teemana oli yksindisyys, sai osakseen verraten laajaa julkisuutta sekd Ita-
Hime ettd Eteld-Suomen sanomat- lehdissa.

Uusille seurakuntalaisille jarjestettiin jilleen risteily m/s Pyhajarvelld 20.6. Risteilylle osallistui
44 henkild3. Seurakuntaan muuttaneet ja kirkkoon liittyneet saivat heille henkildkohtaisesti

osoitetun tervetuloa-kirjeen ja lahjan.

Heinolan kirkko toimi tiekirkkona ja vanhassa pappilassa kesén aikana toiminut kesékahvila ko-
kosi suuren joukon. Seurakunnan ty8ntekijit olivat mukana myds kaupungin jérjestamassa puis-

toruokailussa.

Varhaiskasvatuksen tiimi 13hti mukaan kaupungin toteuttamaan "Kammotusten karnevaaliin”
omalla “Kirkon aarteet’-teemallaan. Tapahtuma kerisi kirkkoon poikkeuksellisen suuren kévija-
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Joulupuu-ndytelmi toteutettiin yhteistydssé Heinolan katuteatterin ja Heinolan kaupunkisyda-
men kanssa. Niytelmin viimeinen kohtaus sijoittui Heinolan kirkkoon.

Seurakunta teki yhdessa Jyrankolan mediapajan kanssa esittelyvideon. Videon kasikirjoittajana
ja ohjaaja toimi Tytti Jdppinen.

Kirkolliset toimitukset tilinpiddtosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensi. Kirkollisista toimituksista hau-
taan siunaamisten mairi oli 264 (268, 2022). Kirkollisia vihkimisid jarjestettiin 25 mika on
enemmin kuin edeltivini vuosina (15,2022). Kastettujen maird nousi vuoteen 2022 verrattuna,
51 kastettua (41, 2022). Diakoniaty6n kohtaamiset vastaanotolla, kodeissa ja muualla yht. 2961
(2699,2022). Lisiksi paljon kohtaamisia eri ryhmissi ja seurakunnan tilaisuuksissa.

2022 2023 thuutes, 84
TOIMINTA Yhteensd 4317 4965 15,09
Jumalanpalvelukset 170 136 20,00
Kirkoitiset toimitukset 248 72 6,94
Muiit tilaisuudet a23 24 23,9%
Retket ja leirit 35 26 25,79
Ryhmitoiminta 125 i22 2,495
Hohtaamisat 3216 2785 17,7%
OSALLISTUJAT yhteensi 49411 59982 23,4%
paikalia olteet A5 426 88772 22,8%
verkon kautta 2985 4 210 5,69

Tapahtumiin osallistuneet ja kohdatut 2022 ja 2023
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Talouden tilanne kuluneena vuonna

Suomen talouden tilanne

Kuluneena vuonna inflaatio siilyi korkeana, vaikka se kaintyikin vuoden aikana laskuun. Inflaa-
tio oli joulukuussa 3,6 %. Hintojen ja korkojen nousu vihensi investointeja ja kotitalouksien kulu-
tusta. Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut ja eldketulojen nousu paransivat kuitenkin jonkin
verran kuluttajien ostovoimaa. Bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja Suomi

vajosi taantumaan.

......

voi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lhes kaikkien seurakuntien (97 %) vero-
tulot kasvoivat. Verotilitysten poikkeuksellisen voimakas, kertaluonteinen kasvu johtuu useasta
eri tekijisti. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudis-
tus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kun-
nan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padséntdisesti inflaati-
oon sidottujen eliketulojen kasvu sek seurakuntatalouksissa tehdyt padtdkset kirkollisveron

suhteen.

| isterié ennustaa taantuman viistyvin ja talouden kdantyvin lievidn kasvuun (0,7
%) vuonna 2024. Inflaatio hidastuu ja korot kiintyvit laskuun, mikd piristdd kulutusta ja lisda in-
vestointeja. Tyéllisyysaste laskee hieman vuonna 2024, mutta kadntyy nousuun seuraavina vuo-
sina. Suomen julkisen talouden tilanne on kuitenkin heikko ja julkinen velkasuhde jatkaa kasvu-

dan.

Seurakunnan talous

Heinolan seurakunnan tilikauden tulos on 392 477 euroa ylijaéamdinen ennen poistoeron vihen-
nysts ja vapaaehtoisten varausten vihennysta. Reilusti alijd@mdiseksi arvioitu talousarvio muo-
dostui lopulta selkesisti ylijidmaiseksi. Seurakuntakeskuksen purkukustannuksiin varattu maara-
raha 200 000 euroa jai kayttamttd. Metsitalouden tuottoja kirjattiin 66 800 euroa. Verotulo oli-
vat 303 547 euroa arvioitua suuremmat. Korkotuloja kertyi 64 516 euroa.

Toimintatuotot olivat 383 373 euroa ja ne olivat 255 111 euroa edellisvuotta pienemmat. Toi-
mintatuotoista maksutuotot ja vuokratuotot kasvoivat selkedsti edelliseen vuoteen verrattuna.
Metsitalouden tuotto oli edellisvuotta suurempi. Muut toimintatuotot pienenivat. Toimintatuot-
tojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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Toimintatuottojen jakautuminen

Toimintakulut olivat 3 296 091 euroa ja ne lisiintyivit edellisvuodesta yhteensd 51 630 euroa.
Esimerkiksi henkildstékuluissa lisdystd oli 46 294 euroa (2,5 %), vuokrakuissa 22 043 euroa (9
%), tavaraostoissa 14 508 euroa (4 %), muut toimintakulut 16 023 euroa (40 %). Sen sijaan palve-
luiden ostot 11 992 euroa (- 1,8 %) ja avustukset olivat 35 246 euroa (- 23 %) edellisvuotta pie-
nemmat.
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Toimintakulujen jakautuminen
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Kirkollisverojen tuotto oli 3 311 648 euroa, mikd on 223 363 euroa (7 %) enemman kuin vuonna
2022. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 90 %. Valtionrahoitusta saatiin 371 898
euroa, miks on 9 % kokonaistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 46 073 euroa ja Kirkon rahasto-
maksuja 286 662 euroa - nimi summat olivat lihes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja saa-
tiin 134 362 euroa, miki on 22 608 euroa enemman kuin vuonna 2022,

Vuosikatetta kertyi 559 392 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet suunnitelman mukaiset poistot oli-
vat 166 915 euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 242 322 euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensd 2 187 236
euroa. Summa sisalt3d testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 566 947 euroa.

Tilikauden piittymisen jélkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden muu-
toksia, joilla olisi vaikutusta Heinolan seurakuntaan ja joita ei olisi vuoden 2023 talousarviossa

huomioitu.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole l3hivuosina olennaisesti heikkene-
missi, mutta talouden sopeuttamista tehdiin ennakoiden. Jasenmadrén lasku on ollut viime
vuosina 1,5 prosentin luokkaa ja saman tason arvioidaan jatkuvan. Jasenmddran laskuun vaikut-
taa voimakkaasti jiseniston ikd4ntyminen ja alueen muuttotappio. Heinolan kaupungin vikiluku
on ollut jo vuosia aleneva, noin 1,2 % ja ndyttds, ettd saman suuntainen kehitys jatkuu.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eik verotuloihin ennusteiden mukaan
aivan l3hivuosina odoteta muutosta. Sote-/verotusuudistuksen vuoksi tehdylla kirkollisveropro-
sentin alentamisella 1,5 prosentista 1,45 prosenttiin ei juurikaan ole vaikutusta verotulokerty-
main. Verotulokehityksestd on enemmin tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Verotu-
lojen ennustetaan euromdiraisesti laskevan vuoteen 2030 mennessa noin 60 000 euroa, noin -2
%. Toiminnan jirjestiminen timan tuloennusteen valossa, ottaen huomioon mm. saman aikajak-
son inflaatiokehityksen ja kohonneet energiahinnat, edellyttdé toimintojen priorisointia ja kiin-
teistdkantaan kohdistuvia valintoja, joita Heinolan seurakunnassa on tehty jo vuosien 2019-
2023 aikana.

Heinolan seurakunnan taloutta on jo sopeutettu usein eri tavoin mm. luopumalla kiinteistoista.
Kurenniemen leirikeskuksen kaavoitus on kiynnistetty vuonna 2020 ja tdman my6td myos ra-
kennusten purkaminen tulee ajankohtaiseksi vuoden 2024 aikana. Purkulupa rakennuksille on
mydnnetty vuonna 2022, mutta purkamiseen ei voitu vield ryhtyé tehtyjen lepakko havaintojen
vuoksi. Ely-keskus on lausunnossaan 22.5.2023 esittéinyt tulkintaa, ettd purkaminen edellyttad
poikkeamislupaa luonnonsuojelulain 78 § 2 mom:n havittdmis- ja heikentamiskiellosta. Poik-
keamislupa valmistunee alkuvuodesta 2024.
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Seurakuntakeskuksen kaavan valmistelu on vienyt aikaa. Kaavamuutoksen tarkoituksena oli rat-
kaista alueen rakennetun kulttuuriympiriston suojelukysymykset sekd mahdollinen tiydennysra-
kentaminen, ett3 alueen arvot mahdollisimman hyvin sdilyvit. Kaava vahvistettiin joulukuussa
2023 ja lainvoiman kaava sai 16.1.2024. Purkamislupa Seurakuntakeskukselle mydnnettiin
18.1.2024. Purkuhanke kdynnistettiin heti vuoden 2024 alusta purku-urakan tarjouspyyntdjen
laittamisella Hilmaan. Maaldmp® saatiin kytkettyd Heinolan kirkkoon ja Pikku pappilaan
9.1.2024. Niin ollen Seurakuntakeskuksesta saatiin katkaistua kaukoldmpéd ja sahkot.

Kiinteistdjen yllapito ja niiden kulttuuriperinndn vaaliminen vaativat ammattiosaamista, mita
pienessi seurakunnassa ei ole. Tuleviin kirkkojen korjauksiin perustettu kirkkojen korjaustyé-
ryhmi aloittaa tydnsi vuoden 2024 alusta kiyttien apuna kirkkojen kuntotutkimuksiin perehty-
neitd ammattilaisia. Seurakunta hakee korjausavustusta tuleviin kirkkojen korjauksiin. Seurakun-
nalla téytyy olla valmiit pddtokset ja suunnitelmat seké laskelmat korjauskustannuksista, jotta

voimme hakea avustuksia.

Vapaaehtoisia on aktivoitu mukaan toimintaan ja muun muassa kirkkokahvilaa ja limminruokaa
yllapidetddn vapaaehtoisvoimin.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa:

Todetaan ettd kriisiytyvin seurakunnan mittarit eivit tiyty talouden mittarien osalta. Heinolan
seurakunta on laatinut vuoden 2022 aikana talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2022~
2026 ennakoiden tulevaa.

Todetaan etti kriisiytyvin seurakunnan mittareista ei tiyty mydskdén hallinnon mittari.

Toiminnan mittareista toteutui henkildst66n kohdistuvista mittareista haasteet rekrytoinneissa
tydaloittain tarkasteltaessa.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hal- Seurakuntatalouden tilanne v, 2023

linnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehta-

vat

e Puutteet hautaustoimen tai hau- Hautaustoimen ja hautausmaan yila-
tausmaan yllapitotehtdvien hoi- pitotehtdvien resurssit ovat riittévét.
dossa.

Kulttuurihistorialliset rakennukset
vaativat jatkuvaa kunnostusta ja
néin ollen myds euroja.

« Epéakohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston yllapitotehtévien hoi-
dossa. . e i

. . . Kirkonkirjoihin ja vaestdtietojarijes-

* PHUtt?e.msu.L.!d?t klrkqn_kar_]?]en Ja telmé&én liittyvistd toiminnosta vas-
vaesj:o_tletma.r]estelmaan listien taa Lahden aluekeskusrekisteri. Hei-
tehtavien hoidossa. nolan seurakunnassa tallennetaan
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| omaa jasenistod koskevat kirjaukset
sekd annetaan ns. elad-todistukset.
Yhteistyd aluekeskusrekisterin
kanssa on toiminut hyvin.

Seurakunnan hallinto ja viranomais-

toiminta

+ Toimielinten kokoonpanoon ja toi-
mivuuteen liittyvét ongelmat

s Hallintomenettelyn puutteellisuu-
det

Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta on hoidettu sitéd chjaavien
sdaddsten mukaisesti. Ongeimia tai
puutteellisuuksia ei ole ollut.

Seurakunnan toimintaorganisaatio

o Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan ylldpidon ilmeiset puut-
teet ja laiminlydnnit

s Seurakunnan jasenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton toiminta-
kulttuuri

Seurakunnan perustehtavat on hoi-
dettu hyvin. Jdsenmaé&aran lasku ei
ole ylittanyt kynnysarvoa.

Johtaminen seurakunnassa

« Johtamisen heikkoudet

« Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiinteis-
téstrategia, henkiléstéosuunni-
telma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

¢ Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
tyviin pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyéhon |lahiseu-
rakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuomiokapitu-
lin kanssa.

Seurakunnan henkildsté

¢ Henkildstén maérd

e Henkildstén tybhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

« Ongelmat riittdvén henkildston
madarassa ja rekrytoinnissa tyd-
aloittain tarkasteltuna.

| Johtaminen seurakunnassa on jar-

jestetty hyvin ja kdytdssda on myos
ns. lahiesimiesjarjestelma. Johtamis-
ty6ta on tuettu koulutuksen avulla,
Valmissuunnitelman paivittaminen
on kdynnissa. Seurakunta tekee laa-
jaa yhteistydtd omassa toimintaym-
paristdssaan.

Henkiléstén maard on pyritty pie-
nentdmaan elékoitymisen mydta.

Henkiléstén tydhyvinvointiin on py-
ritty panostamaan ja se on tuottanut
tulosta. TyShyvinvointi kysely tehty
v. 2021.

Nuoriso- ja diakoniaty®ssd osaavan
henkildstdn rekrytoiminen on haas-
teellista. Tilanne on sama koko P&i-
jat-Hameen alueella.

2023
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Kriisiytyviin seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on ne-
gatiivinen kolmena perédkkaisena vuotena taikka vii-
meisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kerta-
luonteisia eria ja kirkoltisveroprosentti on 2,0 tai kor-
| keampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien

yli/alijddma luku on tilinpdatoksen perusteella me-

nossa alijdamaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan

kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa i-

man kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunni-
| telman ylittavan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 péivas, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perdkkaisena tilikautena.

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
eria (- 66 800 € puun myyntitulot) on
325 677 euroa ylijdgdmdinen.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijag-
mad 1 618 745 euroa.

Maksuvalmius on 225 péivda.

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perdkkaisend vuonna.

2 Hallinto

Henkildstokulujen osuus toimintaku-
{uista on laskenut vuodesta 2021 alkaen
3 %.

Heinolan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

KIRKKOVAI TUUSTO
KERKEONT LRIOS 10
HAUTAUS JA F VAPAALHIOISIYON ;
KBN 1L IS 2O TOIME N KIRIKKOM N KORJAUS KEHITTAMISRYHMA YMPARISTOTYO
IYORVHMA TOMIKUNTA RYHMA

VIESTINTATYORYESAS
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Hallintoelinten jasenet 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paittivi toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut paatos-
valtaansa kirkkoneuvostolle erillisill maarayksilld. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4
kertaa. Kirkkovaltuuston jisenet ja heidin kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Mastosalo Anja, kirkkovaltuuston puheenjohtaja, 4

Mikild Heikki, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja, 4

Aalto Liisa 4, Bragge Tiina 3, Hakala Merja 1, Harttunen Heljd 4, Jussila Sari 3, Jérvinen Arvo

4, Jaiskeldinen Marja 3, Karila-Reponen Mirja 4, Kekkonen Helena 4, Knuuttila Ville 3, Koivisto
Marja-Leena 4, Laitinen Heikki 2, Latvanen Marko 3, Marttinen Timo 3, Mattila-Nousiainen
Kristiina 2, Niemi Jaana 3, Nikkinen Niina 3, Peltonen Jorma 4, Pipatti Pekka 4, Ropponen Jaana
3, Rosberg-Airaksinen Eira 4, Rouhiainen Airi 3, Ruuttula Juha 4, Seppild Ada 3, Yli-Teevahai-
nen Ari 2

Varajisenet: Saarenpad Virpi 2, Anttila Markus 1, Pesonen Pekka 2, Heinonen Tuula 2

Eronneet jisenet: Korttila Kirsi 2, Kauhajarvi Satu 2

Kirkkovaltuuston on kertomusvuonna kisitellyt neljissd kokouksessa kirkkolain edellyttamat
asiat. Kirkkovaltuuston puheenjohtajan vaali 2023-2024, kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan
vaali 2023-2024, kirkkovaltuuston vaalilautakunnan vaali 2023-2026, kirkkoneuvoston varapu-
heenjohtajan ja muiden jésenten vaali 2023-2024, kirkkoneuvoston jdsenten ja henkilkohtais-
ten jisenten vaali, seurakunnan toimintakertomuksen hyvéksyminen, vuoden 2022 tilinpdatok-
sen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntéminen tilivelvollisille, tilintarkastajien valinta val-
tuustokaudelle 2023-2026, hautausmaiden hoitosuunnitelman hyvaksyminen, tuloveroprosentin
vahvistaminen vuodelle 2024, hallintosiintd, taloussiintd ja vuosien 2024-2026 toiminta -ja

talousarvion laadinta.

Aloitteita ei ollut vuonna 2023.

KIRKKONEUVOSTO

v. 2023-2024
Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kytinnén toimintaa ja hallintoa sekd toimii kirkkovaltuuston

valmistelu- ja tiytintoénpanoelimend. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevat virkamiehet
kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2021-2022 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vield yhden kerran
vuonna 2023 (1) kerran ja vuosiksi 2023-2024 valittu kirkkoneuvosto kokoontui yhdeksan (9)
kertaa. Kirkkoneuvoston jasenet ja heidin kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.
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Kirkkoneuvoston jasenet 2021-2022:

Varsinaiset jasenet Henkildkohtaiset varajasenet
Hatakka Janne pj.1

Kekkonen Helena varapj 1 Aalto Liisa O

Hakala Merja 1 Koivisto Marja-Leena 0
Kauhajérvi Satu 1 Rouhiainen Airi O

Peltola Kalevi O Honkamaki Mika 1

Peltonen Jorma 1 Pipatti Pekka O

Ropponen Jaana 1 Pokki Brita O
Rosberg-Airaksinen Eira 1 Mattila-Nousiainen Kiristiina 0
Ruuttula Juha 1 Laitinen Heikki O

Muut osallistujat

Bonden Aimo Kv:n pj O

Hokkanen Seppo, Kv:n varapj 1

Stenroos Mirja talouspaillikko 1

Kolli Arja toimistosihteeri, poytikirjanpitdjd 1

Kirkkoneuvoston jasenet 2023-2024:

Hatakka Janne pj 9

Kekkonen Helena varapj 8 Seppild Ada O
Karila-Reponen Mirja 9 Knuuttila Ville O
Kauhajdrvi Satu 4 Hakala Merja 4
Latvanen Marko 7 Jussila Sari 2

Marttinen Timo 9 Peltonen Jorma O
Pipatti Pekka © Laitinen Heikki O
Ropponen Jaana 6 Koivisto Marja-Leena 2
Ruuttula Juha 8 Jérvinen Arvo 1

Muut osallistujat

Mastosalo Anja Kv:n pj 9

Mikild Heikki Kv:n varapj 7

Stenroos Mirja talouspéillikké 9

Kolli Arja toimistosihteeri, poytikirjanpitaja 8

Juutilainen Sari vs. johtava diakoniatydntekiji 1, Kovalainen Sirkku johtava nuorisotyénohjaaja 2,
Metso Kati seurakuntapuutarhuri 3, Nikkild Lena vastaava lastenohjaaja 2, Voutila Irja l&hetys- ja
viestintisihteeri 4, Soppi Tarja johtava diakoniatydntekijd 1, Laaksonen Kari hautaus- ja kiinteis-

tilda vs. srk-pastori 1, Kontiainen Heini stk-pastori 2.
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......

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvét asiat (tilinp&atos 2022, vero-
prosentti vuodeksi 2024, talousarvio vuodeksi 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosiksi
2024-2025). Lisiksi se on kisitellyt ja hyviksynyt vuoden 2024 henkilokunnan kehittamissuun-
nitelman, toimintayksikdiden ja tehtivialueiden toimintakertomukset vuodelta 2022 sekd huo-

lehtinut kirkkovaltuuston paitosten tdytantoonpanosta.

Seurakunnan edustajat yhtidkokouksissa:
Kiinteistd Oy Levon krematorion yhtiskokouksiin vuosille 2023-2024 edustajaksi nimettiin seu-
rakuntapuutarhuri Kati Metso ja Kiinteisto Oy Kristiinakodin vuoden 2023 yhtidkokoukseen ni-

mettiin valtuutettu Juha Ruuttula.

Virat:

Seurakuntapastorin viran (kasvatuksen pappi) tayttdminen: Kirkkoneuvosto julisti viran avoi-
meksi kokouksessaan 17.1.2023. Masriaikaan mennessi tehtivid haki 12 henkil63, joista 2 oli
pappisvihkimys. Haastattelussa oli 3 henkilds, joista virkaan valittiin pastori Heini Kontiainen.

Diakoniatyéntekijin virka: Kirkkoneuvosto julisti viran avoimeksi kokouksessaan 16.5.2023.
Mairiaikaan mennessi tehtivis haki 2 henkilos, jotka molemmat haastateltiin. Virkaan valittiin
mairiaikaisessa perhediakonian virassa tydskentelevd Heli Heikkil.

Nuorisotydnohjaajan virka: Kirkkoneuvosto julisti viran avoimeksi kokouksessaan 17.10.2023.
Miiriaikaan mennessd tehtivis haki 5 henkildd, joista 4 haastateltiin.
Virkaan valittiin Marko Kauppila.

TYORYHMIENJASENET JA VARAJASENET 2023-2026
Vapaaehtoistydn kehittdmistyoryhma: Pekka Pesonen, Pekka Pipatti, tyontekijoistd pastori Ma-
tilda Hangasmaa (pastori Risto Auvisen sijainen) ja ldhetys- ja viestintésihteeri Irja Voutila.

Ympiristétydryhmi: Satu Kauhajérvi, Ville Knuuttila ja tydntekijoistd kirkkoherra Janne Hatakka,
kiinteistshuoltomies/suntio Kari Laaksonen, seurakuntapuutarhuri Kati Metso, suntio Sanna
Mbrsky, vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild ja talousp&illikkd Mirja Stenroos.

Hautaus- ja kiinteisttoimen tyéryhma: Mirja Karila-Reponen, Heikki Laitinen, Marko Latvanen,
Kristiina Mattila-Nousiainen, Juha Ruuttula ja tydntekijoistd kirkkoherra Janne Hatakka, kiinteis-
t8huoltomies/suntio Kari Laaksonen, seurakuntapuutarhuri Kati Metso ja talouspdéllikkd Mirja

Stenroos.

Kirkkojen korjaustoimikunta: Anja Mastosalo, Mirja Karila-Reponen, Heikki Makila, Juha Ruuttula
ja tydntekijoisti talouspallikkd Mirja Stenroos, kirkkoherra Janne Hatakka ja kappalainen Pia Sér-

kela.
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Vuosiksi 2021-2022 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden 2023 aikana 1 kerran jolloin py-

yhteens3 137.

Tilintarkastusyhteisé 2022-2023

BDO Audiator Oy, piavastuullisena tilintarkastajana toimi Mark Lassfolk.

3 Henkilostod

Seurakunnassa oli palvelussuhteessa 31.12.2023 yhteensa 42 henkildd. Madrdssa on mukana
kaikki vakituiset tai midriaikaiset palvelussuhteet, jotka ovat voimassa 31.12.2023: kokoaikai-
set, osa-aikaiset, tarvittaessa kutsuttavat sekd kaikki virkavapaalla olevat.

47
I 42
2020 2021 2022 2623

Palvelussuhteet {jakson lopussa)

49

59

47

be
o
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Henkilsstétilasto 2023 (palvelussuhteet), Kirkon tilastopalvelu

Seurakuntapapisto

Hallinto- ja toimistotydntekijat

Hautausmaatydntekijat

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyontekijat 1
Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijdt

Nuorisotydntekijit

Varhaiskasvatuksen tyontekijét

Muut seurakuntatyontekijat

Yhteensa 42

O = O

= O W o b

Tydssi olleet jakson lopussa

Tydssé olleet henkiltt

4z
At 43
40
30
20
0
o

2020 023 2022 2B22

Tyéssé olleet henkildt kertoo tosiasiallisesti tydssé seurantakauden lopussa olleiden henkitdiden lukumaaran. Luvusta on
poistettu kaikki palvelussuhteet, joissa joku vapaa (opintovapaz, palkaton sairasloma, perhevapaa, virkavapaa yms.) on
kestanyt koko seurantakauden. Lisdksi luvusta on poistettu palvelussuhteet, joissa tydaikamuoto on tarvitt. tulevat 38,25

h/vko' eika tehtyja tybtunteja ole seurantakauden aikana.
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Toistaiseksi voimassa olevia virka- ja tydsuhteita oli 29 ja méddrdaikaisia 10. Naisia oli 29 ja mie-

hid 10.
53 53
2023

Keski-ikd

53 53

2020 2021 2022

Henkiléston vaihtuvuus

Seurakuntapastorin v. 2022 alkanut palkaton virkavapaa jatkui koko vuoden ja hénen tilallaan oli
maardaikainen sijainen. Vapautuneeseen seurakuntapastorin virkaan palkattiin uusi seurakunta-
pastori, ennen vakituisen palkkausta avoinna olevaa virkaa hoiti valiaikaisesti m3ardaikainen si-

jainen.

Kaksi diakoniatydntekijad oli vuoden aikana lyhyemmilld virkavapailla ja heidan tilallaan oli m&é-
riaikainen sijainen, osittain osa-aikaisena. Perhediakonin madrdaikaiseen virkaan vaihtui tydnte-
kijé, kun perhediakoni siirtyi vapautuneeseen vakituiseen diakonin virkaan. Yksi tyéntekijd on
ollut osa-aikainen (80 %) 11 kuukautta.

Nuorisotydnohjaajan avoinna olevaan virkaan palkattiin madrdaikainen tyéntekija.
Virkasuhteisista jai elikkeelle kaksi henkil3a.

Tydsuhteisissa oli yksi elikaityminen, jonka vuokra osa-aikaisen midrdaikaisen suntio/kiinteisto-
tyontekijin tydsuhde vakinaistettiin. Suntion tehtavissd oli médraaikainen osa-aikainen ja hinen
irtisanouduttuaan tilalle palkattiin tarvittaessa kutsuttava tyontekija.



21

Henkildstékulut

Palkkaerittely 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
Palkat ja palkkiot -1509 414,46 -1492 591,64 -1449 198,64
Elakekulut -307 664,92 -305 951,18 -296 455,58
Muut henkildsivukulut -48 842, 67 .46 842,29 -40 023,38
Saadut henkilostokorvaukset 8361,81 ' 27 740,67 28 776,54
‘Muut henkilgstokulujen oikaisut (+/-) 637852 0,00 734595
'YHTEENSA -1863 938,76 18 817 644,44 1764 247,01
Matka-, majmtus ]a rawtsemuskulut -36 977,74 33 383 89 -26 9_5.2;',31"
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majottus ja -677792,7946 -9912,89 -9 086.;16
ravitsemiskulut N N » B o
Tyoterveyshuolto -49 827,35 -50 440,31 -44 027,98
YHTEENSA .93 598,05 -93 737,09 .80 066,75

Henkildston koulutus

Koulutus on toteutettu talousarvion yhteydessd tehdyn koulutussuunnitelman mukaisesti.

Tyéterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Henkiloston tySterveyshuoliosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Tydterveyden
voimassa oleva toimintasuunnitelma on tehty ajalle 1.1.2023-31.12.2025. Toimintasuunnitelmaa

paivitetdan vuosittain.

Sairauspoissaolopiivii (sis. tapaturmapoissaolot) oli 340, vuonna 2022 690 ja vuonna 2021 911.
Vuonna 2023 ei ole ollut pitkis sairauspoissaoloja, kuten aiempina vuosina oli useitakin, mikd
selittid selkedsti vihentyneitd sairauspoissaoloja.

Tyshyvinvointi

Virkistystoimikunta jirjesti henkildkunnalle kaksi tyShyvinvointipdivéa. Ensimméinen oli ke-
viills, kivellen tehty historiakierros Heinolassa, jonka jilkeen oli rentoutusta ja ruokailua. Toi-
nen tapahtuma oli loppuvuodesta omissa tiloissa jarjestetty leffailtapdivi. Molemmat tapahtumat
saivat hyvin vastaanoton ja olivat yhdessioloa ja yhteistd tekemistd, kuten ty8hyvinvointipdivien
tulee ollakin. Jouluruokailu tarjottiin entiseen tapaan Jyrinkolin Setlementin ravintoloissa.

Henkilékunta sai alennusta uimahallilipuista ja sai osallistua kaupungin jarjestamiin Kunnossa
kaiken ik&&-liikuntaryhmiin.

Henkilostokulut verotuloista %

2023 50,60
2022 52,62
2021 52,05

Henkiléstékulut ovat kasvaneet 46 294 euroa vuodesta 2022 vuoteen 2023.
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4 Jasenmaara

Jasenten ikdrakenne ja vuosimuutos

Jasenten ikdrakenne 31,12 2023 ja vuosimuuteos

o-s [ 737¢51)
10-19 [ 1321 (-59)
20-29 [T 83838
30-30 [ 502 (.28)
4g-48 [ 1013(-20)
so-5 NN 1 458 (-125)
so-co T - 120 (s1)
70-79 [ 2 381(2)
g0-29 [N 1157 (19)
0~ [0 248(-20)

Jasentilaston vuesiraportti 2023

Heinola

Kastetut 58
Kuolleet 274
Liittyneat 47
Eronneet 142
Muuttoliike (¢/) B4
Jédsenmuutes yhteensd 378
Jésenet 31.12.2022 12451

Jésenet 31.12.2023 12073
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Jidsenennuste seuraavan 9 vuoden aikana

Vuosi | Jisenet, | Muutos vuo- | Muutos Kirkkoon
| henk. desta 2022, vuodesta kuuluvuus,
henk. 2022 % %

020 | 11927 | -524 ‘ -4,2 67,6

S0z 11681 770 | 62 | 66,9

2006 | 11452 | -999 RE 662
2027 | 11231 | -1220 9,8 65,6
2028 | 11020 | -1431 11,5 64,9 o
| 2029 | 10814 | -1637 | 131 | 643 i
2030 | 10615 1836 147 637 B
2031 | 10422 | -2029 | -163 63 Il
2032 | 10231 | -2220 17,8 624 il

5 Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan jirjestiminen

Heinolan seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Heinolan seurakunnan siséisen valvonnan jrjesta-
misesti. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisiisen valvonnan toimeenpanosta omatla vastuualu-
eellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimill ja tydntekijsilla. Sisdistd valvontaa
ovat kaikki organisaation siséiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritdan kohtuullisella var-
muudella varmistamaan, ett seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti,
tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita, onko sisdinen

valvonta jirjestetty asianmukaisesti.

Heinolan seurakunnassa on olemassa 7.12.2017 hyviksytyt seurakunnan sisdisen valvonnan oh-
jeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti henki-
16st6n ja luottamushenkildiden yhteistyona.

Seurakunnassa on laadittu hallintosaintd Kirkkohallituksen hallintosdéntémallin mukaisesti
(yleiskirie 29/2023). Hallintosiintd on hyvaksytty kirkkovaltuustossa 7.12.2023. Hallintosdan-
nossi on annettu madriykset pastosvallan siirtimisestd toimielimille ja johtaville viranhaltijoille,
toimielinten paitoksentekotavoista ja hallintomenettelyistd sekd toimielinten kokousmenette-
lysts. Hallintosdantd6n on siséllytetty kaikkien viranhaltijoiden johtosadnndt, joten erillisid johto-

sadntdjd ei endd ole.
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Seurakunnassa on 7.12.2023 hyviksytty uusi taloussdintd, joka on péivitetty Kirkkohallituksen
uuden taloussdantomallin (yleiskirje 21/2023) mukaisesti. Taloussddnndssa on méirayksid toi-
minnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja tiytdntdonpanoon, omaisuuden
hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaitokseen liittyen.

Viranhaltijapaitokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneu-
vosto ei ole kiyttinyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaitoksiin.

Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kisittelysta on erilliset
ohjeet.

Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat
periaatteet on linjattu (Kv 7.12.2023).

Riskien hallinnan jdrjestiminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-
joitd. Riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

o Kiinteistdt: Seurakunnan kiinteistdihin on péivitetty pelastussuunnitelmat ja kiinteis-
tdihin on lisitty ja uusittu kameravalvontaa sekd sihkolukituksia. Kirkoissa on kay-
tOssa automaattinen hilytysjérjestelmd ja kameravalvonta. Kirkkojen vakuutusarvot
on tarkistettu vuoden 2023 aikana ja vakuutusarvoja on korotettu.

o FEsineet: Seurakunta on aloittanut kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kirkollisen esi-
neistén inventoinnin tallentamalla esineistdd Basis-jarjestelmdan. Tyotd jatketaan
vuonna 2024 palkkaamalla museoalan ammattilainen jatkamaan tdtd tyotd. Taiteen
vakuusarvot on tarkistettu vuoden 2023 aikana ja ilmoitettu niiden vakuusarvo va-
kuutusyhtidlle.

¢ Henkildstd: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Terveystalo Oy. Varhaisen
tuen malli on kiytdssd ja tydpaikkakdynteja ja -selvityksid tehddan sopimuksen ja tar-
peen mukaan.

e Lainat ja sijoitukset: Heinolan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset tehdaan kirkko-
neuvoston 22.3.2016 hyviksymain rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan vain
kohteisiin, joissa riskit ovat pienet ja rahavarojen padoma-arvo sdilyy. Sijoitussuunni-
telma piivitetiin vuoden 2024 aikana Kirkkohallituksen elidkerahaston sijoitusyksi-
kon ohjeistuksen mukaisesti.

o Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Heinolan seurakunnan tietohallinnon palvelut han-
kitaan lahden IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yl-
l3pitss kiytettdvid tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilGtietoja
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kisitelldin vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttima-
tonti. Henkilostd on suorittanut [T-alueen tietoturvakoulutuksen.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Heinolan seurakunnalla on tavan-
omaiset omaisuus-, toiminta- ja henkiléstdvakuutukset.

Keskeiset johtopiitokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen

Sisiisesss valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita. Aiemmin havaitut pelastus-
suunnitelmien piivitystarpeet on tunnistettu. Pelastussuunnitelma on paivitetty helmikuussa
2023 ja siind esiin tulleet puutteet ja huomautukset on korjattu.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana kaksi ker-
taa. Johtoryhmille verotulot ja toteutumaraportit vilitettiin kuukausittain. Heinolan seurakun-
nalla ei ole kiytossa kateiskassaa.

Kuluvana vuonna seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaardn jyr-
kiist3 alenemisesta johtuva kirkollisverotulojen laskeminen, joka kuitenkaan ei toteutunut vaan
verotulot olivat ennakoitua suuremmat. Merkittivi toiminnallinen riski on myds pieni henkils-
tén madrd ja ammattitaitoisten sijaisten rekrytointivaikeudet.

6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusiuvut

Heinolan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2022 noin 8
prosenttia. Vuosikatteen osuus, 335 %, kertoo siitd, ettd vuosikatteen méard riitti hyvin katta-
maan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahinta&n 100 %.

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 11,63 19,68
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 335,14 179,00
Vuosikate (€/_jésgn} 46,33 50,31

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintaku-
luista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarasto-

jen lisdys/vihennys + Valmistusomaan kdytté6n)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua las-
kettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessd ldsnd olevalla jasenmadralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 242 322 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2 187
236 euroa. Kun summa sisiltdi lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 566
947 euroa, seurakuntatalouden kiytettivissa olevat rahavarat 31.12.2023 olivat 1 620 289 eu-

Ioa.

Investoinnit, Heinolan hautausmaan huoltorakennuksen uudet nosto-ovet, Heinolan kirkon maa-
limpohanke, Seurakuntakeskuksen tontin kaavoitus ja Kirkonkylin seurakuntatalon korjaus oli-
vat 364 701 euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 153 %, mikd oli edellisvuonna
1 972 %. Koska investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ollut tar-

vetta.

Rahavarojen riittivyys oli 225 piivii (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 péivaa). Heino-
lan seurakunnalla ei ole lainaa.

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

Investointien tulorahoitusprosentti (%) 15338 1972,39
Rahavarojen riittévyys (pv) 225 227
Lainanhoitokate 49,65 3 110,69

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittivyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 7 817 698 euroa. Tase suureni 473 660 eurolla. Pysyvit vastaavat olivat
4 347 763 euroa. Ne suurenivat 197 786 euroa, koska taseen keskeneriisisissa toissi on vield
valmistumattomia investointikohteista mm. Heinolan kirkon maalimpdhanke. Vaihtuvat vastaa-
vat (saamiset ja sijoitukset) olivat 2 902 986 euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 2 187
236 euroa ja ne suurenivat 473 660 eurolla. Rahavaroihin siséltyy lahjoitusrahastojen ja muiden
toimeksiantojen varoja 566 947 euroa. Oma pddoma kasvoi 428 491 euroa.

Heinolan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Seurakun-
nalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarailisuuttakin on kerty-
nyt. Heinolan seurakunta on vakavarainen ja sen taloudellista asemassa on pystytty vahvistamaan
vuosinen 2019-2023 aikana.

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

Omavaraisuusaste (%) G2,84 93,22
Rahoitusvarallisuus (€/jésen} 199,24 176,55
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 12,23 10,77

Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00
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Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paioma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimus:
ten pasomat) / (Koko pidoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jisen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras
paioma -Saadut ennakot)] / Jisenmaard).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras piioma - Saadut ennakot) / Kdyttotulot).

Lainakanta, euroa/jisen (= [Vieras pidoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Jé-

senmaard).

7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lyksi ja talouden tasapainottamistoimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 392 477,51 euroa ylijadmdinen.
Kirkkoneuvosto esitté tilikauden tuloksen késittelystd seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 635,25 euroa.
2. Tuloutetaan vapaaehtoisten varausten vihennys 35 378,98 euroa.
3. Kirjataan tilikauden ylijiimd 428 491,74 euroa taseen omaan padomaan tilille Tilikauden

yli-/alijaEm,
Taseen omassa piiomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2023 tilinpdatSk-

toimenpiteisti talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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IT Talousarvion toteutuminen

1 Kiyttotalouden toteutuminen

Heinolan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on pailuokkataso, toimintakate 1,
ja kirkkoneuvostoon nihden tehtdvdaluetaso.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut {ulkoiset)
Toimintakate }
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 '
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Siséiset'vyéryAt.)rfrsierét
Tybalakate (ufkoisetja sisdiset)

HALLINTO (p

1 - Hallinto

Toimintatuctot {ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut {sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vybrytyserat
Tydalakate (uﬂ(oisetja

sisdiset)

TA kuluva

234 877,00
-3 405 614,73
3170 737,73
752 645,18
-752 645,18
3170 737,73
-154 588,00
-0,01

-0,01
-3 325 325,74

luokka 1)

TA kuluva

23 800,00
-494 733,97
-470 933,97

42 025,17
-512 959,14

-512 959,14

TA muutokset

-54 600,00
-54 600,00

-54 600,00

-54 600,00

TA muutokset
-3 000,00
-3 000,00

-3 000,00

-3 000,00

TA yhteensid

234 877,00

-3 460 214,73
-3 225 337,73
752 645,18
-752 645,18
-3 22533773
-154 588,00
-0,01

001
-3 379 925,74

TA yhteensi

23 800,00
-497 733,97
-473 933,97

-42 025,17
-515 959,14

-515 959,14

Toteuma

383 373,70
-3 295 918,86
-2 912 545,16
935 388,08
-935 388,08
-2 912 545,16
-166 915,48
-441 728,98
-108 993,16
-332 735,82
-3 521 189,62

Toteuma

26 986,73
-502 966,01
-a75 979,28

-50 873,45
-526 852,73
516 548,63
516 548,63
-10 304,10

yli-Ali

-148 496,70
164 295,87
-312 792,57
-182 742,90
182 742,90
312 792,57
12 327,48
441 728,97
108 993,16
332 735,81
141 263,88

YHi-Ali

-3186,73

5 232,04

2 045,31

8 848,28

10 893,59
-516 548,63
-516 548,63
-505 655,04

T-%

163,2
95,3
90,3

1243

124,3
90,3

108,0

0,0
0,0
0,0
104,2

T-%

1134
1011
100,4
121.1
1021
0,0
0.0
2,0

Hallinnon toimintakate 1 ylittyi 2 045 euroa. Ylitystd tuli tySterveyshuollon ja tilintarkastuksen

kustannusten osalta.
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Hallinnon tehtiivialueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tehtidvaalu-

eittain:

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmastd pddtSksenteosta.
Seurakunnan paitdsvaltaa kayttivét hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja joh-

tokunnat.
Talous- ja henkildstshallinto 105 (sis. tilintarkastus, tydpaikkaruokailu, tySterveyshuolto)

Taloushallinnon tehtsvini on Kirkon palvelukeskuksen tehtévijakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittéd taloussuun-
nittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin
tehtivialoille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuu-
Juu myds metsitalous, kiinteistdjen hoito ja isinndinti seka toimistopalvelut.

Henkildstohallinnon tehtivina on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkildstépalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto ke-
hittaa henkildstdsuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja sekd raportoi henkildstoasioista.
Henkilssthallinnon vastuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyShyvinvointi- ja tydterveys-
palvelut.

Tybntekijat: Talouspallikké Mirja Stenroos, toimistosihteerit Kiia Aha ja Tarja Poteri. Kiia Ahan
tybaika jakaantuu taloustoimiston ja kirkkoherranviraston kesken.

Taloushallinto

Toteutuminen:

o Taloushallinnon tavoitteet toteutuivat. Koneet, laitteet ja ohjelmistot ovat ajan tasalla.
Henkilokuntaa perehdytettiin tarpeen mukaan.

« Vuoden loppupuolella otetiin kiytton uusi matkalaskuohjelma M2 ja perehdytettiin
henkildkunta. Kiyttéonotto sujui vaivattomasti johtuen pitkéki uuden ohjelman heippo-
kiyttoisyydestd. Kirjanpidon automaattitilidinti Kipan kanssa toimii hyvin ja helpottaa
etenkin kolehtien ja lihetystydn pankkitositteiden kirjaamista. Katrina-tuntisuunnitte-
luchjelmaa ei otettu kiyttd6n. Mutta sen sijaan otettiin Katrina- laskutus, joka helpottaa
laskujen tekemista.

o Tarvikehankinnat on keskitetty taloustoimistoon. Hankinnoissa otettu koko ajan huomi-
oon ympiristonakdkohdat, taloudellisuus ja kéytdnnéllisyys.

: TAVOITTEET VUODELLE 2023  KEINOT ]

| Jatkuva aktiivinen toiminnan kehittiminen jate- | Ajantasaiset ohjelmistot ja jarjestelmat. Osallistu-
hostaminen, koskien taloustoimistoa seké koko taan tyon kannalta hyddyllisiin koulutuksiin.
seurakuntaa. Kustannusten pienentiminen toimin- | Henkilokunnan perehdyttaminen: koulutetaan ja
nan laadun karsimatta. opastetaan tydntekijoitd, esim. kiyttdmddn eri oh-

Kiinteistdstrategian toteuttaminen. jelmistoja tehokkaasti. Tehostetaan tiedottamista.
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| Digilisaation edistiminen.
Hy&dyntaa v.2022 loppupuolella aloitettua tiliot-
| teiden automaattitilidintid.
| Selvitetddn Katrina Tuntisuunnittelu ja -kirjaus li-
sdominaisuuden ja rajapintojen hankintaa

Mahdollistamme tydmuotojen digilisaation kehit-
timisen: tarpeelliset laitteet, ohjelmistojen hyo-
dyntiminen/uusien hankinta, oman tietdmyk-
semme jakaminen.

Automaattitilidinti hoidetaan yhdessd Kipan
kanssa toimittamalla tarpeelliset tiedot Kipaan.
Mahdollisesti Katrina Tuntisuunnittelu ja -kirjaus
lisiominaisuuden hankinta sekd niihin liittyvit ra-
japinnat palkanlaskentaohjelmaan. Néihin liittyvd
henkildkunnan koulutus ja perehdytys.

' Panostamme ympiristd- ja ilmasto nikakohtiin ta-
voitteen hiillineutraali seurakunta vuoteen 2030
mennessi saavuttamiseksi.

Tilintarkastus

| tekijoitd aktiivisesti.

taan tuotehankinnoissa, kierrdtykseen, keskitta-
mian hankintoja. Ohjaamme ja ohjeistamme tydn-

Tilintarkastuksen tehtivini on tarkastaa ja ohjata seurakunnan toimintaa siten, ettd seurakunnan
taloutta hoidetaan lainsdiddannon ja médraysten mukaisesti.
Vuosina 2019-2023 seurakunnan tilintarkastusyhteisoné toimii BDO Audiator Oy.

Toteutuminen:

e Seurakunnan toiminta ja talous on hoidettu lains&éddénnon ja madraysten mukaisesti.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023
Kehittdd jatkuvasti toimintoja ja kaytdntdjd siten,
ettd pystytidn varmistamaan toiminnan oikeelli-
suus ja sdantdjen mukaisuus.
Ajan tasalla pysyminen lainsdddannon ja ohjeistus-
ten suhteen.

Toimiva ja rakentava yhteistyd tilintarkastusyhtei-
son kanssa.

| KEINOT |
Kehittdd omaa tarkastusta ja valvontaa.

]

" Osallistuminen ajankohtaisiin koulutuksiin, seura- |

taan aktiivisesti tiedotteita ja ohjeistuksia. |
Tarkastusmuistiossa esiin nostettuihin asioihin tar-
tutaan heti ja ryhdytddn tarvittaviin toimenpitei- |
siin. Tarvittaessa kadnnytdin tilintarkastusyhtei- |
son puoleen muulloinkin kuin vain tarkastuksen
vhteydessd.

' Tydyhteison aktiivinen opastaminen ja koulutus.

Tyéterveyshuolto

| Huolehditaan siitd, ett3 tyontekijéilld on tarvitta-
| vat tiedot ja taidot.

Tyénantajalla on tydterveyshuoltolain perusteella velvollisuus jérjestdd kustannuksellaan lain 12
&n mukaisen tyéterveyshuollon. Velvollisuus ei sisilld sairaanhoitopalvelujen jarjestdmists,
mutta tydnantaja voi lain 14 &n mukaan kustannuksellaan jirjestdd tyontekijille sairaanhoito- ja
muita terveydenhuoltopalveluita. Heinolan seurakunnan tydterveyshuoltoon kuuluu myds sai-
raanhoitopalveluita. Palvelut ovat tyontekijéille maksuttomia.
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Tydntekijit: Talouspdillikkd Mirja Stenroos, toimistosihteeri Tarja Poteri

Toteutuminen:
o Tybterveyshuolto on hoidettu tySterveyshuoltolain mukaisesti ja lakisaateiset velvoitteet
hoidettu.

o Lisiksi tydntekijdille on tarjottu sujuvat ja tarkoituksenmukaiset sairaanhoitopalvelut.

 TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT B
Tehdain tarvittavat tydpaikkaselvitykset ja kdyn-
Tydpaikkaselvitykset ja tydpaikkakdynnit nit, lain misraimit sekd esim. koskien uu-

| sia/muuttuneita tyétiloja. -
Jirjestetidn tySteonpaikat ja tydolosuhteet siten,
Ennaltaehkiisevi, toimiva ja kustannustehokas ettd ne edesauttavat tydntekijoiden pysymistd ter-
tydterveyshuolto. veeni. Varmistetaan tySterveyshuollon sujuvuus
ia mahdollisimman vaivaton kdyttd.

Kirkonkirjojenpito 107

Kirkkoherranviraston tehtivi on huolehtia yhteistydssi Lahden aluekeskusrekisterin kanssa Hei-
nolan seurakunnan kirkonkirjoista, joihin kuuluvat myds vanhat Heinolan maa- ja kaupunkiseura-
kunnan kirkonkirjat. Lisiksi tehtdvind on antaa virkatodistuksia, tehda avioliiton esteiden tutkin-
taa, kirkollisten toimitusten rekistersinteji sekd huolehtia néihin liittyvéstd asiakaspalvelusta ja
arkistointitehtivisti. Lomittaa Tainionvirran seurakunnan toimistosihteerin vuosiloma.

Tyontekijit: Kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteerit Arja Kolli

Toteutuminen:

e Suunnitelmallinen varautuminen toimintaympéristén héiridtilanteisiin ei ole toteutunut,
sills valmiussuunnitelman piivittiminen osana Heinolan seurakunnan valmiussuunnittelua
ei ole kdsitelty.

o Ulkoista viestintdd on kehitetty yhteistydssd aluekeskusrekisterin jisenseurakuntien vies-
tinndn kanssa mm. lisiamalld seurakuntien verkkosivuille yhteisia tiedotteita ja ohjeita.

o Noudatamme ympiristéohjelmaa ja toimintatapamme sekd valintamme ovat ymparisto-
ohjelman mukaisia.

 TAVOITTEET VUODELLE2023 KEINOT
Suunnitelmallinen varautuminen toimintaympiris- | Valmiussuunnitelman pdivittdminen osana Heino-
| ton héiridtilanteisiin. - | lan seurakunnan valmiussuunnittelua. |
| Kehitetaan ulkoista viestintas yhteistyOssa alue- | Asiakaslahtdisesti, selkedsti ja vaikuttavasti. |
keskusrekisterin jasenseurakuntien viestinnan
kanssa. -

Noudatamme ympiristoohjeimaa ja pyrimme 18y- ' Toimintatapamme ja valintamme ovat ympiristd-
| timaan uusia keinoja sen toteuttamiseen. | ohjelman mukaisia.
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Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto 108

Kirkkoherranviraston tehtivi on palvella kaikkia tydaloja erilaisissa toimistotehtdvissa laajasti.
Lisiksi tehtdvini on palvella seurakuntalaisia erilaisissa toimitus- ja tilavarauksissa seka virkato-
distusasioissa. Kirkkoherranvirastoon kuuluu myés seurakunnan verkkosivujen/ ajanvarausohjel-
mien paakayttijin tehtivit. Seurakunnan arkistonhoito ja tietosuojayhdyshenkilén sekd kirkko-
neuvoston-/ kirkkoherran sihteerin tehtivit ovat myds kirkkoherranviraston tehtavia. Kirkkoher-
ranvirastossa on yksi vakinainen toimistosihteeri.

Ty6ntekijat: Kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteeri Arja Kolli. Taloustoimiston toimistosih-
teeri Kiia Aha sijaistaa kirkkoherranvirastossa.

Toteutuminen:
e Osallistuminen tyon kannalta hyddyllisiin koulutuksiin ja kokouksiin toteutui kuukausit-

taisien Lahden aluekeskusrekisterin jirjestimien toimistosihteerien Teams palaverien
muodossa joihin Arja osallistui. Varsinaisia koulutuksia ei ole ollut tarjolla, mutta molem-
mat osallistuimme Kuolema ja tyd -seminaariin.

e Valmiussuunnitelman piivittimistd ei ole vield tydstetty kirkkoherranviraston osalta.

o Digitalisaation edistimisessi on tydnantaja tarjonnut ajanmukaiset, nykyaikaiset laitteet,
joita on hyddynnetty eri ohjelmien kiytdssi. Osaamista on jaettu muille ty8yhteison jase-
nille mm Katriina ajanvarausohjelman padkayttdjina.

¢ Seurakuntatoimiston kiytté6notto ei ole vield edennyt eikd ole neuvoteltu tyStehtavista
eiki laadittu ajantasaista tehtdvankuvaa.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT |

' Toiminnan kehittiminen, tehostaminen ja mukau- | Osallistutaan tyon kannalta hyodyllisiin koulutuk-

| tuminen uudistuvien tydtapojen puitteissa | siin ja kokouksiin. |
Suunnitelmallinen varautuminen toimintaympdris- | Valmiussuunnitelman pdivittdminen osana seura- |
ton hdiridtilanteisiin. | kunnan valmiussuunnittelua. _ |
Digitalisaation edistiminen Ollaan mukana digitalisaation kehittymisessa: tar-

peelliset nykyaikaiset laitteet, joilla voidaan hyd-
dynti3 erilaisien ohjelmia ja jakaa omaa osaamista
) B | muille tydyhteison jdsenista ]
Mahdollisen seurakuntatoimiston kdyttdonotto Neuvotellaan ty6tehtavistd ja laaditaan ajantasai- |
set tehtavikuvat

Muu yleishallinto

Tehtivini on yhteisten kustannusten kisittely. Suurimpia yhteisid kustannuksia ovat ICT-kustan-
nukset, postipalvelut, toimistotarvikkeet, lehdet, asiantuntijapalvelut sekd koneiden- ja laitteiden

leasing-vuokrat.

Ty®éntekijat: Talouspaillikkd Mirja Stenroos, kirkkoherra Janne Hatakka, toimistosihteerit Kiia
Aha ja Tarja Poteri
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Toteutuminen:
[ ]

Tietokoneet vaihdettu uusiin leasing-sopimusten mukaisesti. Katrina Tuntisuunnittelua ei

ole otettu kiyttdon eiki tilld tietoa endd edes suunnitella sovelluksen hankintaa.

minimoitu toimituskustannukset.

| TAVOITTEET VUODELLE2023

| Ajanmukaiset ja toimivat laitteet ja tyovdlineet
kakilla tyontekijéilla.
Ajanmukaiset ja ty6td helpottavat ohjelmistot/so-
vellukset kaytossa

| Ympiristoystivillisten ja kestavien tuotteiden
hankinta

" Kustannustehokkuus ja harkinta hankinnoissa,
haetaan s#istdjd toiminnan ja laadun kdrsimattd

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (p

TA kuluva TA muutokset

2 - Seurakunnalfinen
toiminta ja yhteiset
seuralunnalliset te_htéivéit

Hankintoja on keskitetty mahdollisuuksien mukaan. Tilauksia kerdtty yhteen siten, ettd

KEINOT
Tietokoneiden vaihdot porrastetusti vuoden ai-
kana. Vuodelle 2023 osuu suuri osa leasing-konei-
den vaihdoista uusiin. Tulostimia ja muista lait-
teita uusitaan tarvittaessa. Hankinnat lt-alueen
kautta.

Mahdollinen Katrina Tuntisuunnittelu ja -kirjaus
lisiominaisuuden hankinta sek3 rajapinta patkan-
laskentaohjelmaan.
Hankinnat keskitetdan Staplesille, taloustoimisto
hoitaa tilaukset. Vertaillaan tuotteiden laatua ja
ympéristéndkokohtia.

' Vertaillaan hintoja ja tuotteiden laatua ja hankin-

tojen tarvetta.
Keritiin tilauksia, ei tilata tuote kerrallaan. Tieto-
koneet, tulostimet ja puhelimet tilataan It-alueen

| kautta, = o
ddluokka 2)
TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
Toimihtatuotot (I_Jlkoiset) 50 853,00 50 853,00 47 156,36 3 696,64 92,7
Toimintakulut (utkoiset) -1 473 809,14 -1473 809,14 -1430 957,26 -42 851,88 97,1
Toimintakate % -1 422 956,14 -1422 956,14 -1 383 800,90 -39 155,24 97,2
Toimintakulut (sisaiset) -710 570,01 <710 570,01 -884 359,43 173 789,42 124,5
Toimintakate 2 -2 133 526,15 -2 133 526,15 -2 268 160,33 134 634,18 106,3
Laskennalliset erat -667 694,01 667 694,01 0,0
Sisaiset korkokulut -1 844,33 1 844,33 0,0
Sisdiset vyorytyserét -665 849,68 665 849,68 0,0
-2 133 526,15 -2 133 526,15 -2 935 854,34 802 328,19 137,6

Ty&alakate (ulkoiset ja
sisaiset)

s a0

Seurakunnallisen toiminnan tehtivialueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen tehtivialueittain:



Jumalanpalveluseldmi 201
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Jumalanpalvelus on Jumalan Idsndolon juhla. Jumalanpalvelus kokoaa seurakunnan yhteen sanan
ja sakramenttien dérelle. Jumalanpalvelus ilmaisee seurakunnan yhteistd uskoa, se luo turvalli-
suutta seki vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja auttaa osallistumaan. Heinolan seurakunnan jumalan-
palveluselimidn kuuluu sekd yhtendisyys ettd vaihtelevuus.

Tyontekijat: Papisto ja kanttorit.

Toteutuminen:

» Seurakunnassa oli tarjolla monipuolisesti erilaisia ja eri aikoihin pidettyjd jumalanpalve-
luksia. ltakirkot kerdsivét kuitenkin vain vahin osallistujia.

 Jumalanpalvelusten valmistelua yhdessd tapahtui jérjestdjen kanssa niiden kirkkopyhien
yhteydessd. Yleiseksi toimintatavaksi se ei laajentunut.

» Luontojumalanpalveluksia pidettiin suunnitelmallisesti ja ne olivat suosittuja.

e Striimausten kautta jumalanpaiveluksiin osallistuu iso joukko ihmisia
(yleensd noin 60-70 ). Vuorovaikutuksellisuutta ei saatu lisdttya.

TAVOITTEET VUODELLE 2023

' KEINOT

Seurakunnan jumalanpalveluselima on monimuo-
toista ja sen suunnittelussa otetaan huomioon eri-
laisten seurakuntalaisten toiveet jumalanpalvelus-
ten suhteen.

Jumalanpalvelusten suunnittelussa otetaan huomi-
oon jumalanpalveluskyselyss3 esille nousseita na-
kokulmia (mm. iltamessut, erimuotoiset jumalan-
palvelukset). ‘

' Jumalanpalveluksia valmistellaan ja tehdin yh-
dessd seurakuntalaisten kanssa

laajennetaan. Pyritddn ottamaan kéytt6on jumalan-
palvelusryhmi, jotka suunnittelevat jumalanpal-
velusta yhdessd.

Luontojumalanpalvelukset ovat tirked osa seura-
kunnan jumalanpalveluseldmii

Verkkoseurakunta on osa seurakunnan jumalan-
palveluseldmaa

Hautaan siunaaminen 202

i jumalanpalvelussuunnittelua. Luontojumalanpal-
veluksia jirjestetddn esim. Siltasaaressa tai Sulka-
vankoskella. ]
Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan edelleen
ja striimattuihin jumalanpalveluksiin pyritdan tuo-
maan myos digiseurakunnan yhteisollisyytta ra-
kentavia elementteja. |

Luontojumalanpalvelukset ovat osa seurakunnan ‘

Hautaustoimitusten hoitaminen huolellisesti hautaustoimilain ja kirkkojérjestyksen ja kirkollisten
kirjan ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yhteistydssd omaisten kanssa.

Tydntekijat: Papisto
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Toteutuminen:

« Hautaan siunaamiset toteutettiin laadukkaasti, ja omaiset antoivat niistd runsaasti kiitta-
vi3 palautetta. Tarpeen mukaan papit olivat omaisiin yhteydessd vield siunaustilaisuuden
jalkeenkin. Mahdollisuuksien mukaan papit osallistuivat myds muistotilaisuuksiin, jos
omaiset sitd tolvoivat.

o Tydvoimatilanne ja erityisesti papiston kuormittava ty6tilanne keviin osalta toi omat

haasteensa.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT - ;

| Tydntekijit pystyvit kohtaamaan hautaan siunat- | Asiakaspalvelutydssa toimivitla on riittdvat val-
tavien omaiset kiireettémisti ja inhimilliselld 1sm- | miudet ja osaaminen surevan kohtaamiseen. Papit |
mall3. Omaisten kohtaamisista antama palaute on | hoitavat siunauskeskustelut laadukkaasti ja omai-
kiittdvaa. | siin otetaan yhteyttd hyvissi ajoin ennen siu-

. - i | nausta.
Omaisiin otetaan yhteyttd vield siunaustilaisuuden | Sovitaan yhteinen menettelytapa

jalkeen. |

| Laaditaan hautaan siunaamisen (ty&)prosessiku- | Kuvaus tehdaén yhdess};i asiakaspalvelutyotd teke- |
vaus | vien toimistosihteerien sekd pappien ja kanttorien
kanssa.

Muut kirkolliset toimitukset 203

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, avioliittoon siunaamisten, yksityisten konfirmaatioiden, ko-
din siunaamisten ja muiden kirkollisten toimitusten hoitaminen huolellisesti ja laadukkaasti kirk-
kojirjestyksen ja kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti ja asianomaisten osa-
puolten kanssa neuvotellen.

Tyéntekijat: Papit ja kanttorit
Toteutuminen:

o Kirkolliset toimitukset toteutettiin hyvin ja niisté saatu palaute oli ldhes yksinomaan posi-
titvista. Kirkollisiin toimituksiin liittyvi tydpajatydskentely siirtyi vuodelle 2024.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT :
Kirkolliset toimitukset hoidetaan laadukkaasti ja | Laaditaan eri toimitusten (tyS)prosessikuvaus ja si-

| niistd saadaan positiivista palautetta, | toudutaan yhdessa siihen. N
“Toimituksissa mukana olevat saavat osallisuuden | Kirkollisia toimituksia toteuttavat (=papit ja kant-
kokemuksen torit) osallistuvat tydpajaan, jonka teemana on

"kirkolliset toimitukset tassd ajassa”.
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Aikuistyo 204

Aikuistyn tavoitteena on pitid Jumalan sanaa kaikkien ulottuvilla, vahvistaa seurakuntalaisten
hengellistd elimii sek tukea ja varustaa heité kiyttimaan lahjojaan seurakunnan rakennukseksi.
Aikuistyn tiimin vastuulla on suunnitella aikuistydn ohella kohdassa "muut seurakuntatilaisuu-
det” ilmoitettu toiminta.

Tyéntekijat: Aikuistydn tiimiin kuuluvat pastori Matilda Hangasmaa, pastori Timo Lavoila
(02/23 asti), pastori Pia Sarkel (08/23) Ishtien ja lihetyssihteeri Irja Voutila

Toteutuminen:

e Vapaaehtoistyon kehittimisprojekti ei edennyt suunnitellusti, koska sitd valmistellut pas-
tori Risto Auvinen oli virkavapaalla. Jo perinteeksi muodostuneet vapaaehtoistydn tapah-
tumat saatiin kuitenkin toteutettua.

e Seurakunta on toiminut tiiviisti eri jirjestdjen kanssa mm. jumalanpalvelueldmassa ja ta-
pahtumien ja koulutusten jarjestamisessa.

e Uutena toimintana aikuistydssi ovat alkaneet hiljaisuuden tapahtumat. Ne eivit keraa
suuria joukkoja, mutta ovat olleet osallistujilleen merkityksellisid.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT . |

| Vahvistaa yhteisty6ta Vapaaehtoistydn kehittdmisprojekti yhteistyond

| - | seurakuntalaisten kanssa -
Seurakunnan rajat ylittava yhteistyd Yhteistyd kaupungin ja erilaisten jdrjestGjen

|- | kanssa, erityisesti Jyrankdéld
Toiminnan moninaistuminen, tydikiisille suunna- | Uusi tiimin jdsen ja hinen osaamisensa (mahdolli-

tun toiminnan kehittiminen - | set retriitti fa hiljentyminen)
Vapaaehtoistyd 204

Heinolan seurakunnan strategian mukaan "luomme toimivan vapaaehtoistyon mallin, joka sisaltda
rekrytoinnin, koulutuksen ja innostamisen.” Heinolan seurakunnan visio on néky seurakunnasta
hengelliseni l3hiyhteisénd, jossa usko, luottamus ja tulevaisuuden toivo vahvistuvat. Vapaaeh-
toistyd on olennainen osa tit visiota ja samalla mittari siitd, miten hyvin olemme seurakuntana
onnistuneet luomaan seurakuntalaisia ja vapaaehtoisia innostavan ilmapiirin. Kirkkohallituksen
vapaaehtoistyon midritelmin mukaan vapaaehtoiset tuovat omat tietonsa ja taitonsa seurakun-
nan yhteiseen kiyttdon ja kantavat vastuuta yhdessd tyontekijdiden kanssa. Vapaaehtoistyota
tehdsin kaikissa tyéaloissa, mutta tissa tydmuodossa méritellyn vapaaehtoistydn tarkoitus on
suunnitella, koordinoida ja tukea kaikkien tyalojen vapaaehtoisty6td yhteisten periaatteiden ja
arvojen mukaisesti. Titd toteuttamassa on vapaaehtoistyon kehittdmisryhmd ja vapaaehtoistyon
koordinoinnista vastaava pastori.
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Tyéntekijat: Pastori Matilda Hangasmaa, diakoni Tarja Soppi ja vapaaehtoistyon kehittdmisryh-
maan kuuluvat lihetyspappi ja -sihteeri ynni vapaaehtoiset ja seurakuntaneuvoston nimeamat
jasenet.

Toteutuminen:
o Fi toteutunut. Kehittimisprojektista vastaava henkilé on virkavapaalla.
e Toteutui kohtalaisesti. Seurakuntamme sai viime vuoden aikana pienen méirin vapaaeh-
toisia lisaa.
e Toteutui hyvin. Yhteisti toimintaa tapahtui viime vuonna erilaisten jérjestGjen ja organi-
saatioiden kanssa esimerkiksi messuissa, yhteisess kristillisten vapputapahtumassa ja
seurakuntien yhteisissi Israel-illoissa.

'_']'_AVOITTEET VUODELLE 2023 ) KEINOT - B
Vapaaehtoistydn kehittimisprojektin valmistumi- | Yhteisty vapaaehtoistydn pastorin Risto Auvisen
nen, vapaachtoisenkasikirja ja vapaaehtoistehtévissd toimivien kanssa
Vapaaehtoisten lisidntyminen Mainonta, vapaaehtoistyén kurssit, vapaaehtois-

tydn markkinat/messut yhteistydssi muidenva- |

i paaehtoisjdrjestojen kanssa. !
Yhteisty6n lisaaminen/ylldpito erilaisten organi- Aktiivinen viestintd puolin ja toisin. Yhteiset ta-
saatioiden sekd jarjestdjen kanssa paamiset ja tavoitteet.

Muut seurakuntatilaisuudet 205

Muut seurakuntatilaisuudet pitia sisillan toimintaa ja tilaisuuksia, jotka eivét suoraan nouse ai-
kuistydn tavoin seurakunnan omasta jumalanpalveluseldmdstd ja seurakunnan kiintedsta ja saan-
nollisestd rukous- ja raamattupiiritoiminnasta ja jotka toteutetaan usein kirkollisten ja paikallis-
ten yhteistySkumppaneiden kanssa. Ty8alan tydnikyé hahmotettaessa seurakuntaan voidaan tar-
kastella kolmen sisikkiisen kehin avulla, jossa sisin kehé vastaa seurakuntayhteydessa aktiivi-
sesti elivien hengellisisti tarpeista huolehtimista raamattuluennoin, rukousilloin ja seurakuntata-
kouksen ja ylistyksen illat ja miestyn tapahtumat. Keskimmiiselld kehalld korostuu evanke-
lioiva toiminta. Evankeliointi maaritellddn sen laajassa merkityksessa toimintana, joka pyrkii ra-
kentamaan seurakuntayhteytt3 niihin, joiden yhteys omaan kotiseurakuntaan on satunnaisem-
paa. Tillaisia tilaisuuksia ovat mm. konsertit, yhteiskristilliset tapahtumat, naisten aamukahvit ja
retkitoiminta. Uloimman kehin toiminta liittyy niihin tilaisuuksiin ja tapahtumiin, joissa seura-
kunta on mukana edistimissi paikalliseen yhteisollisyyteen liittyvii hengellisié ja henkisia ar-
voja. Uloimman keh#n toimintaa ovat osallistuminen kaupungin erilaisiin kulttuurisiin ja yhtei-
sollisiin tapahtumiin (mm. Heinolan Vanhanajan joulu -tilaisuus, museoiden ndyttelyt, tervetulo-
tilaisuus uusille heinolaisille) sekd konserttien ja avointen tapahtumien jarjestamistd.

Seurakunta on hengellisen kasvun paikka niille, jotka eldvat tiiviisti sen yhteydessd, mutta myos
etsijsille ja epiilijsille. Seurakunnalla on oma térked paikkansa osana Heinolan kaupunkiyhteisod

tuoden esille kristillisid arvoja
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Tydntekijit: Aikuistydn tiimi pastori Matilda Hangasmaa, pastori Timo Lavoila (2/2023 saakka)
pastori Pia Sérkela (08/2023 lshtien) ja lahetyssihteeri Irja Voutila

Toteutuminen:
o Tybdntekijavaihdokset eri tydaloilla ovat hankaloittaneet tydalat ylittdvad toimintaa eli

tima ei ole toteutunut kovin hyvin.

 Vapaaehtoistydti ei ole pystytty juurikaan kehittdmédn, mutta vapaaehtoisia on kuitenkin
tuettu virkistystoiminnalla ja sd&nnollisella tiedottamisella.

e Seurakunnassa on runsaasti toimintaa, joka tukee kristillisen identiteetin vahvistumista.
Merkittdvé osa téstd on vapaehtoisten toteuttamaa.

 TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT B
Tyoalat ylittdvii toimintaa | Tydntekijit eri tydaloilta muodostavat yhdessd
. ) mielekdstd ja arvot tdyttdvad toimintaa i
Vapaaehtoisuuden vahvistus Vapaaehtoisten ja heiddn jdrjestdman toiminnan
] tukeminen B
Kiistillisen identiteetin vahvistaminen | Aktiivinen seurakuntayhteys, sakramentit, rukous |

Tiedotus ja viestintd 210

Seurakunnan viestinniin tehtivini on piti3 esilld avointa, oikeaa ja monipuolista tietoa seurakun-
nan ja kirkon sanomasta, toiminnasta, valmisteilla olevista asioista sekd padtéksenteosta. Seura-
kunta on l3snd sielld missa sen jdsenetkin ovat, myds verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Tyéntekijit: Seurakunnan tiedotuksesta vastaa kirkkoherra. Seurakunnassa toimii viestintatyo-
ryhmd, johon kuuluvat Janne Hatakka, Irja Voutila, Arja Kolli, Lena Nikkild, Heli Heikkild ja
Miki Kanninen. Ryhmi tiydentyy seurakuntalaisilla. Ryhmén tehtdvéna on viestinnén yleissuun-
nittelu ja erityisesti henkildstén viestintivalmiuksien parantaminen. Lahetys- ja viestintésihteeri
Irja Voutila osallistuu Kirkonseudun toimitusneuvoston tydskentelyyn ja vastaa viestinnén ta-
lous- ja toimintasuunnitelman ja toimintakertomuksen laatimisesta seka erdistd muista koko seu-
rakuntaa koskevista viestinnin tehtavistd. Tydalojen vastuulla on suunnitella viestintaa ja paivit-
ta3 kotisivuja oman tydalansa tapahtumien ja toiminnan osalta.

Toteutuminen:
o Esittelyvideo toteutettiin yhteistydssd Jyrinkolan Mediapajan kanssa. Mukana oli ulko-

.....

o Nelji seurakuntalaista oli mukana tekemdssi sisdltdd sosiaalisen median kanaviin (Face-
book ja Instagram) yhteensd 20 julkaisun verran. Viestintaryhma koostui tyéntekijajase-
nista.

o Koulutukset eivit toteutuneet.
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| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT -
| Kuvaa ja videoita kiytetain monipuolisesti osana | Hankitaan ostopalveluna kuvituskuvia seurakun-
seurakunnan viestintaa. nan toiminnasta ja / tai toteutetaan seurakunnan

| - B | esittelyvideo. S
Tyontekijoiden lisiksi myds seurakuntalaiset tuot- | Viestintitydryhmin jasenet etsivat néihin tehtd-
tavat sisaltdd sosiaalisen median kanaviin. Viestin- | viin sopivia ja halukkaita seurakuntalaisia.
titydryhmin toimintaan osallistuu myos seurakun-

talaisia.

]

| Seurakunnan tydntekijit vahvistavat taitojaan eri- ' Jirjestetaan kirjoittamiseen liittyva koulutusb_éiivéi._'

laisten tekstien kirjoittajina.

| Seurakunnan tydntekijdt ovat tavoitettavissa Eybs ‘ Jarjestetdan koulutusta,j_olanfaa taitoja kohtaa-
verkossa. | miseen verkon vilitvksellg.

Musiikki 220

Tohtaa seurakunnan musiikkitoimintaa vastaamalla musiikista seurakunnan jumalanpalveluksissa

seki muissa kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan tilaisuuksissa. Edistdd musiikin kdyttoa
seurakunnan eri toiminnoissa sekd julistaa evankeliumia musiikin keinoin. Koska musiikki on ai-
nutlaatuinen kyvyssain lohduttaa, iimaista Pyh#i ja rakentaa yhteyttd, sen avulla kohdataan kai-
kenikiiset ja kaikenlaisissa eliméntilanteissa olevat seurakuntalaiset.

Ty6ntekijit: Kanttorit Ursula Auvinen ja Jukka Tabell.

Toteutuminen:

o Jumalanpalvelusten virsi- ja muu musiikki on toteutettu monipuolisena. Konfirmaatioissa

oli 5-7 laulajan tukilauluryhmé kussakin. Yhdessd on laulettu aina ja kaikkialla, missa
kanttorit ovat olleet paikalla; varsinaisia yhteistaulutilaisuuksia oli Kauneimpien joululau-

lujen lisiksi viikoittaiset Kannesta kanteen -tilaisuudet ja "Black fridayn” Synkkien virsien

ilta.
o Paikalliset musiikkitoimijat ovat saaneet monia tilaisuuksia musisoida seurakunnan tilai-

suuksissa, mm. perhe-, erityis- ja normimessuissa, kirkollisissa toimituksissa ja konser-
teissa. Konsertteihin on saatu esiintyjia my&s Heinolan ulkopuolelta.
o Lapsikuoro ei huolellisesta ja innostuneesta valmistelusta ja ammattitaitoisesta ohjauk-

sesta huolimatta tihtenyt siivilleen. Kevitkaudella kuorossa kivi keskimaarin vain 3 lasta,

ja syyskaudella tilanteen ndyttdessd samalta kuoronjohtaja Laura Karttunen vetédytyi teh-

tdvasta.
Kirkkokuoron toiminta on ollut vired3 ja innostunutta. Uusia laulajiakin saadaan silloin
t3ll3in, ja sitoutuminen toimintaan on kiitettava - siten myds saadaan tuloksia musisoin-

nin tason suhteen.

Keski-iin kohoaminen on huomioitava kaiken aikaa niin ohjelmistossa kuin esiintymisten

maardssi ja paikoissakin, mutta kuorotoiminta on ehdottomasti myos viredd eldmad yila-
pitivi harrastus. Yhteiset juhlat ja retket ovat térkeitd.
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Lukkarin Laulajien harjoituksiin osallistuttiin kiitettavasti. Sdnnéllinen osallistuminen
onkin vilttimitdnta kuoron tavoitteiden saavuttamiseksi. Kirkkomusiikkipiirin jdrjesta-
miin koulutuspiiviin osallistuttiin. Kuoro avusti messuissa molemmissa kirkoissa ja Pitka-
perjantain rukoushetkessd, seka esiintyi Raamattuopiston juhlassa.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT B
Virsien ja muiden hengellisten laulujen osaamisen | Jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien huo-
ylldpitdminen lelliset virsi- ja lauluvalinnat, so. sopivasti tuttua ja

uutta; mahdollisuuksien mukaan "tukilaulajia”
esim. konfirmaatioihin. Jdrjestetadn tilaisuuksia
. vhdessd laulamiseen.
Monipuolinen konserttitoiminta Vaalitaan kontakteja monentaisiin musiikkitoimi-
| joihin seka palkalhsestl ettd laajemmin. Tartutaan
_ akt11v1sestl sopiviin esiintyjdmahdollisuuksiin.
Vired kuorotoiminta ‘Innostava ja ammattitaitoinen ohjaus sek sopiva
mairi esiintymismahdollisuuksia motivoivat har-
joittelemaan. Pidet&an esilld kuorcharrastuksen
hyvii vaikutuksia. Kirkkomusiikkipiiritoiminnassa |
tarjotaan kouluttautumismahdollisuuksia ja suuren
kuoron laulueldmyksid. Huolelliset ohjelmistova-
linnat tarjoavat sopivasti haastetta ja onnistumisia.

Varhaiskasvatus 231

Varhaiskasvatuksen tydalan tehtivini on tuoda armo ja pyhd perheiden arkeen, tukea lasten ja
perheiden hengellistd eldmda ja kristillistd kasvatusta.

Tyontekijit: Varhaiskasvatuksesta vastaa vastaava lastenohjaaja Lena Nikkild. Lastenohjaajan
toimia on 4, jotka kaikki ovat kdytdnnon resurssina.

Muutoksista ja tyontekijoiden pitkists tydvapaista johtuen palkataan toimintaamme vahvista
maan madriaikaisia lastenohjaajien sijaisia. Kaikki tyontekijat toimivat seki pdivakerho- ettd
perhetydssd. Pyhdkouluty8ssa toimii muutama vapaaehtoinen pyhikouluopettaja.
Varhaiskasvatuksen toiminta on ymparivuotista.

Toteutuminen:

o Perheiden osallistaminen sekd toimintojen suunnitteluun ja toteuttamiseen ei onnistunut
kuin heikosti. Kehitimme yhteiséllistd tydskentelytapaa, mika voisi johtaa onnistunee-
seen osallistamiseen.

« Tavoite joustavasta ja avoimesta tybalojen vilisestd tydskentelystd onnistui tavoitteen
mukaisesti. Teimme yhteistydtd mm. musiikkityon, diakoniatyon ja ldhetystyon kanssa ja
tavoitimme kaikenikdisid seurakuntalaisia.

o Mybs tavoite olla osa verkostoituneita perheiden ldhipalveluita onnistui tavoitteen mu-
kaisesti ja jopa ylittyi. Olimme mukana kohtaamispaikkaverkostossa ja alle kouluikdisten

kuntoutusryhmin kokouksessa.



41

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT
Osallistamme perheit toiminnan suunnitteluun ja | Perheet seurakuntaa rakentamassa koulutuksen
toteutukseen Kasvun polku -ajatusmallin mukai- | hyddyntiminen tiimin tydssd.
sesti. Kirkkomuskarin ajankohtaispdivat -koulutus: 0-3 -

- vuotiaat ja perhervhmat .

Toimimme joustavasti ja avoimesti eri tydalojen | Yhteisollisten tapahtumien ja toimintojen kehittd-

vililld yhteistd tyotd tehden ja kaikenikdisia seura- | minen.

kuntalaisia palvellen. - |

Toimimme osana verkostoituneita perheiden l3hi- | Perhekeskusyhteistydn jatkaminen toiminnan yh-

palveluita Heinolassa teisen suunnittelun, markkinoinnin ja toteutuksen
avulla.

Varhaisnuorisotyé 233

Toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja lihetyskéskyd 7-14 -vuotiaiden parissa.

Tyontekijat: Vastaavina tydntekijdind toimivat johtava nuorisotyénohjaaja Sirkku Kovalainen ja
nuorisotyénohjaaja Jari Kovalainen.

Toteutuminen:

e Toimivan ja jo olemassa olevan, kerho-, retki- ja leiritoiminnan yllapitdminen ja kehittami-
nen resurssien ja tarpeiden mukaan
Varhaisnuorten leireja jarjestettiin kolme, joihin yhteensd osallistui noin 100 leirildista.
Leiripaikkoina toimi Méntyharjun Lankaniemi ja litin Heinlahti. Kevitretki jarjestettiin
Linnanméelle ja mukana oli 65 retkelsisté. Viikoittaisia kerhoja toimi 10, joissa kavi yli
100 lasta.

e Toimivan yhteistyon ylldpito ja kehittaminen eri toimijoiden valilla. Esim. Heinolan kau-
punki, jarjest6t ja urheiluseurat
Pistetoimintaa on kehitetty mm. niin ett3 toiminta on jaettu kahdelle pitkalle valitunnille
niin, ettd 1-3-luokat ja 4-6 -luokat oma valitunti. Pistetoiminnassa oli mukana 30-100
lasta/p3ivé. Toiminnan ohjaukseen on saatu mukaan myds koulukuraattori.
Perheiden kohtaaminen koulujen perheiltojen kautta. Kailaan koulun perheiden illoissa
kohdattiin n. 600 henkilda.

s—Kerho=ja leiriohjaajien toytdminerja Kouluttaminen ™~
Leiri-isosia kasvatetaan jo leireiltd antamalla nuorille vastuutehtavid ja kannustamalla
heitd mukaan kerhojen apuohjaajiksi. Rippikoululaisia kutsutaan mukaan kerhonohjaaja-
toimintaan.
Leirihierarkia isosissa:
Apuisonen (vanhempi kokenut leirildinen) 11-14 v.
Isosharjoittelija (Ilmainen leiri) 14 v.
Perusisonen 14- v.
Isosen isonen (Johtaa isosten toimintaa)
Yévalvoja (huolehtii hiljaisuuden alkutunneista)
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| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT B |
Toimivan ja jo olemassa olevan, kerho-, retki- ja Tarjotaan lapsille mahdollisuuksia osallistua mu-
leiritoiminnan ylldpitiminen ja kehittiminen re- | kaan em. toimintaan. Kerho- ja leiritoiminnan oh-
surssien ja tarpeiden mukaan | Jaajatoimintaan satsataan.

Toimivan yhteistydn yllipito ja kehittdminen eri | Kehitetdin yhteisty6td em. yhteisty tahojen _

toimijoiden vililld. Esim. Heinolan kaupunki, jir- | kanssa esimerkiksi 7-ryhmaytymispaivat ja pa-

jestot ja urheiluseurat lautepiivi Heinolan kaupungin nuorisopalvelun
kanssa.

Partio 234

Partioty® ei ole seurakunnan tydmuoto. Pidetdin yhteyksii partiolippukuntiin ja ollaan tuke
massa jasenien hengellistd kasvua. Heinolan partiolippukuntien kanssa on tehty taustayhteistyd
sopimukset. Lisdksi partiolippukunnille on osoitettu toiminta- ja varastotiloja mahdollisuuksien
mukaan Heinolan seurakunnan omistamista kiinteistdistd.

Tyontekijit: Yhteyshenkilond toimii nuorisotydnohjaaja Jari Kovalainen.

Toteutuminen:

e Kirkon tiloihin ja toimintaan tutustuminen.
Tutustuminen siirrettiin ensi vuodelle.
Tulee uusia ryhmii. Tydntekiji vieraili partiolaisten leirilld Sysman Olavinrannassa ja oli
mukana toteuttamassa Myllykyldn Harjuvuokkojen 70-vuotis juhlaa. Partiolaiset olivat
mukana tuomassa ja vartioimassa Betlehemin rauhantulta kauneimmissa joululaulu tilai-
suuksissa ja lisiksi Sankarihaudoilla. Osallistuttiin itsengisyysillan soihtukulkueeseen.

e Tuetaan lippukuntien toimintaa
Partiolippukunnat saivat toimintarahaa seurakunnalta talousarvion médérérahan mukai-
sesti. Lisdksi toimintaa varten on annettu tiloja kiytto6n.

 TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT
- Kirkon tiloihin ja toimintaan tutustuminen. | Partiolaisten kirkkoseikkailu Heinolan kirkossa.

Tuetaan lippukuntien toimintaa l Annetaan toimintatiloja
Annetaan taloudellista tukea

Rippikoulu 235

Rippikoulutydn tehtdvina on toteuttaa Jeesuksen antamaa kaste- ja léhetyskéskyd sekd vahvistaa
nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elamdan kristittyind. Nuoret saavat ko-
kea pyh3s, loytad merkityksid kristinuskon ja oman eldminsd kysymyksien vililld seka olla tur-
vallisessa ympristdssi. Rippikoulun kdyneitd nuoria koulutetaan toimimaan isosina rippikou-

luissa.

Tyontekijit: Rippikoulutydstd vastaavat johtava nuorisotydnohjaaja Sirkku Kovalainen, nuoriso-
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tyonohjaaja Miki Kanninen, nuorisotydnohjaaja Jari Kovalainen. Lisdksi kesalld 06-08/23 kaksi
kesatyéntekijaa mukana rippikouluissa,

Toteutuminen:

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 _
| Rippikoulujen yhtengistdminen ja kehittaminen

| 1soskoulutuksen piivittiminen ja koulutuksen tar-
| joaminen vanhemmille isosille.

Rippikoulujen yhtendistdminen ja kehittaminen.

Jokaisella rippikouluryhmilld on samanlaiset tapaamiset. Ryhmien yhteisia tapaamisia,
sekd ryhmin omia tapaamisia oli pitkin kevittd ennen rippikoululeireja. Jokaisella rippi-
kouluryhmilld on 8 tutustumiskdyntid, joista nelja kirkkokéyntethin liittyvaa ja nelji
nuorten toimintaan liittyvaa.

Isoskoulutuksen péivittiminen ja koulutuksen tarjoaminen vanhemmille isosille.

[sosia on otettu mukaan rippikouluryhmien kevat tapaamisiin. Néin isonen padsee osaksi
omaa ryhmiiinsg, jo ennen leirid. Lisdisoskoulutus otettiin kdyttoon, ndin koulutettavia on
enemman.

Hengellisen elimén vahvistaminen.

Isoskoulutukseen ja rippikouluryhmiin luodaan turvallinen tila, jossa kaikkine on hyva
olla. Isoskoulutuksessa, jokaisella koulutuskerralla pidetddn hartaus ja isoset padsevat
myds itse suunnittelemaan hartauksia. Hartauksia pidettiin nuortenilloissa ja Arkkica-
feessa ja muissa nuorten tilaisuuksissa.

Toimintaan kannustaminen.

Rippikoulujen aikana, esittelemme seurakunnan toimintaa ja varsinkin nuorenseurakun-
nan toimintaa. Rippikoulun jilkeen nuoria kutsuttiin osallistumaan isoskoulutukseen ja
mukaan nuortentoimintaan. Toimintaan saatiin mukaan noin 15 uutta isoskoulutettavaa.

KEINOT

Tuomme rippikouluun selkeidt yhteiset kuviot ja
raamit, mm. isosten rooleihin ja mukana oloon.
Yhtendistimme ohjelmia mm. samantyyliset nuor-
teniltakdynnit joka ryhmélle. Huolehdimme, ettd
jokaisessa rippikouluryhmissd on musiikkipuolta
ja sdestystaitoinen ihminen.
Isoskoulutuksen monipuolistaminen rippikoulun
kiytinnon ldheisemmiksi harjoiteluksi isosen teh-
taviin.

Sitoutamme vanhempia isosia mukaan toimintaan,
tarjoamalla heille jatkokoulutusta, erilaisilla tehtd-
villd ja nin pitimin heitd seurakuntayhteydessa.

Rohkaisemme hengellisen elimin viettimiseen ja |

Yllépid%me ja vahvistamme hengellistd eldmaa,
tuemme uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja kéy-
timme toiminnassamme aktiivisesti Raamattua.

Raamatun lukemiseen. Luomme toiminnassa tur-
vallisen tilan, jossa jokaisella on mahdollisuudet
hengellisen elimén kasvamiseen omalla tasolla.

| Kannustamme ja rohkaisemme aktiiviseen toimin-

taan osallistumiseen rippikoulun jilkeen.

Kutsumme, markkinoimme, aktiivisesti toimintaa

ja houkuttelemme nuoria mukaan. Rohkaisemme
|6ytimasn oman paikkansa toiminnassa, esim.
isoskoulutuksessa, nuortenilloissa, kerhonohjaa-
Jana yms.



44

Nuorisotyd 236

Nuorisotyon tehtivini on toteuttaa Heinolan nuorten keskuudessa Jeesuksen antamaa kaste- ja
l5hetyskiskyi seki vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elam&an
kristittyind. Nuoret saavat kokea pyh33, 16yta3 merkityksid kristinuskon ja oman eldmansd kysy-
myksien vililld sekd olla turvallisessa ymparistossa.

Tyontekijit: Nuorisotydsta vastaavat johtava nuorisotydnohjaaja Sirkku Kovalainen, nuoriso-
tyonohjaaja Miki Kanninen. Lisiksi kesilld 06-08/23 kaksi kesatyontekijad nuoriso-, rippikoulu-
ja varhaisnuorisotydssi. Yksi seurakunnan papeista on resurssiensa mukaan mukana nuoriso
tydssa. Esim. Veisukirja iltakirkot ja nuortenleirilld.

Toteutuminen:

Nuortentoiminnan kehittdminen.

Nuoria on aktiivisesti kutsuttu mukaan seurakunnan toimintaa. Nuoria tavoitellaan sosiaa-
lisenmedian ja yhteisten viestintdryhmien kautta. Nuorilta kyselldin aktiivisesti ideoita
toiminnan kehittdmiseksi.

Nuorten kohtaaminen.

Kohtasimme nuoria aktiivisesti kouluilla PISTE-toiminnan ja pdivinavausten kautta lisaksi

-----

joulu/kevit juhlat jne. Sosiaalinen media on tullut tirkeéksi kohtaamispaikaksi.
Hengellisen eldmén kehittdminen.

Huollamme nuorten hengellisti eldimi omassa seurakuntamme tapahtumissa, nuortenil-
loissa, isoskoulutuksissa, leireilld jne. Nuoret ovat olleet mukana hartauksien suunnitte-

lussa ja toteutuksissa.

Ymparistokysymykset.

Olemme ottaneet toiminnassamme ympéristélliset tekijdt huomioon. Mm. Kierratetaan
materiaaleja ja valtetdin turhaa materiaalin kulutusta.

KEINOT

' TAVOITTEET VUODELLE 2023 -
Toiminnan aktiivinen markkinointi. Nuorten osal-

1. Nuorten toiminnan uusi nousu. Toiminnan jat-

kumisen ylldpito. ja kdvijimadrien lisidminen
nuorten toiminnassa.

2. Kohtaamme nuoria sielld, missa he ovat.

3. Rohkaisemme ja vahvistamme nuorten uskoa
kolmiyhteiseen Jumalaan, Raamatun tuntemusta
seki varustamme nuoria eldméaan kristittyind sekd
vastuullisina seurakunnan jasenina.

listaminen esim. vastuu vuoroilla. Keskustelemme
aktiivisesti nuorten kanssa toiminnan kehittami-
sestd.

| Yllipidamme ja paivitimme aktiivisesti sosiaalista

mediaa seki verkkosivuja. Jalkaudumme ylidkou-
luun ja luomme yhteistydkuvioita aluksi kummi-
toiminnan ja pdivanavauksien kautta.
Pidimme toiminnassa hengellistd puolta ylid mm.

hartauksien avulla. Kannustamme nuoria pitdmaan
itse hartauksia esimerkiksi nuortenilloissa, ieireilld
ja isoskoulutuksessa.




45

4. Huomioimme toiminnassamme fmp'ziristt')kys_y- | Huomioimme ekologisuutta tyéssérﬁmﬁ'é)}-
mykset ja luontosuhteen. timme sek3 kulutamme jarkevisti ja harkiten eri-

laisia materiaaleja. Huomioimme esim. paperin

kiytdn ja tulostuksen méardssd. Kierrdtamme ja
| uudelleen kiytimme vanhoja materiaalialeja en-
| nen uusien hankkimista.

Koulu- ja oppilaitostyd 239

Koulu- ja oppilaitostydn tehtévind on tehdd yhteisty6td koulujen ja oppilaitosten kanssa seka
antaa heidin kasvatustydlleen tukea kristillisten arvojen pohjalta.

Tyontekijit: Nuorisotydnohjaajat Jari Kovalainen ja Sirkku Kovalainen.

Toteutuminen:

o Koulujen hengellisen elimén tukeminen.

Kaikilla Heinolan kouluilla alakoulut, ylikoulut ja lukio pidettiin paivinavauksia noin ker-
ran kuussa.

Alakoululaisille jirjestettiin koululaiskinkerit Seurakunnan omissa tiloissa. Paikalle saapui
yhteensi n. 850 osallistujaa yhteensi n. kymmenessd kokoontumisessa.

Alakoulujen koululaiskirkot pidettiin toukokuussa, niité jirjestettiin yhteensa neljd ker-
taa. Mukana oli yli 600 lasta. Lisiksi pidettiin adventti-, joulu- ja péésidishartauksia kou-

luissa.

Yhteistyé kumppaneiden kanssa.

Pistetoiminta yli- ja alakouluilla yhteistydssa koulujen, kaupungin nuorisotydn ja hellun-
taiseurakunnan kanssa: Tyontekijit vierailivat kouluilla "Pistetoiminnassa”. Toiminta on
kiusaamisen vihentimiseksi ja siind pyritdin huomioimaan kaikki osallistuja samanarvoi-
sina ja lisaksi opetellaan yhdess elimisen taitoja. Alakouluilla toimintaa oli Kailaan kou-
lulla. Toiminta oli viikoittaista ja osallistujia oli 30-100 osallistujaa/pdiva.

Yhteisty6tid myds Partiolippukuntien, Urheiluseurojen ja jérjestdjen kanssa. Vierailuja lei-
reill3 seurojen omissa tapahtumissa ja jirjestgjen tilaisuuksissa. Kohtaamisia kymmenia,
joissa kohdattu useita satoja nuoria.

Tapahtumien jirjestiminen yhteistydssd koulujen ja kaupungin nuorisotyon kanssa.
Toteutettiin "Valintojen virta” 6-luokkalaisille, joka oli Pdihde- ja arvokasvatus opetusta.
Kohdattu yli 100 nuorta.

Toteutettiin 7-péivit ylikoulun 7-luokkalaisille oppilaille Saksalan seikkailukeskuksessa.
Kohdattu yli 100 nuorta.

Oltiin mukana toteuttamassa ja osallistumassa Perheiden iltoihin Kailaan koululla. Koh-

dattu yli 600 lasta ja vanhempaa.
Toteutettiin "Kotikirkot tutuksi’ kirkkoseikkailuita koululuokille kevitkaudella Heinolan

kirkossa. Kohdattu 50 lasta.
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| TAVOITTEET VUODELLE 2023 [ KEINOT B
' 1.0lla tukemassa koulujen hengellistd elamaa. ' Koululaiskinkereiden ja -kirkkojen lisdksi ja pai-

vinavaukset ja luokkavierailut. Aloitetaan koulu-
| kummitoiminta ylikoululla.

3.Tapahtumien jarjestdminen yhdessa koulujen Mm. Valintojen virta 6-luokkalaisille ja 7-paivat,
seki kaupungin nuorisopalvelujen kanssa. Perheiden illat ala-kouluilla ja lisiksi gospelkon-

| i | sertti ylakoululaisille.
4. Kotikirkot tutuksi. | Jirjestetiin kirkkoihin tutustumisia 2-luokkalai- |

sille kirkkoseikkailujen muodossa.

Ollaan mukana tekemissd Heinolan 4-luokkalais-

ten kulttuuripolkua. Kohteena on Heinolan kirkot.
| Toteutetaan kirkkoseikkailuna.

Diakonia 241

Kristilliseen rakkauteen perustuvaa ihmisen kokonaisvaltaista kohtaamista. Diakonian kohtaami-
sissa on henkisen, hengellisen, sosiaalisen ja aineellisen tuen antamisen ulottuvuudet ja keinot.
Lihimmidisen vastuun edistiminen ja tukeminen eri tehtdvissa.

Tydntekijit: Johtava diakoniatydntekijd Tarja Soppi ( virkavapaalla 9.10.22-10.4.23,

sijaisena diakoniatydntekiji Sari Juutilainen). Pastori Maarit Kihlstrom, diakoniatydntekijat
Ritva Mertanen, Ritva Saarela 31.8.23 asti, Sari Juutilainen (virkavapaalla 1.7.23-7.1.24),
Tuomas Martio miiriaikaisena virkavapaiden sijaisena koko vuoden, josta osa-aikaisena 80 %
1.10.-30.11.23. Heli Heikkil3 oli m3ériaikaisen perhediakonin virassa 31.8.23 asti ja slirtyi
1.9.223 alkaen elikditymisen vuoksi vapautuneeseen vakituiseen diakonian virkaan. Diakonia
tydn viransijaisena aloitti Satu Kauhajarvi ajalle 7.8.23-30.9.24.

Toteutuminen:
o Tavoitteet toteutuivat hyvin. Eri tilanteissa on kohdattu eri-ikiisid henkil&itd. Kohtaami-

sia on tilastoitu 2524, joista 530 lapsiperheiti ja yli 65 v. 1000 henkildd. Etukéteen sovit-
tuja kohtaamisia oli 1608, puheluita sekd muiden sihkdisten viestintdkeinojen kautta ta-
voitettiin 965 kertaa.

e Yhteisollisen toiminnan vahvistaminen, seki kahvila-, ruokailu- ja kohtaamistoiminnan
kehittiminen yhteistydssd muiden toimijoiden ja tydalojen kanssa toteutui hyvin.
Limminruokailuja 29 kertaa, keskimaérin 81 hlda/kerta, vapaaehtoisia toimijoita oli eri
tehtivissi omien vapaaehtoisten lisiksi Jyrankoldn setlementin vapaaehtoistydn ja
Martta-yhdistysten edustajia.

Diakoniaty&ntekijit olivat avustamassa ruuanjaossa kaupungin jarjestdmassa Puistoruokai-
Jussa kesikuun aikana, yhteensd tilaisuuksia oli 11 kertaa.

Vuoden 2023 tammikuussa aloitti "Yhteinen lounaspdytd” uutena yhteisollisen ruokailun
toimintamuotona. Kiytinndssi yhteinén lounaspdyta on kaikille avattu perhekahvilan
ruokailu, jossa yhteistydti tehtiin kyldyhdistyksen kanssa seka seurakunnan sis3lld erityi-
sesti varhaiskasvatuksen kanssa. Ruokailussa mukana aina diakoniatyontekija. Yhteisia
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lounaspdyts -tilaisuuksia oli vuoden aikana yhteensa 24 kertaa, joissa kévijéitd yhteensa
216, eli keskimaarin 9 kiivijid/kerta. Palaute oli kivijoiltd sekd toimijoilta hyvin positii-
vista. Toiminta integroitui mukavasti osaksi perhekahvilan toimintaa ja sisdlsi hyvia koh-
taamisia myds sukupolvien vélilla.

e Yhteisty kaupungin, Jyriankélin sekd muiden toimijoiden kanssa toimintaryhmadsidon-
naisesti toimi hyvin. Vanhusten viikon juhla, Ikdantyneiden Paivétoiminta (2 ryhmad),
seki Kéyhyysrajan alapuolella -hankkeen "Kuka kuuntelee kdyhdé"- tapahtuma Heinolan
lukiolla olivat kolmikantaisen yhteistoiminnan toteutuneita tapahtumia. Toripdivid oli 3,
joista yksi yhteistydssd lahetystyén kanssa.

e Vapaaehtoistydn esilli pitdminen ja kehittaminen yhdessd muiden ty&alojen kanssa on
toiminnan arkea perustydssa. Tapahtumat, ryhmit seka kertaluontoiset toiminnot suorite-
taan yli tydalarajojen. Yhteistyd Martta yhdistysten kanssa, Heinolan yhdistysten sekd Jy-
rinkdlin vapaaehtoistydn kanssa oli viikoittaista.

Yhteistydssi toteutettiin jirjestdjen ilta Heinolan lukiolla SoTeKon (Sosiaali-, terveys ja
kontakti) kaupungin, Setlementin vapaaehtoistyén ja seurakunnan kanssa. Uusia vapaaeh-
toisia eri tehtdviin pyrittiin rekrytoimaan jatkuvasti, ja tyd jatkuu.

e Yhteisvastuun hyviksi jarjestettiin myyjaisia, musiikki ym. tapahtumia pitkin vuotta. Par-
tiolaiset olivat mukana toritapahtumissa. Lipaskerdystempauksia keviilld ja syksylla. Ke-

riyksen paikallinen tuotto oli 1657 € ja kohdennetaan nuorten tukemiseen diakoniatycn

kautta.
TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT B N ]
Eri ikiisten asiakkaiden yksildkohtainen tukemi- | Kohtaamiset kotona, vastaanotolla ja muualla

| nen

| Kahvila-, ruokailu- ja kohtaamistoiminnan kehittd-

Yhteiséllisen toiminnan vahvistaminen . o o
minen yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa,

| toripaivit }
' Pyritaan [6ytimain uusia vapaaehtoisia eri tehtd- | Seurakuntalaisten kohtaaminen
viin ja tuetaan heit3 olemaan toimijana mahdolli- | Vapaaehtoistydn esilld pitdminen ja kehittaminen

suuksiensa mukaan | vhdessd muiden tydalojen kanssa

Sairaalasielunhoito 243

Sairaalasielunhoidon perustehtiivi on ylldpitdi ja vahvistaa seurakuntayhteyttd ja hengellistd ela-
mii sanan ja sakramentin kautta tilanteissa, joissa henkild ién tai sairauden vuoksi ei itse kykene
osallistumaan jumalanpalveluselim3n tai hinelld on sairauden tai jonkin muun eldmda koettele-
van syyn vuoksi erityinen tarve saada nopeasti hengellistd apua. Sairaalasielunhoito tavoittaa ih-

misii sairaalan vuodeosastoilla, kuntoutusosastoilla ja palvelukodeissa. Sairaalasielunhoito perus-
tuu Kristuksen antamaan esimerkkiin: "Min3 olin sairas ja te kévitte minua katsomassa.” (Matt.

25:36).
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Tyontekijit: Sairaalasielunhoidosta vastaa diakonipastori Maarit Kihlstrém. Han on jakanut vas-
tuut palvelutalojen hartauseldmasté syksystd 2021 alkaen niin, ettd jokaisella papilla, lukuun ot-
tamatta kirkkoherraa, on vastuullaan kaksi yksikkdd. Diakoniatyd vastaa Sahanniemen kehitys-
vammaisyksikosti ja Torikadun palvelukeskuksesta ja on mukana Ykkoskoti Paavalin hartauk-
sissa. Kanttorit ovat mukana mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuminen:

o Palvelutalojen hartausvastuut jaettiin uudelleen tyontekijéivaihdosten takia, kun.
Timo Lavoila jii elakkeelle ja Matilda Hangasmaa aloitti pappina.

e Matilda Hangasmaalla ja Maarit Kihlstromilld oli vastuullaan kolme palvelutaloa ja Pia Sar-
kelilla kaksi. Elikkeelld oleva pastori Anja Mastosalo huolehti yhdestd palvelutalosta.

o Tybntekijivaihdoksista huolimatta hartaudet ovat toteutuneet padsiantdisesti saanndlli-
sestl.

o Kanttorit ovat olleet mukana hartauksissa pappien pyynndsta tarvittaessa.

TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT -

Ssanndllisesti jarjestettdvien ehtoollishetkien ja Pappien sadnnolliset kdynnit seuraavissa palvelu-
hartauksien laadukas toteuttaminen Heinolan pal- | kodeissa (noin kerran kuukaudessa):
velukodeissa ja sairaaloissa. Heinolan kaupungin yksikkd hoivakoti Hopeasilta

ja kaupungin yksikot Mintyldkoti. Jyrinkdlin
palvelutalot (Tammikoti ja Vaahterasali), Mehili-
nen Oy:n hoivakoti Paavali, Attendon hoivakodit
(Tihtiniemi ja Lihteenpuisto), Primelife
Healthcare Oy:n Aurinkolinna ja HoviKoti -ryh-
mén yksikké Villa llo. Heinolan terveyskeskuksen
] sairaalan vuodeosastoilla kiydddn pyydettiessd. |
Palvelukodeissa toteutettavien hartaushetkien ke- | Hartauseldman kehittimistd yksikaittdin henkilo-
hittdminen yhteistydssd yksikdiden kanssa. kunnan kanssa kaytyjen keskustelujen ja kunkin
papin kiytdnnon tyon kokemusten perusteella.

Palveleva puhelin 244

Palvelevan puhelimen perustehtévi on edistdi kristilliseen uskoon perustuvan lahimmaisenrak-
kauden toteutumista ja auttaa puhelimien ja netin vilitykselld niitd ihmisid, jotka etsivat keskus-
teluapua seurakunnasta henkil6llisyyttddn paljastamatta.

Tyéntekijit: Diakoniatydsti ja sairaalasielunhoidosta vastaava pappi Maarit Kihlstrom osallistuu
ryhmikokouksiin ja vastaa péivystdjien henkisen huollon jérjestdmisestd.

Palvelevan puhelimen toiminnasta vastaa toiminnanohjaaja Jaana Grondahl Lahdesta ja vapaa -
ehtoiset piivystijit. Seurakunnan yhdyshenkilnd toimii Maarit Kihlstrém, joka huolehtii tilava-
rauksista ja paivystykseen liittyvistd valineistd. Heinolan pdivystysryhmin sihteeri huolehtii vuo-
roista yhteistoiminnassa ryhman péivystédjien kanssa. Paivystysryhméan puheenjohtaja johtaa ryh-
mikokousta ja toimii vilittsjina Lahden Diakoniakeskuksen ja ryhmin valilla.
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Toteutuminen:
s Jaana Gréndahl jatkoi toiminnanohjaajana ja Maarit Kihlstrém seurakunnan yhdyshenki-
16n4.

e Piivystykset ja ryhmikokoukset toteutuivat suunnitellusti.
e Heinolan paivystysryhmiin saatiin koulutuksen kautta kaksi uutta paivystéjaa.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 | KEINOT - B

Oman péivystysryhman toiminnan jatkaminen Heinolan seurakunta jdrjestdd tarvittaessa paivys-
tystilan ja vilineet. Nykyadn pdivystys tapahtuu
useimmiten TeleQ-jirjestelmén kautta omissa ko-
deissa tietokoneen ja oman puhelimen vilityk-
sell3. Heinolan vuorot ovat vihintdin kerran
kuussa 5 piivin ajan (keskiviikosta sunnuntaihin
klo 18.00-24.00).

“Uusien piivystijien kouluttaminen Toiminnanohjaaja pyrkii jirjestdimddn Palvelevan
puhelimen vapaaehtoisten paivystajien koulutuk-

| sen.

Lihetys 260

Kirkon tehtivi on Jeesuksen kiskyn (Matt.28:18-20) mukaisesti viedd evankeliumi kaikille ih-
misille. Lihetyksen tydala pitid monipuolisesti esill lahetysty6td seka huolehtii yhdessa muiden
tybalojen ja seurakuntalaisten kanssa lahetyskéskyn toteuttamisesta kdytdnnossa.

Tyontekijit: Tydalasta vastaava pappi siirtyy elékkeelle vuoden 2023 aikana ja tehtdvat
jakautuvat jatkossa muiden pappien kesken. Lahetys- ja viestintésihteeri Irja Voutilan tehtivat
jakautuvat lihetystyon, viestinnan ja aikuistyon kesken.

Toteutuminen:
o Toteutui hyvin. Yhti perhettd lukuun ottamatta kaikki nimikkolghetit vierailivat seura-

kunnassa ainakin kerran. Lihetyspiiritoiminta, lahetyssoppi, kesdkahvila, myyjaiset ja ta-
pahtumat toteutuivat suunnitellusti. Yksi kokonaan uusi perhe kutsuttiin nimikkolahe-
teiksi ja yksi nimikkoldhetti vaihtui.

e Toteutui kohtalaisesti. Lihetyssihteeri vieraili neljdssa rippikoulussa ja yhdelld vierailulla
oli my&s ulkopuolinen l3hetysjarjestdn tydntekijd mukana. Kauneimmat joululaulut -tilai-
suuksissa oli yhteisty6ti musiikkitydn, varhaiskasvatuksen seké partiolaisten kanssa.
Myyjiisia toteutettiin yhdessd diakoniatydn kanssa.

o Toteutui hyvin. MobilePay-maksutapaa tehtiin tutuksi eri tilanteissa. Sen suosio jdi tois-
taiseksi viela kiteismaksua vihdisemmdksi. Korttimaksua ei otettu kayttoon.
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" TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT |
1. Tukea ja pitd3 esilld kolmen nimikkolihetin, yh- | Kutsutaan nimikkoldhettejd sekd ldhetysjérjestd-
den léhettiperheen ja neljan nimikkokohteen toi- | jen edustajia v1era111101k51 eri tilanteisiin. Jdrjeste-

mintaa. | tiin ldhetyspiirejd, myyjdisid ja muita tapahtumia.
'_2 Lihetyskasvatus toteutuu | tiiviimmin yhteis- Suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumla yhdess3,
| tyossd eri tydalojen kanssa. hyddynnetdan valmiita materiaaleja, kutsutaan
vierailijoita.

pojen kayttéon lihetyssopessa, myyjiisissd ja lou- |

3. Uusien varainhankintatapojen kayttdonotto. ‘ 'Perehdytetaan vapaaehtoisia erilaisten maksuta-
| nailla (korttimaksu, MobilePay).

-

Muu seurakuntatyd 290

Ty®alalle kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntatydhén, mutta joille
ei 16ydy muuta luontaista tehtdvaaluetta, mm. onnittelukortit ikdthmisille, samoin onnittelukdyn-
tien yhteydessi vietdvit lahjat ja uusien seurakuntalaisten muistamiset ja ymparistotyoryhmén
menot.

Toteutuminen:
o Tavoite toteutui hyvin. Uudet seurakuntalaiset ovat saaneet leipdlahjakortin Pekan lei-

pain. Tervetulokirjeet muuttaneille ja liittyneille on postitettu kerran kuussa. Uusien seu-
rakuntalaisten risteily oli tdynna ja siitd tuli hyvaa palautetta.
o Tavoite toteutui suunnitellusti, onnittelukortit lihetettiin.

TAVOITTEET VUODELLE 2023 B | KEINOT -
Uudet seurakuntalaiset tuntevat olevansa tervetul- | Uudistetaan uusille seurakuntalaisille 13hetettdvat
leita seurakunnan jaseniksi. kirjeet. Muuttaneille ja kirkkoon liittyneilie Idhe-

tetddn erilaiset kirjeet. Otetaan kiytt66n uudenlai-
nen lahja uusille seurakuntalaisille. Seurataan, mil-
laisia ihmisid seurakuntaan liittyy vuoden aikana ja
toisaalta myGs sitd, millaista ryhmad muuttajat
edustavat. Uudet seurakuntalaiset kutsutaan ristei-
Iylle, jolla on mukana seurakunnan tyontekijéita ja
! B vapaaehtoisia.

Syntymépiiviaan viettivit saavat kotiinsa seura- | Kirkkoherran virasto lahettdd onnittelukortit

kunnan tervehdyksen ja heidén niin toivoessaan | merkkipdividan viettaville.

seurakunnan tyontekiji vierailee heidin luonaan.
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HAUTAUSTOIMI (padluokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 68 500,00 6850000 126 570,00 -58070,00 1848
Toimintakulut {ulkoiset) -377 676,78 610000 -38377678  -405 26890 2149212 1056
Toimintakate 1 -309 176,78 610000 -315276,78 -278698,90 -36577,88 884
Toimintakulut (sisdiset) -Sb,OO -50,00 -119,20 69,20 2384
Toimintakate 2 -309 226,78 610000  -31532678  -278 818,10 -3650858 884
Poistot ja arvonalentumiset -53 664,00 5366400  -5880916 514516 1096

-178 094,85 178 094,85 00
Sisdiset korkokulut .32 450,46 32 450,46 00
Sisaiset vybrytyserit 145 64439 145 644,39 00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)  -362 890,78 610000  -368990,78  -515722,11 14673133 1398

laskennalliset erat

Hautaustoimi 401,403,404

Hautaustoimi yll4pits (hoito- ja kunnossapito) seurakunnan hautausmaita sekd kiinteistojen
piha-alueita. P4étehtivini on hautaustoimen ohjesaannon mukaisesti arkku- ja tuhkahautojen
osoittaminen, kaivaminen, peittiminen ja kunnostaminen sekd hautakirjanpidon ylidpito. Hau-
taustoimi vastaa hautojen perushoidosta, kisittden nurmen ajamisen. Lisdksi hautaustoimi vastaa
yksittdisten hautojen hoitosopimusten mukaisesta hoidosta sekd kulttuurihistoriallisten hauta-
muistomerkkien yllipidosta. Kirkkoneuvosto suorittaa vuosittain hautausmaiden ja sielld olevien
rakennusten katselmuksen. Hautausmaakatselmuksesta laaditaan pdytakirja, joka annetaan kirk-

kovaltuustolle tiedoksi.

Tyontekijat: Seurakuntapuutarhuri Kati Metso, erityisammattimies Markku Suutari, erityisam-
mattimies Kai Dillstrdm ja erityisammattimies Jaakko Kastinen sekd suntio Sanna Morsky. Osa-
aikaisena suntiona toimii Kari Laaksonen. Suntiotehtivien sijaisuuksia hoitaa yksi médréaikainen,
tarvittaessa kutsuttava tydntekiji. Hautausmaan madrdaikaisia kausityontekijoitd (yli 4 kk
rekrytoidaan yhteensi 8. Nuoria kesityontekijdita rekrytoidaan 11.

Toteutuminen:
e Vuosittainen henkildston rekrytointi onnistui, vaikka nuorten kesatydntekijoiden osuus

vihenee joka vuosi.
o Vuosittainen piittyvien hautaoikeuksien ilmoittelu turvaa riittdvit vapaat hautapaikat.
» Vuonna 2023 ei kaadettu hautausmaiden puustoa.
» Vuonna 2023 ei inventoitu hautausmaita.
» Hautausmaiden hoitosuunnitelma Jaadittiin onnistuneesti.
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KEINOT ]
‘ Vuosittainen rekrytointi

_TAVOITTEET VUODELLE 2023
Henkildston riittavyys ylldpito- ja hautainhoitora-
haston mukaisten hoitosopimusten tehtdvien hoi-

Vuosittainen seuranta, haudalle asetettavat ilmoi-

Fdossa -
Vapaiden hautapaikkojen riittdvyyden turvaami-
| tukset ja mahdolliset kirjeet haltioille

nen
Riskipuiden kaataminen, uusien puiden istuttami- | Ennakointi, puiden kuntotutkimusta apuna kayt-
nen tden ja toteutus mahdollisesti ulkoistetun palvelun

avulla

Taide- ja kulttuurihistoriatoimikunnan tehtéviin |
kuuluva osio>laadinta

Kattava perehdytys>osaaminen (koulutus)>kehit-
taminen

Hautausmaiden inventointi

| Onnistunut asiakaspalvelu, tySturvallisuus

| Hautausmaiden hoitosuunnitelma

KIINTEISTOTOIMI (p3iluckka 5)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 81 724,00 91 724,00 182 660,61 -90 936,61 199,1
Toimintakulut (ulkoiset} -1 059 394,84 -45 500,00 -1 104 894,84 —955 726,69 -148 168,15 86,6
Toimintakate 1 -967 670,84 -45 500,00 -1013 170,84 -774 066,08 -239 104,76 76,4
Toimintatuotot (sisdiset) 752 645,‘!8 752 645,18 935 388,08 -182 742,90 124,3
Toimintakulut (siséiset) -36,00 36,00 0,0
Toimintakate 2 -215 025,66 -45 500,00 -260 525,66 161 286,00 -421 811,66 -619
Poistot ja arvonalentumiset -100 924,00 100 924,00 -108 106,32 7 182,32 1071
Laskennalliset erdt -0,01 -0,01 -112 488,75 112 488,74 0,0
Siséiset korkokulut 74 698,37 74 698,37 0,0
Sisdiset vybrytyserat -0,01 -0,01 -37 790,38 37 790,37 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja -315 949,67 -45 500,00 -361 449,67 -59 309,07 -302 140,60 16,4

sisaiset}

Kiinteistdtoimi vastaa Heinolan seurakunnan kiinteistd- ja rakennustoiminnasta. Tama kasittaa
kiinteistjen hallinnon, suunnittelun, rakentamisen, korjaukset, ylldpidon ja isann&innin tehtavat.
Kiinteistdistd pidetiin huolta ja huoltotoimenpiteisiin ryhdytadn mahdollisimman nopeasti.
KeittiGtoimeen kirjataan seurakunnan omaan keittitoimintaan kuuluvat kulut mm. keittidhenki-

I6kunnan palkat ja elintarvikekulut. Sisdisind tuottoina kirjataan toiminnan kustannuspaikoilta
tulevat keittidtoimen palvelut mm. kahvitusten ja ruokailujen jarjestiminen sekd kokoustarjoilut.

Seurakunnan omistamissa metsissi harjoitetaan voimassa olevien ohjeiden metsésuunnitelma
2019-2028) mukaista metsitaloutta seki edistetddn seurakunnan ympéristddiplomiohjelman

mukaisia toimia.
Kiinteistotoimi vaalii kulttuuri- ja padoma-arvoja.
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Tyontekijit: Talouspéillikko Mirja Stenroos, kiinteistonhoitaja lipo Haggren (elikkeelle

1.10.2023). Kari Laaksonen on hoitanut kiinteistdnhoitajan/suntion tehtévid 1.10.2023 alkaen.

Toteutuminen:

Seurakuntakeskuksen purkaminen
Ei toteutunut. Seurakuntakeskuksen kaavamuutos oli nahtavilld ja lausuttavana 31.1.-2.3.2023.

Maankiyttdsopimus allekirjoitettiin 28.9.2023. Kaupungin valtuusto hyvéksyi kaavan
20.11.2023. Niin seurakuntakeskus saa purkuluvan heti kun kaava on lainvoimainen 16.1.2024.
Purkulupaprosessiin ja purkamiseen liittyvit tyot kdynnistyvat tammikuun 2024 alusta.

Kurenniemen leirikeskuksen purkaminen
Ei toteutunut. Purkulupa leirikeskuksen rakennuksille on mydnnetty 6.6.2022. Rakennusten

purkua ei voitu kdynnistia, koska marraskuussa 2022 tehdyssa lepakkoselvityksessa |ydettiin
merkkej lepakoiden oleskelusta sauna- ja majoitusrakennuksessa. ELY-keskus suositteli (kan-
nanottopyyntd 24.3.2023) ettd poikkeamismenettely levihdyspaikkojen havittdmiseksi kdynnis-
tetiin ja ratkaistaan ennen rakennusten purkamista. Seurakunta tilasi uuden lepakkotutkimuk-
sen ja poikkeamislupaselvityksen Ympristosuunnittelu Enviro Oy:Jta. Lepakkoselvitys on kesan
2023 aikana tehty. Raportin piti valmistua syyskuun 2023 loppuun mennessa, mutta asia on vii-

vastynyt.

Lammitysjirjestelmin rakentaminen Heinolan kirkkopuiston rakennuksille
Toteutui lihes kokonaan. Heinolan seurakunta tilasi Granlund Jyviskyld Oy:n vuonna 2022 teke-

min limmitysjirjestelmi- selvityksen pohjalta LVIAS-suunnitelmat maaldmps jérjestelmin kil-
pailutusta ja toteutusta varten Granlund Oy:ltd (kirkkoneuvoston péitos 18.4.2023). Tyo kasitti
urakoitsijoiden kilpailutuksen, urakkasopimusten valmistelun ja tySmaavalvonnan. Kiinted koko-
naispalkkio suoritetusta tyBsti on 18 200 euroa alv 0 % (22 568 € sis. alv 24 %). Viimeinen mak-

suer siirtyy maksettavaksi vuodelle 2024.

Limmitysjirjestelmin muutos kilpailutettiin julkistenhankintojen kautta Hilmassa. Urakkatar-
jouksia saapui madrdaikaan mennessd neljd. Hinnaltaan edullisimman tarjouksen teki Energia
Center Finland Oy, jonka kokonaistarjoussumma tarjouspyynnén mukaisen suunnitelman osalta
oli 276 000 euroa alv 0 % (342 240 € sis. alv 24 %). Hankkeelle oli varattu mééraraha vuoden
2023 talousarvioon 200 000 euroa. Kirkkovaltuusto myénsi lisimadrdrahan 170 000 euroa.
Hanke valmistui lihes suunnitelmien mukaisesti. Pienti viivistymistd tuli vuodenvaihteen ko-
vista pakkasista. Maaldmpé kirkkoon ja Pikku pappilaan kytkettiin 9.1.2024. Kokonaiskustan-
nukset ylittyivit noin 20 000 euroa (lisitydt). Viimeiset maksuerdt hankkeesta ja lisitdistd tule-
vat maksettavaksi vuodelle 2024. Keviin 2024 aikana urakoitsija tasoittaa Kirkkopuiston kai-
vaukset. Vastaanottotarkastus pidettiin 31.1.2024. Vastaanottotarkastuksen jilkeen urakoitsijan
tehtivid taitd on pihan viimeistely kevialld. Tistd ei muodostu laskua seurakunnalle.
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Heinolan kirkon kellotapulin hirsikorjaus, huoltomaalaus ja aikakellon korjaus
Ei toteutunut. Arkkitehti Virpi Tervonen on tutustunut kohteeseen vuoden 2023 aikana ja selvit-

tinyt hirsikorjaukseen liittyvadd korjaustekniikka. Kellotapulin ulkomaalista on otettu ndytteita ja
|ihetetty tutkittavaksi. Nytteisti on saatu analyysi. Kustannuksia tistd syntyi 520 euroa. Kor-
jaussuunnitelman teko jatkuu vuonna 2024.

Kirkonkylidn seurakuntatalon korjaus
Toteutui tiysin. Taneli Rasmus teki Kirkonkylin seurakuntataloon kuntotutkimuksen. Tutkimus

valmistui 14.8.2021 ja siind todettiin kolme ensisijaisesti tehtdvad korjaustoimenpidettd. Nyt
nim3 tutkimuksessa ensisijaisesti mainitut korjaustoimet on tehty vuoden 2023 aikana. Yldsalin
yldaulan lattia on korjattu asianmukaisesti. Alasalin ilmanvaihtokammion ja kylmalaitteiden kun-
nostus. Alasalin ylipohjan siivous ja eristys. Tastd, korjaustydsti lahetettiin tarjoukset kolmelle
urakoitsijalle. Niisti valittiin tydn suorittajaksi Rakennus A. Rossi. Alasalissa tehdyn remontin
ajan Kirkonkylin seurakuntatalo oli kiinni ajalla 7.8.-18.9.2023. Remontti pysyi suunnitellussa
aikataulussa. Nimd, korjaustoimenpiteet ovat tuottaneet merkittavan parannuksen sisdilmaan.
Korjauksille oli varattu vuoden 2023 talousarvioon méérarahaa 32 650 euro. Médrirahaa kor-
jauksiin kiytettiin 48 457 euroa. Kirkkovaltuusto my®énsi lisimaardrahan 15 807 euroa.

| TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT _
Purkulupaprosessiin ja purkamiseen liittyvat tyot. |

Seurakuntakeskuksen purkaminen

Purkulupaprosessiin ja purkamiseen liittyvit tydt. |

Kurenniemen leirikeskuksen purkaminen

Lammitysjrjestelmén rakentaminen Heinolan Hybdynnetddn Granlund Oy:n tekemad limmitys-
| kirkkopuiston rakennuksille | tapavertailua. o _
Heinolan kirkon kellotapulin hirsikorjaus, huolto- | Lahden Museon ja Kirkkohallituksen lausunto-
maalaus ja aikakellonkorjaus. pyynté ja rakennuksen korjaus annettujen ohjei-
| den mukaisesti.
Kirkonkylin seurakuntatalon korjaus Hyddynnetdin Taneli Rasmuksen tekemdd kunto-
- selvitystd. B
Keittitoimi

Tehtivialueelle kirjataan tuotot ja kulut, jotka Jiittyvit seurakunnan omaan keittiétoimintaan
mm. keittichenkildkunnan palkat ja elintarvikekulut. Siséising tuottoina kirjataan toiminnan kus-
tannuspaikoilta tulevat keittiétoimen palvelut mm. kahvitusten ja ruokailujen jarjestaminen seké

kokoustarjoilut.

Tyéntekijat: Palveluemédnndt Merja Piira, Tarja Tanskanen ja Mervi Tonteri

Toteutuminen:
« Toteutui tiysin. Tilikauden aikana on kdytetty satokauden mukaisia raaka-aineita tilaisuu-

den luonne huomioiden.
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o Tyytyviisyyskysely ei toteutunut tilikaudella. Suullista palautetta on tarjoilu palveluista

saatu.

"TAVOITTEET VUODELLE 2023 KEINOT

"Huolehditaan etti jokaisessa tilaisuudessa on tilan- | Kiytetdin satokauden mukaisia raaka-aineita tar-
teeseen sopiva kattaus, tarjottava ja esillepano. joilujen suunnittelussa ja samalla huomioidaan ti-
Jaisuuksien luonne.

' Yllipidetiin hyvi laatua ruokapalveluissa kus- Toteutetaan tyytyvaisyyskysely.
tannustehokkaasti.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Tuloslaskelma, sisdinenfulkoinen Toteuma 2022 TA 2023 TA muutokset TA yhteensd Toteuma 2023 Yii-ali T-%
o . , 2023 2023 . ,
Toimintatuotot 150697655  987522,18 98752218 131876178  -331239,60 1335
Korvaukset 667,03 44,40 44,40
Myyntituotot 1 525,00 100,00 100,00 1623,10 -1523,10 16231
Maksutuotot 14309258 107 450,00 10745000 16055415 5310415 1494
Vuokratuctot 10827079 103 977,00 10397700 11455882 1058282 1102
Metsitalouden tuotot 6 505,90 ’ ' 5680083  -66 800,83
Kotehdit, keriykset ja lahjoitusvarat 16 159,04 4 550,00 4 550,00 994,74 544474 2197
Tuet ja avustukset 17 193,60 18 800,00 18 800,60 13075.20 572480 695
Mum toimintatuotot 345 069 92 16721 46 -16 721 A48
Sisaiset tuotat 86649169 75264518 75264518 93538808  -18274290 1243
Toimintakulut 4158 259,91 54 600,00 -4212859,91 -423148005 18 620,14 1004
Henkilgstokulut -1817 644,44 -1801 013,22 900000 181001322 -7 863 93876 5392554 1030
Palvelujen ostot -656 675,12 -852 106,00 2000000 -872 10600  -644 68221 22742379 739
Palvelun ostot - sisaiset ‘1682495 -24810,00 ' 2481000 -21120,80 368920 851
Vuokrakulut 24116011 24721900 17 50000 -264 719,00  -263 204,08 151492 994
Siséiiset vuokrakulut -851666,74 72783518 72783518 -914 267,28 186 432,10 1256
Aineet ja tarvikkeet -338015,56  -353 650,00 -810000  -361 750, 00 -352 52397 922603 974
Annetut avustukset -150497,33  -113 136,51 B FERETT IR I 250,84 211433 1019
Muut toimintakulut -40468,84  -3849000 3849000  -56492,11 1800211 1468
TOIMINTAKATE -2 60597654 317073773 -54 600,00 -3225337,73 -291271827  -312619.46 903
Kirkollisverotulot 308828582 3 040 000,00 304000000 331164382 -27164882 1089
Valtionrahoitus 366 060,00 340 000,00 34000000 37189896  -31898,96 1094
Verotuskulut -46527,22  -55000,00 -55000,00  -46 073,82 892618 83,8
Kirkon rahastomaksut -282901,02  -288 276,00 -288276,00  -286 662,00 161400 994
Rahoitustuotot ja -kulut 107 412,95 59 400,00 59400,00 12129930  -61899.30 204,2
Korkotuutot 3 478 33 75 664,84 -75 66484
Muut rahoitustuotot 108 276,43 59 500,00 59 500,00 58 697,60 80240 98,7
Sisaiset korkotuotot 104 601,64 10899316  -108 993,16
Arvonalentumiset sumtuksasta -5 734,62
Arvonalermelst n palautukset suoltuksasta R 647 75
Korkokult -201,42 -11 498,64 11 496,64
Muut rahoituskuiut -53,52 -100,00 -10000 156450 1464,50 75645
Sisaiset korkakulut -104 601,64 ' 10899316 10899376
VUOSIKATE 62635399  -74613,73 5460000 -120213,738 559 392,99 -432,9
Poistot ja arvonalentumiset -349909,83  -154 588,00 S -154586,00 -166915438  12327,48 1080
Suunnitelman mukaiset poistot 17418257 -154 588,00 154 588,60 -166 91548 1232748 1080
Kertaluontelset polstot -175 727,26 ' '
Sisdiset vyorytyserat 0,00 -0,01 -0,01 0,00 0,01 0.0
Erllllsklr]anpltona holdelut rahastot 0 00 ‘ 0,00 -0,00 -
Tuotot 91 863,36 9056475  -90 564,75
Kulut -85 977,09 -97 503,48 97 503,48
Siirrot rahastosta/rahastoon -5 836,27 7 693873 -6 938,73
TILIKAUDEN TULOS 27644416  -229201,74 -54 600,00 -283801,74 39247751 -676279,25 -1383
Pmstoero;en hsays ( ) tai vahennys (+) 63525 o ' 635,25 -63_5.25

Vapaaehtoisten varausten lisidys (-) tai 35 3';"8,93 35 378,98

vihennys (+) )
Tlllkauden ylljaama (alljaama) 277 0?’_9,41 7229 201,7:_1 -54 600,00  -283 801,74 428 491,74 —_712 293,48 -151,0



Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti
2023 1,45
2022 1,50
2021 1,50
2020 1,50
2019 1,50
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Kirkollisvero
3311 648,82
3 088 285,82
3 024 934,23
3147 741,97
2 959 387,69

Valtionrahoitus

371 898,96
366 060,00
364 824,00
364 896,00
364 296,00

Verotuloiksi on merkitty tiss3 taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu vero-

tuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikhd Kustannus
arvio

1004030422 - Heinolan hm 0,00

huoltor.
2069939 - Hla hautausmaan 0,00
huopltors. nosto-ovet
1004030444 - Hautausmaat -16 050,00
2008857 - Uud.hautmaan 16 450,00
betoniaidan kunnosius.suun .
1005020521 - Heinolan kirkko 0,00
2007531 - Heinotan kirken LVI-tyét 0,00
1005020522 - Heinolan pitijin kko 0,00
2007688 - Pitjankirkon 0,00
lammitystavan muutos B
2007689 - Pitajankirkon sisatilojen 0,00
kunnostus
2007690 - Pitsjankirkon urkujen 0,00
kunnosius

1005030523 - Heinola kko kellotap 0,00
2009940 - Heinclan kirkon 0,00

kellotapylin korizus .
1005040526 - Kkonkylin sivnavsk.  -18 600,00

2005435 - Kirkonkylan 18 600,00
siunauskappeli invaluiskan r
1005060530 - Seurakuntakeskus

2011000 - Seurakuniakeskuksen

tontin kaavoitus

1005060531 - Kkonkylin srictalo 45 000,00
2004171 - Kirkonkytan srk-talon

sisdkaton koriaus

2005437 - Seurakuniatalon yldsalin 45 000,00

ko, lapsityén

2007687 - Kirkonkyldn 0,00
seurakuntataion peruskoriaus

1005090558 - Vanha pappila -15 000,00
2002827 - Vanha Pappila -15 000,00

kaukeldmpéliniz .
Yhteensi -94 650,00

Toteuma
yhteensa

-20 544,26
" 20544,26
12 766,24
12 766,24
.298 243,24
1296 343,24

-520,80

-520,80

-1 795,30
-1795,30

70 522,60
10 451,89

-60 070,71

-404 492,44

Ed. vuosien

kiytic

12 766,24
12 766,24

TA kuluva Talousarvio  Talousarvio
muutokset muutosten

jélkeen
.21 000,00 "_21'000,00
-21 000,00 21 000,00

960,00 -20000000 -170000,00  -370 000,00

-4 950,00

-22 064,70
-10451,89

11 612,81

-39790,94

20000000 17000000 -370.000,00

-15 000,00 -15 000,00
-5 000,00 "5 000,00
-5 000,00 -5 000,00
5 500,00 -5 000,00

81 650,00 .81 650,00

-81 650,00 81 650,00

-18 600,00 -18 600,00

-18 600,00 18 600,00

-1 800,00 -1 800,00
-1 800,00 -1800,00
3265000  -15800,00  -48 450,00
32650,00  -15800,60  -48 450,00

-368 800,00  -187 600,00 -556 500,00

Toteuma
kuluva
menot

-20 544,26

-20 544,26

-203 383,24

293 383,24

-520,80

-520,80

-1 795,30
-1795,30

-48 457,90

-48 457,50

-364 701,50

Toteuma  Toteuma
kuluva kuluva
tulot  yhteensd

-20 544,26

-20 544,26

203 383,24
.293 383,24

-520,30

-520,80

-179530¢
-179530

-48 457,90

-48 457,90

-364 701,50

Yli/Ak

455,74

-455,74

76 616,76
76 616,76
-15 600,00

-5 000,00

-5 000,00

-5 000,00
.81 128,20
-8112%,20
-18 600,00
18 600,00

-4,70
4,70

7,50

7,90

-191 798,50

T-%

97,83

97,8

79,29

79,3

0,64

0,6

99,74
99.7

100,02

100,0

65,5

Kust.
arviost

a
kaytett
¥
3112

79,5
79,5

156,7

427.4
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vu05|kate
Tulurahontuksen korJauserat

Ir stommt
lnvestanmenot
Pysy\nen vastaavien myyntltulot
Raholtusosuudet mvestmnt:menonhln
Varsmmsen tmmmnan Ja mvestomt:en
nettorahavirta
Muut maksuvalmmden muutokset
Tolmeks:anwjen varajen ja padomien muutokset
i__yhy‘ralkalsten saamisten muutes
Korottormien pitkﬁ-_ja thytaiicaisten velkojen
muutos
Rahoutustmm‘mnan netlorahawrta
Rahavamjen muutos
'Rahavaro;en muutos (;I:ase)

Toteuma 2022

282 425,97
626 353,99
-343 928,02

| 312493,97

—37 611 44

344 250, 00

5 BSS 41
594 919 94

-85 194,71

1051,39
-73 964,51
12 281,59

8519471

TA 2023 TA muutokset
L2002

74 613,73 -54 600,00

7461373 5460000
-368900,00  -187 600,00
-368 900,00 -187 600,00
-443 513,73 -242 200,00
443513,73  -242200,00

TA yhteensd Toteuma 2023

092
-129 213,73

1 2? 21373

556 500,00

-556 500,00

-685 713,73

-685 713,73

559 392,99

559392,99

-364 701 50

36470150

194 691,49

47 631,43
12 604,94
-21 777 06
56 803,55

41 631 43
242322,92
242 322,92

Yii-ali

688 606 72
7688 & 6 72

-191 798,50
19179850

-880 405,22

-47 631,43
-12 604,94

21 777,06
-56 803,55

47 631,43

-928 036 65

| -242322,92

284

353
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma, ulkoinen
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksu'tuotét
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkitosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintaukuiut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotusliﬁlut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijééma (alijaami)

1.1.2023-31.12.2023

383 373,70
44,40
1623,10
160 554,15
114 559,82
66 800,83

9 994,74

13 075,20

16 721,46

-3 296 091,97
-1 863 938,76
-1509 414,46
-356 507,59
1983,29
-644 682,21
-263 204,08
-352 523,97
-115 250,84
.56 492,11
-2 912 718,27
3311 648,82
371 898,96
-46 073,82
-286 662,00
121 299,30
75 664,84

58 697,60
0,00

0,00

~11 498,64
-1 564,50
559 392,99
-166 915,48
-166 915,48
0,00

0,00

90 564,75
-97 503,48

6 938,73

392 477,51
635,25

35 378,98
428 491,74

1.1.2022-31.12.2022

638 484,86
667,03

1 525,00
143 092,58
108 270,79

6 506,90

16 159,04

17 193,60
345 069,92
-3 244 461,40
~1 817 644,44
1492 591,64
-352 793,47
27 740,67
-656 675,12
-241 160,11
-338 015,56
-150 497,33
-40 468,84
-2 605 976,54
3 088 285,82
366 060,00
-46 527,22
.282 901,02
107 412,95
347833

108 276,43
-5 734,62

1 647,75
207,42
-53,52

626 353,99
-349 909,83
174 182,57
175 727,26
0,00

91 863,36
-85 977,09
-5 886,27
276 444,16
635,25

0,00

277 079,41
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomiardisind sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

Tulorahoitus 559 392,99 - 28242597
Vuosikate 559 392,99 626 353,99
Tulorahoituksen korjauserdt -343 928,02
Investoinnit -364 701,50 312 493,97
!nvestoinﬁhaenot -364 701,50 -37 61 1:44
Pysyvien vastaavien myyntitulot 344 250,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 855,41
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 194 691,49 594 919,94
Muut maksuvaimiuden muutokset 47 631,43 -85 194,71
Toimeksia'ntbjen varoje‘n jé pééomien muutokset 12 604,94 1 051,39
Lyhytaikaisten saamisten muutos ' -21 777,06 .73 964,51
Korottomien pitké-ja thytaikéisten velkdjen muutos 56 803,55 -12 281,59
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 47 631,43 -85 194,71
Rahavarojen muutos 242 322,92 509 725,23
Rahavarojen muutos (tase) 242 322,92 509 725,23

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022
Rahavarojen muutos 242 322,92 509 725,23
Rahavarat kauden lopussa 2773 881,50 2531 558,58
Rahavarat kauden alussa 2 531 558,58 2021 833,35



3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueat
Hautaustoimen ainesiliset hyddylkeet
Rakennukset
Kiinte3t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykke et
Frnakkomaksut ja keskenersiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
iyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Dsakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaacma
Muut omatrahastot
Edaliisten tifikausien Wijadma/alijaama
Tilikauden yijaamé/aljaama
POISTOERQ JA VAPAAFHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat
VIERAS PAAOMA
iyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
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1.1.2023-31.12.2023
7817 698,34
4 347 76397
206219
8062.19
3958 533,65
466 979,70
1311 369,06
1792 472,49
31 799,01
33914,20

10 368,91
31163028
381 168,13
381 168,13
566 947,38
181 063,55
385 883,83

2 902 986,99
129 105,49
129 105,49

9 456,42

104 607,48
15 041,59
586 644,69
486 644,69
100 000,00

2 187 236,81
.7 817 698,34
-6 443 749,23
-4 805 240,94
-19 762,61

-1 196 253,94
428 491,74
952896
952896
600

866 893,78
516 749,65
-350 144,13
497 526,37
-497 526,37
-100 523,91
75 439,91
-321 562,55

1.1.2022-31.12.2022
734403797
4 14997795
8311,54
831154
376049828
465 18440
137807031
178554439
3530483

46 23450
1036891
3979094
38116813
38116813
555 173,01
18113355
374 039,46
2638 887.01
167 32843
167 32843
1627193
8531221
574429

586 644,69
486 644,69
100 060,00
1944 913,89
-7 344 037,97
-6 01525749
-4 805 240,94
-1976261
-913 17453
-277 07941
-45 543,19
-10 164.21
-3537898
84251447
-503 527,63
-338986,84
-440722.82
~440722.82
-7385817
-61 42257
-305 442,08
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Heinolan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennikéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sitd alempaan todennikéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennikdiseen luovutus- tai markkinahintaan.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tilikauden puunmyyntitulot olivat 66 800 euroa, koska loput vuonna 2022 sovituista hakkuista
siirtyivit vuodelle 2023 maksettavaksi. Tdtd ei ole budjetoitu vuodelle 2023.

Luottotappioiksi kirjattiin 4 572 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappioksi kirjattiin pe-
rintitoimenpiteistd huolimatta saamatta jddneitd yli vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten rippi-
kouluy, tilavuokra ja hautausmaksuja.

Tilinpastdkseen on kirjanpidossa purettu taseeseen aikaisemmin tehtyjd investointivaruksia yh-
teensd 35 378 euroa. Investointivaraus on purettu tulosvaikutteisesti tilinpddtokseen.
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'INVESTOINTIVARAUSTEN ERITTELY

 Kirkonkylan pappila maanrakennus |~ 23015,22
| Sinilshteen seurakuntatalo suunnittelu 3 000,00
| Kirkonkylin navetta | 336376
| Sulkavankosken suunnittelu ] 6 000,00 |
 Yhteensi 35378,98 |

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poisto suunnitelman
mukaisesti.
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Kirkkovaltuuston hyviaksymit poistoajat ovat seuraavat:

(kirkkovaltuusto hyviksytty 10.12.2020/348)

AINEETTOMAT HYODYKKEET

| Aineettomat oikeudet

hATK-ohjeImien kdyttooikeus 3 vuotta tasapoisio
Muut pitkdvaikutteiset menot N
Perustamismenot 3 vuotta tasapoisto
Tutkimus- ja kehittéimism_e:not_ 3 vuotta tasapoisto
ATKvoEImE 5 vuotta tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET »

:_Maa-:]a vesialueet poistoja e lasketa
Hautausmaat

| Hautaustoimeen liittyvit muut pitkvaikutteiset menot B
(asfaltointi, atk-ohjelmat) B 3 vuotta tasapoisto
Hautausmaiden n:aa—_ja vesialueet poistoja ei lasketa
Siunauskappelit 40 vuotta tasapoisto
Hautatoimen muut rakennukset
(varastot, kylmidt) 15 vuotta tasapoisto
Hautausmaiden kiintedt rakenteet ja laitteet 20 vuotta tasapoisto

| (aidat, portit, vesi- ja sahkojohdot)

: Hautaustoimen koneet ja laitteet 10 vuotta tasapoisto
Hautaustoimen muut aineeliiset hyddykkeet B kéyttdajan mukaan
Rakennukset
Kirkot 70 vuotta tasapoist;
Seurakuntatalot - 40 vuotta taszpoisto
Kappelit 40 vuotta tasapoisto
Leirtkeskukset 40 vuolta tas;oisto

| Asuinrakennukset - 30 vuotta tasapoisto

' Huolto- ja talousrakennukset 20 vuotta fasapoisto

~ Muut rakennukset 10 vuotta tasapoisto

Kiinteit rakenteet ja laitteet -

Maa- ja vesi rakenteeTL_ . 30 vuotta tasapoisto
Urut - 10 vuotta tasapoisto

Kiintedt maa- ja vesirakenteet - 30 vuotta tasapoisto
 Koneet ja kalusto B

Kuljetusvilineet 10 vuotta tasapoisto

| Atk-laitteistot 5 vuotta tasapoisto

| Muut koneet ja kalusto 5 vuotta tasapoisto

I -

Muut aineelliset hyadykieet -
"S;;kralali-, arvo- ja taide-esineet e poistoa
 SIDOUTUKSET |
Osakkeet ja osuudet B e poistoa

Seurakunnan taseeseen aktivoidaan kiyttGomaisuudeksi kaikki yli 10.000 euron hankintahinnan ylittava

omaisuus.
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3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed.  Lisiiykset Siirtokirjauk Vihennyk Suunnitelman Suunnitelmas Arvonkoro Invest Arvo
vuoden set set mukaiset ta poikkeavat tukset . Tuki vuoden
lopussa poistot poistot lopussa

Aineettomat oikeudet 8 311,54 -249,35 8 062,19
Aineettomat hyt"'dykkeet Yht. 8311,54 ) -249,35 8062,19
Maa- ja vesialueet 465 184,40 179530 466 979,70
Hautaustoimen aineafliset 1378 070,31 -66 701,25 1311 269,06
hyddykkeet
Rakennukset 178554439 69 002,16 22 064,70 -84 136,76 1792 472,49
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35 304,83 -3 505,82 31 799,01
Koneet ja kalusto 46 234,50 -12 320,36 33 914,20
Muut aineelliset hybdykkeet 10 368,91 _ 10 368,91
Ennakkomaksut ja 30 790,54 29390404 -22 064,70 311 630,28
keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet Yht. 3760 498,28 364 701,50 0,00 -166 666,13 3 958 533,65
Sijcitukset 381 168,13 381 168,13
Yhteensa 4149 97795 364 701,50 0,00 -166 915,48 4347 763,97
Rahoitusarvopaperit/ Si_joitusten |Kirjanpitoarvo |Hankinta- Markkina- kirjanpitoarvo Paikirja- |
erittely 1.1.2023 arvo arvo 31.12.2023 tili '
Erikoissijoitusrahasto eQ Hoiva | 102 379,31 100 000,00, 162 212,46 102 379,31 170300
Titanium Hoivakiinteistdt 50 000,00 5000000 7106989 50 000,00, 170300
Sasstopankki Korko Plus B | 33426538 340000,00 34978580 334 265,38 170700|
Piijat-Himeen Op Merkintd Tuctto- | 100 000,000 100 000,00, 100 000,00 100 000,00, 179000
osuus
586 644,69 590 000,00/ 683 068,15 586 644,69
5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma
1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022 Muutos
OMA PAAOMA -6 443 749,23 -6 015 257,49 -428 491,74
Peruspadoma -4 805 240,94 -4 805 240,94 - 0,00
Muut omat rahastot 219 762,61 -19762,61 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma -1190 253,94 -1 190 253,94 0,00
Tilikauden yliji8md/alijadmi -428 491,74 -277 079,41 -151 412,33
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Siirtovelat
1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Lyhytaikainen vieras pddoma -497 526,37 -440 722,82
Ostovelat -100 523,91 -73 858,17
Muut velat -75 439,91 -61 422,57
Siirtovelat -321 562,55 -305 442,08
262000 Lomapalkkajaksotus -318 540,88 -304 297,58
288000 Muut lyhytaikaiset siirtovelat -3 021,67 -1 144,50

6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd kattamattomasta eldkevastuusta on 10 773
632 euroa. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3 663 787 218 euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

First Card yrityskortit, vastuun maéra 7 194,14 euroa 31.12.2023.

Vakuudet
Erityistakaussitoumus

Helmi Sasstopankki Oy:lle omavelkainen takaus kiinteistd Oy Kristiinakodin saneeraukseen.
Luoton madrd 31.12.2023 on 334 433,22 euroa.

Vuokravastuut
Heinolan seurakunnalla on vuokralla seuraavat tilat:

Oy Power Progile Ltd omistamasta kiinteistostd, Lampikatu 16. Méirdaikainen vuokrasopimus
on tehty ajalle 1.10.2021-30.9.2026. Vuosivuokra on 155 930 euroa. Jéljelld oleva vuokravastuu

on 428 809 euroa.

Heinolan vuokratilat Oy:n omistama liikehuoneisto, Virtakatu 4. Madraaikainen vuokrasopimus
on tehty ajalle 1.4.2020-1.4.2024. Vuokra on 2 632 € euroa/kk. Jdljelld oleva vuokravastuu on

10 528 euroa.

Asunto Oy Pikolan omistama kiinteistd Pappilantupa, Pappilantie 55. Toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus 6 kk irtisanomisajalla. Vuosivuokra on 9 171 euroa. Jiljelld oleva vuokravastuu

4 585 euroa.
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Heinolan seurakunnalla on laitevuokria seuraavasti:

Siemens Financial Services AB ikkunaniyttd Philips. 55”. Vuokra-aika 36 kk. Jéljelld oleva vuok-
ravastuu on 1 548 euroa.

Leasingvastuut

Nordea Rahoitus Suomi Oy (tietokoneet, monitoimilaitteet) vastuu mdrd 31.12.2023 on
19 081,06 euroa (alv 0 %).

Siemens leasingsopimus Iseki TG6687 traktori vastuu médrd 31.12.2023 on 17 348 euroa. Sopi-
mus on tehty ajalle 1.6.2021-31.5.2026.

Seurakuntien viliset yhteistyésopimukset

Heinolan seurakunnalla on seuraavat sopimukset Lahden seurakuntayhtyman kanssa;
-Kehitysvammaistyn alueellista hoitamista koskeva yhteistyésopimus. Seurakunnan vuosikoh-

tainen kustannus on 3 497 euroa.
“Yhteistydsopimus sairaalasielunhoitotydstd. Seurakunnan vuosikohtainen kustannus on 8 055

euroa.
“Yhteistydsopimus palvelevan puhelimen hoitamisesta. Seurakunnan vuosikohtainen kustannus

on 2 537 euroa.

7 Omistuksia muissa yhteisissd koskevat liitetiedot

Nimi Kotipaikka | Omistusosuus ‘
Kiinteistd Oy Kristiinakoti Heinola ~  147,00%
Kiinteistd Oy Levon Krematorio N  Lahti 9,88 7%

8 Taseyksikkoini hoidettujen rahastojen tilinpddtokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki masris, ettd haudat on pidettivi hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja ettd
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylldpitdjan kanssa
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sopia haudan miiriaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyviksyman
taksan mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.
Kirkkolaki 3 luku 33 8.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuk-
sista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kiyttdmisen yksi-
tyisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytévat ja yleisalueet, ja yksityiset
hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tamén vuoksi hautainhoitorahaston varat
ja kirjanpito pidetiin erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoi-
dettavana on kaikkiaan n. 1052 hoitohautaa.

Kasvukausi 2023 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Taimimateriaali oli tasalaatuista ja kas-
vuolosuhteet hyvit, myds tydntekijit onnistuivat hyvin tydssdan.

Heinolan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sddntdjen ja
sopimusten mukaisesti vuonna 2023. Heinolan seurakunnan hautainhoitorahastoon on kirjattu
tilikauden aikana kaikki rahastoon kuuluvat henkiléstomenot.

Mirja Stenroos, talouspaillikkd

Hallinto

Hautainhoitorahaston hailinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto. Kts. kohta 5 Sisai-
nen valvonta.

Hautainhoitorahastoon liittyvid aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkildsto

Hautainhoitorahaston henkildstod on seurakunnassa seurakuntapuutarhuri, joka toimii talous-
pasllikon alaisuudessa. Kausiluonteisissa puutarhatdissa tydskentelee keskimdérin 7 henkil6d
vuosittain noin 5 kuukauden tydsuhteissa ja 11 henkil6d noin 5 viikon jaksoissa. Kausityonteki-
joiden tydajasta noin puolet menee hoitohautojen hoitoon.

Henkilostokulut
1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022  1.1.2021-31.12.2021
Palkat ja palkkiot -67 615,04 .59 523,50 -43 609,19
Elskekulut -14 696,36 -12 713,03 -9 354,36
Muut henkilésivukulut -2 152,31 -1 629,57 -1168,44
Saadut henkiléstékorvaukset 0,00 510,60 0,00
YHTEENSA -84 463,71 -73 355,50 -54 131,99

Muut henkil3stoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3 Henkilosto.
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Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisiistd valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seurakun-
tatalouden sisiisti valvontaa, kts. kohta 5 sisdinen valvonta.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 6 938,73 euroa alijdamainen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtivini on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoita-
misesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2023 yhteensa 1056 kpl. Hoitomuotoina oli vuosittaiset kesahoito ja
perennahoito, joista oli tarjolla myds sijoitushoitomuodot, jossa sijoitetaan hautainhoitorahas-
toon vih. 850 €. Sijoitushoitomuoto perustuu asiakkaan pé&omaan, jota veloitetaan senhetkiselld
vuosittaisella kesihoito- tai perennahoitohinnalla. Sijoitushoitosopimus on voimassa niin kauan
kuin sijoitettu summa korkoineen riittdd, huomioiden haudan hallinta-aika. Kesdkukat ja peren-
nat on hinnoiteltu kaikissa hoitosopimuksissa erikseen. Lisaksi haudoille oli saatavilla siimaus tai
trimmerdinti -hoitomuoto, joka sisiltdd nurmen siimauksen ilman kasvualustaa - hoitomuoto sal-
lii vain maljakko- tai leikkokukat muovisuppilossa.

Hoitomuodoista eniten tehtiin kesihoitosopimuksia yhteensd 1053 kpl. Mdardaikaisia hoitosopi-
muksia oli yhteensi kolme. Perennahoitosopimuksia on noin 21 % haudanhoitosopimusten ko-
konaismairisti. Muuten haudanhoitojen méirit ovat pysyneet viime vuosien tasolla (noin 1000
kpl). Hautausmaan katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen
sopimusten mukaisia. Asiakaspalautteilla on tarked osa toimintamme kehittdmisessd ja arvioin-

nissa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Haudanhoitorahaston sitovina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2023 oli tyytyvéiset asiakkaat
seki perennahoitosopimusmiirien kasvattaminen (ymparistéohjelma). Uusia kesdkukka- ja pe-
rennalajikkeita on kokeiltu. Tavoitteena on saada mahdollisimman hyvalaatuisia, helppohoitoisia
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kesikukkia ja perennoja, joihin myds asiakkaat ovat tyytyvdisid. Tavoitteet toteutuivat jossain
maarin.

Heinolan seurakunnan yllipitdmiin hoitohautoihin ostetaan vuosittain noin 4 000 kesdkukkaa
noin 5 900 eurolla. Kesikukkahankinta on tehty useana vuonna Tapio Koivulan Puutarha Oy:ltd.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksid oli henkildstokulut 6 280
euroa ja puutarhatarvikkeet ja aineet 1 350 euroa.

Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan 349 844 €. Hautainhoitorahaston kuluja, 13-
hinni tyontekijéiden henkilgstokulut ja istutettavat keséikukat ja perennat, oli vuonna 2023
97 503 € ja tuloja (haudanhoitomaksut ja korkotulot) 90 563 €. Alijdéma3 tilivuodelta kertyi si-

ten 6 938 £.

Kéyttotalousosa
TA kuluva TA muutokset TA yhteensd Toteuma Yli-Afi T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 92 200,00 - 92200,00 90 234,66 196534 97,9
Toimintakulut (ulkoiset) -90 233,00 -90233,00  -97 503,48 727048  108,1
Toimintakate 1 1967,00 1967,00 -7 268,82 923582 -369,5
Toimintakate 2 1967,00 1967,00  -7268,82 923582 -369,5
Tysalakate (ulkoiset ja sissiset) 1967.00 1967,00 -7 268,82 923582 -3695

Tilinp&&toslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Tuloslaskelma, ulkoinen 1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022
Toimintatuotot 90 234,66 91 338,18
Maksutuotot 90 234,66 91 338,18
Toimintakulut -97 503,48 -85 977,09
Henkilsstokulut -84 463,71 -73 355,50
Palkat ja palkkiot -67 615,04 -59 523,50
Henkildsivukulut -16 848,67 -14 342,60
Henkilskulujen oikaisuerat 0,00 510,60
Palvelujen ostot -2 037,20 -1 338,95
Vuokrakulut -2 100,00 -2 100,00
Aineet ja tarvikkeet -8 902,57 -9 182,64
TOIMINTAKATE -7 268,82 5 361,09
Rahoitustuotot ja -kulut 330,02 525,18
Korkotuotot 330,09 525,18
VUOSIKATE -6 938,73 5 886,27
TILIKAUDEN TULOS -6 938,73 5 886,27

Tilikauden ylijadma (alijdima) -6 938,73 5 886,27
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja thytaikaistén velkojen muutos
Rahoitusteiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Raha\iarojen muutos (tase)

1.1.2023-31.12.2023

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijéémé/alijéémé
Tilikauden ylijgamaé/alijagédma

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

-6 938,73 5 886,27
-6 938,73 5 886,27
.6 938,73 5 886,27
17 720,58 84 117,11
-330,09
18 050,67 84 117,11
17 720,58 84 117,11
10 781,85 90 003,38
10 781,85 90 003,38

1.1.2022-31.12.2022

10787,85 90 003,38
349 514,04 338 732,19
33873219 248 728,81

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdadoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pagdoma
Saadut ennakot
Muut velat

349 844,13 338 732,19
349 844,13 33873219
330,00 0,00
330,09 0,00
330,09 0,00

349 514,04 338732,19
-349 844,13 -338 732,19
-70737,39 7767612
-1000,00 -1.000,00
76 676,12 -70789,85
6938,73 -5886,27
-279 106,74 -261056,07
-150 499,26 ~151743,86
-150 499,26 ~151 743,86
-128 607,48 -109312,21
-24,000,00 -24000,00
-104 607,48 -85 312,21
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Hautainhoitorahaston liitetiedot
Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2023

TASEEN LIITETIEDOT

1. Laskelma hoitovastuiden mairisti tilinpiitdspiivini 31.12.2023
Hautainhoitorahastolla on vanhoja médriaikaisia, eri pituisia haudanhoitosopimuksia
voimassa kaikkiaan 2 kappaletta, jotka edellyttévit 31 kappaletta hoitoja sopimusten
voimassaolo aikana.

Heinolan seurakunnan hoidossa maksutta olevia hoitoja on 31 kappaletta.

2. Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta

Hautainhoitorahaston menot tilivuonna 97 503,48
Tilivuoden aikana hautoja hoidettiin yhteensi kpl 1056
Yhden hoidetun haudan kustannus ol 92,33
Jiljelli olevia midraaikaisia hoitovastuita oli haudanhoitovuonna 31 kap-

paletta

joten seurakunnan hoitovastuu vanhojen maaraikaisten
hoitojen osalta

oli 92,33 euroa x 31 kpl 2 862,23
Hoitosijoitussopimusten hoitovastuu 31.12.2023 179 499,26
Hoitovastuut yhteensa 177 361,49
Hautainhoitorahaston varat/tase vastaavaa 349 844,13
Hautainhoitosopimuksien varojen ylikatteisuus 172 482,64

Hautainhoitorahaston tilikauden tulos

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma osoittaa tilikaudelta

1.1.-31.12.2023 alijadmas 6 938,73 euroa.

Hautainhoitorahaston velka seurakunnalle on 31.12.2023 yhteensa 104 607,48 euroa.
Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, ettd hoitovastuun
suuruutta verrataan hautainhoitorahaston varoihin. Em. varoilla tarkoitetaan hautainhoi-
torahaston taseessa vastaavaa- puolella olevaa loppusummaa 349 844,13 euroa.
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Hautainhoitovastuu ja siihen liittyvi yli- tai alikatteisuus

‘Haudanhoitosopimusten lukumaira | 1056 kpl —|
Haudanhoitokulu (vililliset ja vilittémat) | 97503 euroa _‘
Yhden hoidetun haudan kulu keskima&rin 9233 euroa/hauta
Jiljelld olevat hoitosopimusvuodet 31 vuotta |

| Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 177 361 euroa |
Sopimuksia vastaava pddoma 349 844 euroa

' Yli-/alikatteisuus - 1172482 | euroa _

__Haudat, joita hoidetaan testamentin eﬁtojen mukaan [

| ) hautoja | Rahat | hoitovastuu

i riittas vuotta |

' Virmalan testamentti 1 139 139
‘Salmisen testamentti - 1 29 29|
Jaljells olevat hoitosopimusvuodet ] - 168 168
‘Seurakuntatalouden hoitovastuu - 24143
Sopimuksia vastaava padoma 31.12.2023 24134
Yii- alikatteisuus - ' 0
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V Allekirjoitukset ja tilinpddtosmerkinta

Heinolassa 12.3.2024

Heinolan seurakunnan kirkkoneuvosto
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Helsingissa 8.4.2024, s&hkdinen allekirjoitus

BDO Audiator Oy

Mark Lassfolk, HT, JHT

vastuullinen tilintarkastaja
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2023

Kohdat 1-10 Kipan jirjestelmissd, aineisto sailytetadn sahkoisessd muodossa

1. Piivikirja

2. Pidkirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kéyttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji
Rv
AB
AZ
P1
PV
SA
SE
sk
sz
11
ZM
AF
5
DZ
DA
M1
N
e
KG
KR
™

Numerosarja

00
01
14
15
18
19
03

Nimi

Laskun siirto
Kirjanpitotosite
Purku KOM:iin
Palkat vérbkésittely
Palkkavaraus “
Paskiratilitosite

éiséiset erat

Srkin muistiotosite
Peruutus muistio

Méksul. tirlriotﬂe,vero

W2 Kifanpitofitym
Poistokirjaukset

Perinttoim.suoritus

' Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu

' Asfakasfosite

Hautainhoitojarj.

Resurssivaratisjar].

Luottota p'piok'irjausr

'I'-o-i-r'ni-ﬁéjatosit‘e “

'-rmci-i'_rhi'ttajat'— hy\/lt

Toimittajat - lasku

Matkalaskut ostoresk
Ensimmdinen nro
90000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000

Numerosarja
00
01
01
o1
01
01
01
01
01
01
01
03

14

14
15
18
18
18
18
19
19
19
19

Viimeinen nro
90000005
1002048
14000670
15001915
18000541
19002035
3000034
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Numerosarjan tila

O - o0 o oo

Aukon alku

19002013

Aukon

loppu

15002013
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista
Tilinpéitos sdilytetddn sdhkoisessd muodossa ja pysyvisti seurakunnan arkistossa.
Palkkatietoja sisdltdvit asiakirjat sdilytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo sek luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sdilytetddn vahintdan 10 vuotta
tilikauden pasttymisestd (KPL 2:10.1 8), mikali EU-sddd6kset eivat vaadi pidempii siilytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetddn 13 vuotta sen
kalenterivuoden paittymisest3, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paitdsaineisto sdilytetddn koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-
delle eri tietovilineelle. Kirkon palvelukeskuksen jirjestelmissé oleva aineisto on séilytettyna jar-

jestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.

Madraajan sdilytettavit:

EU-hanke Heinolan siunauskappelin ja hautausmaan kulttuuriympéristén kunnostus. Séilytys aika
on vuoden 2029 loppuun. Siilytetédn paperitulosteena.





